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RESUMO

Esta pesquisa teve por objetivo estudar como militantes e dirigentes sindicais
brasileiros dos setores de servicos publico e bancdrio constroem o seu conceito de
sindicato, como se relacionam os elementos conceituais € os elementos da consciéncia
politica, bem como pontuar caracteristicas do perfil da(o) sindicalista. Para tanto, foi
aplicado um questiondrio a cinqiienta e um militantes sindicais e, a partir das respostas a
esses questiondrios, elaboramos o roteiro de entrevistas a ser por nds utilizado. Dos
militantes que responderam ao questiondrio, oito deles foram, entdo, selecionados para
serem entrevistados e os textos resultantes da transcricdo de e os seus depoimentos foram
submetidos a uma andlise do discurso. Das falas dos entrevistados emergiram duas
categorias de andlise que denominamos a constru¢ao do conceito de sindicato e aspectos

do perfil da(o) sindicalista.

Pudemos observar, a partir dos depoimentos de nossos entrevistados, que a
militancia sindical, para o grupo investigado, modificou qualitativamente o conceito de
sindicato que a(o) ativista tinha no inicio de sua militancia. Em um primeiro momento, em
geral, os elementos conceituais se baseavam preponderantemente na busca de solugdes
pessoais, corporativas e econdmicas. Com a militancia, segundo o que pudemos constatar,
foram acrescentados, em geral, outros elementos que se destinam a busca de solu¢des para

questdes mais amplas, voltadas para o coletivo da classe trabalhadora.

No que se refere ao perfil da(o) sindicalista, os entrevistados apontaram dois tipos
de perfis sindicais que, segundo eles, diferenciariam em termos das formas de vivenciar a
militdncia. Um dos perfis por eles identificado foi o dos trabalhadores que adotam,
principalmente, tdticas e estratégias de participacdo e negociacdo com as autoridades
patronais e do Estado. O outro perfil é o daqueles militantes cuja atuagdo tem por base o
questionamento do poder, de modo geral, e a utilizagdo de tdticas de confronto e

enfrentamento com 0 mesmo.



ABSTRACT

The main goal of this research work is to investigate how brazilian militants and trade
union leaders working in the public administration and in the bank system build up their
own concepts of trade union, how the conceptual elements and the political awareness are
related to one another and how to highlight a number of characteristics of the general
profile of a trade union associated. For that, one has worked with a sample of fifty one
trade union militants e, from their answers to a questionnaire submitted to them, a guide of
interviews has been sorted out. Among those who answered the questions, eight have been
picked out to be actually interviewed, and the texts elaborated from their personal answers
have undergone a speech analysis. From this methodological procedure, there emerged two
categories of analysis we refer to as the construction of the trade union concept and the

aspects of the features of a trade union associated.

We have been able to conclude, from our interviews, that the militancy in the trade
unions have qualitatively modified the concept of trade union the militant had before the
beginning of his (her) militancy. In general, at a first moment, the conceptual elements
were mainly based upon the search for isolated individual solutions, reflecting the
corporation and economical nature. After their commitment to the trade union, we could
notice that other elements have been added up which indicate the search for solutions to

questions of a wider spectrum and pointing to the collective aspects of the working class.

As for the profile of the trade union associated, the interviews seem to suggest two
types of trade union profiles that, according to the interviewed elements, would differ from
each other in terms of the ways to experience their militancy. One of them mainly adopt
mechanisms and strategies of participation and negotiation with the employing authorities
and the State. The other one encompasses those militants whose procedure of action is
based on the questioning of power, in general, and on the adoption of tactics of

confrontation and tension with the latter.
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I- INTRODUCAO

Esta pesquisa teve por objetivo estudar a constru¢ao do conceito de sindicato
em militantes e dirigentes sindicais brasileiros, de diversas bases sindicais das dreas dos
servigos publico e bancéario, com pelo menos um ano de militdncia. Assim, entrevistamos
estes militantes e sindicalistas, a fim de melhor observarmos como eles véem o sindicato,
que tdticas e estratégias de luta adotam e/ou adotariam em diferentes situagdes,
relacionando-as com aspectos da sua consciéncia politica. Neste sentido, nosso roteiro
incluiu questdes que se referiram desde o inicio da militdncia de nossos entrevistados até a
atualidade, para que pudéssemos detectar os fatores que mais contribuiram para a
modificagdo de suas posturas, analisar possiveis correlacdes de seu conceito com as
representacdes de consciéncia de classe e, ainda, pontuar caracteristicas relevantes dos

perfis sindicais.

Os processos de conceituagdo do sindicato e de conscientizagdo politica
remetem a questdes nao s6 pragmdticas, mas também as de fundo tedrico e ideoldgico, em
que entram em cena diversos niveis de conhecimento. O pensamento, como um liame em
todos os niveis desses processos, se materializa na consci€éncia e no psiquismo e tem o

poderoso apoio do sistema ideoldgico.

Nao se pode separar as condicdes materiais de producdo das idéias da
atividade individual da consciéncia politica e das representacdes dos individuos, inclusive
as linguisticas. Assim como todas as atividades humanas sdo psico-ideoldgicas e envolvem
as relacdes entre as pessoas, constituindo-se em emanagdes diretas do comportamento,

também as producdes mentais sdo tdo sociais quanto individuais'. Como autores de suas

CLTS

! Importante esclarecer que empregamos os termos “pessoal(is)”, “individual(is)”, “coletivo(s)” e “social(is)” no mesmo
sentido que lhes atribuiu BAKHTIN (2002), ao esclarecer a respeito da delimitag@o entre o psiquico e o ideoldgico, no
que diz respeito as nogdes de individual e social. Para o senso comum, o psiquico seria individual e o ideoldgico social, o
que ¢ uma forma de se relacionar o social com o natural, acep¢cdo que v€ o individuo como ser puramente bioldgico,
destituido da autoria de seus pensamentos, dos conteidos de sua consciéncia, do seu cardter sdcio-ideoldgico, um ser,
portanto, abstrato e a-histérico. Acreditamos que os conteidos do psiquismo “individual” sdo tdo sociais quanto a
ideologia o é. Por outro lado, 0 momento em que o individuo toma consciéncia de sua individualidade e dos seus direitos,
¢é ideoldgico, histérico e determinado por elementos sécio-ideoldgicos. Assim, é importante distinguir o individuo natural,
bioldgico, desassociado do mundo social, da individualidade. O individuo natural, mais a sua personalidade ja
contemplada pelos aspectos superestruturais da ideologia, € social. Especificamente este autor nos esclarece: “as
manifestacdes ideoldgicas sdo tdo individuais quanto psiquicas. Todo produto da ideologia leva consigo o selo da
individualidade do seu ou dos seus criadores, mas este proprio selo € tdo social, quanto todas as outras particularidades e
signos distintivos das manifestagdes ideoldgicas. Assim, todo signo, inclusive o da individualidade, é social” (BAKHTIN,
2002, p.59).
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proprias producdes, os homens sofrem um bombardeio de influéncias que os limitam ao
estdgio de desenvolvimento das forcas produtivas que os cercam. As formacdes sociais
também sofrem tais restri¢des, nao aparecendo ou desaparecendo pela simples vontade e
acoes pontuais dos mais revoluciondrios militantes e sindicalistas. Muito embora haja no
inicio da militancia, a nosso ver, uma ilusdo neste sentido, com o tempo de militancia vem
a desilusdo e, se o sujeito ndo desiste, este frustrante sentimento € substituido pela
maturidade que o leva a reconhecer nao sé os limites como também a necessidade de dar
continuidade as atuacdes sindicais. Sendo assim, para o éxito revoluciondrio, segundo
alguns tedricos com os quais concordamos (MARX e ENGELS, 1996), ha que se criar,
coletivamente, condi¢des materiais para que as formagdes sociais novas possam surgir no
lugar das antigas, que deverdo desaparecer, mas ndo em sua totalidade e subitamente. A
base de qualquer formacdo social moderna € marcada por tragos da antiga formagado, que
vao se enfraquecendo paulatinamente, a partir das agdes concretas dos sujeitos historicos,

até tornarem-se apenas vestigios.

Em A Ideologia Alemda, MARX e ENGELS (1996) expdem a questdo da
materialidade do sujeito e da consciéncia, relacionando as suas existéncias necessariamente
a ideologia, e que, a nosso ver, retrata o percurso vivencial intimamente associado a

consciéncia dos sujeitos militantes do movimento sindical. Os autores afirmam que

O ser dos homens € o seu processo de vida real. E se, em toda a ideologia, os homens

e suas relacdes aparecem invertidos como numa cimera escura, tal fendmeno decorre

de seu processo histérico de vida...ndo se parte daquilo que os homens dizem,

imaginam ou representam, e tampouco dos homens pensados, imaginados e

representados para, a partir dai chegar aos homens em carne e 0sso; parte-se dos

homens realmente ativos e, a partir de seu processo de vida real, expde-se também o

desenvolvimento dos reflexos ideoldgicos e dos ecos desse processo de vida

(MARX e ENGELS, 1996, p. 37).

O movimento de organizacdo dos trabalhadores no Brasil, acompanhando
uma tendéncia de ordem mundial, tem vivido momentos de grande transformacdo. Estes
momentos nos permitem identificar cinco etapas conceituais de sindicato, desde o seu
inicio até a atualidade, com elementos visivelmente distintos, os quais descrevemos
minuciosamente na parte tedrica deste trabalho. Especialmente nestes udltimos quarenta
anos, a trajetéria do nosso movimento sindical foi marcada por muitas e radicais

modificagdes. Em um jogo de idas e voltas, como se pode acompanhar ao longo da década
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de 1980, a classe trabalhadora no Brasil viveu momentos de fluxo e refluxo, apresentando,
porém, um saldo considerado positivo®. Estes foram momentos histéricos e decisivos em
que a classe dominante teve que recuar. E importante assinalar também que, a partir desta
época, foi-se configurando o que se tornou uma das maiores crises que se abateu sobre o
mundo do trabalho no pais. Com a reestruturagido produtiva, a consci€éncia de classe dos
trabalhadores foi radicalmente afetada e, em conseqii€éncia, também os seus organismos de
representacdo de classe, especialmente os sindicatos. Estes, sob a influéncia direta da nova
e hostil conjuntura, foram “induzidos” a assumir titicas de defesa para proteger os seus
mais antigos direitos. Desde entdo, eles foram se acomodando a nova estrutura, deixando
progressivamente as suas caracteristicas classistas. Evidentemente, isso significa uma
tendéncia que, ainda que, até certo ponto seja hegemodnica, ndo é unanime. Neste sentido,
podemos encontrar um nimero pequeno de militantes e sindicalistas que, a despeito de
suas dire¢des sindicais, possui uma concepc¢ao classista e que, entre outras caracteristicas,
ainda adota tdticas de confronto com as autoridades capitalistas. A fim de pontuar esta
preocupacao, que tem suscitado muita discussao no meio sindical, vale a pena registrarmos
a pertinente contribui¢do de ANTUNES (1999), que resume nosso ponto de vista a este
respeito:

As perspectivas generosas da emancipa¢cdo humana, tdo caras a Marx, foram ou estio
sendo pouco a pouco trocadas pelos valores da acomodacio social-democrata. Entre
o0 estrago neoliberal e a bancarrota do leste Europeu (equivocadamente assimilada por
enormes contingentes da esquerda como o “fim do socialismo e do marxismo™), o
universo politico e ideoldgico do mundo sindical de esquerda, incapaz de buscar
novas alternativas socialistas, refundadas, redescobertas e radicais, cada vez mais se
insere na preservacdo do chamado welfare state, no universo da acdo social-
democrata. A luta pelo controle social da produgdo, presente com intensidade nos
anos 60/70, na Europa e em tantos outros momentos da luta dos trabalhadores, parece
cada vez mais distante. O moderno é o mercado, a produtividade, a integracdo, a
negociagdo, o acordo, a conciliacdo, a consertacdo (pp. 148-149).

Diversos analistas, como ALVES (2000) e ANTUNES (1999), entre outros,
tém, constantemente, nos mostrado evidéncias de profundas crises de identidade do
movimento sindical e da classe trabalhadora brasileira — precisamente de onde se extrai o
contingente de militantes e sindicalistas. Neste sentido, acreditamos que, aliadas a estas
crises, as radicais mudancas na conjuntura politico-sindical, j& mencionadas, ndo poderiam

isentar os atores do referido movimento. A questdo da crise de identidade, muito discutida

* Encontra-se uma relacido de eventos que mostram a for¢a da classe trabalhadora em ANTUNES (1999) Adeus ao
trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho. Sao Paulo: Cortez.
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nesses nossos tempos, ¢ por HALL (2002) vista como parte de um processo de mudangas,
que tem deslocado as estruturas e os processos centrais das sociedades modernas. Para este
autor, “as velhas identidades, que por tanto tempo estabilizaram o mundo social, estdo em
declinio, fazendo surgir novas identidades e fragmentando o individuo moderno, até aqui

visto como um sujeito unificado” (HALL, 2002, p.7).

No Brasil, alinhado e influenciando tais modifica¢des identitarias, o processo
de mudanga radical no panorama da producdo, apesar de envolver, de forma significativa, a
participa¢do dos trabalhadores, lhes tira, também, o real poder de decisdo. Um exemplo
disso, € o funcionamento dos Circulos de Controle de Qualidade (CCQ), cujo objetivo
ideolégico é envolver os trabalhadores com as metas da empresa e criar uma identidade
intimamente ligada as dire¢des empresariais, visando fazé-los “vestir a camisa” da empresa
e afastando-os dos interesses reais dos trabalhadores. Esta situa¢do anuncia, segundo alguns
autores (RUMMERT, 2000 e AMARAL, 2002), a formagao de identidades alienadas das
necessidades da classe trabalhadora e que, a nosso ver, tém sido visualizadas em uma
importante parte do movimento social, encontrando eco, inclusive, dentro do movimento
sindical. Se, como os analistas asseguram — e nds concordamos —, existe, de fato, uma grave
crise no sindicalismo, na identidade da classe trabalhadora e nas condi¢des de trabalho, o
nosso entendimento é que os perfis sindicais que estariam sendo diretamente influenciados

por ela, ndo poderiam estar em franca estabilidade.

Tendo em vista os aspectos da realidade politica, trabalhista e sindical que
sinalizamos, e perseguindo os objetivos desta pesquisa, formulamos algumas questdes.
Uma delas foi no sentido de elucidar se, no processo de construcdo do conceito de
sindicato, as modificacdes observadas neste conceito se relacionariam as mudancas
percebidas na consciéncia politica dos militantes. Neste caso, buscamos, evidenciar qual o
sentido desta diferenciacdo, tendo em vista que o percurso da consciéncia politica nao é
linear, nem necessariamente ascendente, podendo estacionar, avancar ou até mesmo
regredir. Buscamos elucidar, ainda, que tipo de relagdo as a¢des e as concepcdes sindicais
dos sujeitos mantém com a consciéncia politica. Especificamente, procuramos estudar de
que forma a militancia sindical teria contribuido para a construcdo da consciéncia de classe
dos militantes. Tencionamos ainda pontuar algumas caracteristicas que a(o)s sindicalistas

estariam apresentando neste momento marcado por graves crises identitdrias no mundo do
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trabalho. Desta forma, uma questdo importante para o nosso trabalho foi saber que
aspectos estariam compondo (o)s perfil(is) da(o) sindicalista e se estes estariam

referendando possiveis identidades sindicais na atualidade.

A reestruturacdo produtiva e as politicas do receitudrio neoliberal que
passaram a reger o cendrio politico influenciaram mudangas no movimento de organizacao
dos trabalhadores, no sentido de promover, segundo alguns autores (ANTUNES, 1999 e
ALVES, 2000) um acatamento e uma submissao da maior parte das liderancas sindicais,
espraiando-se, predominantemente, por todo o mundo sindical. No sentido de implementar
as mudancas que se fizeram necessdrias, muitas foram as tdticas empregadas pelo
empresariado e pelo Estado, que, entre outras coisas, utilizou a cooptacao, levando muitas
liderangas a assumirem cargos publicos ou cargos importantes nas empresas onde
trabalhavam. Aquelas liderancas que nao se adaptaram as novas regras e lutaram junto as
suas bases contra as inovacgdes impostas e as decorrentes perdas, tiveram que amargar
fragorosas derrotas, o que atuou de forma a baixar o animo para a luta dos trabalhadores
como um todo. Assim, pode-se encontrar hoje um niimero pequeno de militantes que, em
sentido oposto a tendéncia hegemonica, consegue, em termos de trabalho de base,
imprimir um cardter classista e de confronto a militancia sindical. Considerando o atual

quadro conjuntural, formulamos as seguintes hipéteses:

1. Em parte como decorréncia das experiéncias proporcionadas pela militdncia sindical
em dirigentes e militantes sindicais da drea de servigos publico e bancério, sdo
encontradas modificacdes no seu conceito inicial de sindicato. Essas modifica¢des
podem ser percebidas, tanto nas referéncias conceituais como também a partir das
mudancas nas concepgdes politicas e, conseqiientemente, nas bandeiras e nas
estratégias de luta por ela(e)s adotadas. Tais modifica¢des conceituais indicam, ainda, a
existéncia de uma relacdo entre os processos de conceituacdo de sindicato e de
conscientizacao politico-sindical. Neste sentido, podemos observar nessa(e)s militantes
e sindicalistas, uma correspondéncia entre os motivos identificados com os diferentes
momentos conceituais de sindicato e as condi¢des distintas de consci€ncia politico-
sindical.

Desta forma, as concepc¢des vinculadas, por exemplo, ao inicio do processo

conceitual de sindicato, correspondem, em geral, agdes relacionadas aos primeiros
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momentos da construcdo da consciéncia politico-sindical, isto €, que sinalizam uma
tendéncia a apresentar caracteres indicativos de preocupacdes consigo mesmo e/ou
com familiares. Em termos de modificacdo, tanto no que se refere a consciéncia
politica, como na conceituag¢do de sindicato, hd uma tendéncia a incorporar elementos
referentes ao grupo de trabalho e sindical e, em seqiiéncia, a empreender lutas que
objetivam o bem-estar ¢ o desenvolvimento da sociedade como um todo. Em se
continuando esta tendéncia de caréter ascendente, a motivagcao das lutas volta-se contra
o sistema econdmico. Dentro desta ldgica, segundo o referencial teérico por nds
adotado, os momentos posteriores seriam considerados mais avancados que o0s
anteriores, porque neles se incluem caracteres mais voltados para o coletivo, mais

vinculado a classe trabalhadora como um todo.

2. Coexistem no movimento de organizacdo politica dos trabalhadores brasileiros,
diferentes tipos de perfis sindicais. Estes, por sua vez, estdo relacionados a possiveis
identidades sindicais com diferentes caracteristicas ideoldgicas, derivadas das diversas
concepcgdes politicas e que, conseqiientemente, envolvem formas diferenciadas de

vivenciar a militancia sindical.

Neste sentido, pode ser encontrado no movimento sindical um tipo de perfil
sindical cujas caracteristicas militantes sdo mais proximas de uma concepg¢ao politica
social-democrata, em que os militantes adotam taticas, por exemplo, participativas e de
negociagdes com os setores patronais € com o Estado. Por outro lado, pode-se
encontrar outro grupo de militantes, cujas caracteristicas constituem um perfil que
contrasta com o descrito. As concepcdes deste ultimo grupo seriam representadas por
idéias anti-capitalistas e as suas diversas formas de atuacdo, ao contrdrio dos
primeiros, té€m por base tdticas de confronto com as instancias de poder e com as

autoridades capitalistas e do Estado.

Consideramos que a relevancia deste estudo estd em suscitar a discussdo de
aspectos da realidade social, que mesmo explorados em outros campos cientificos, ainda
ndo o foram na psicologia, muito embora esta tenha acumulado considerdvel bagagem
tedrica sobre a formagao de conceitos, o que, neste caso, €, de antemao, uma valiosa ajuda,

além de trazer contribui¢des especificas.
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Entendemos que, na realidade que se nos apresenta — com fortes
contradi¢des capitalistas, que, por sua vez, engendram um aumento da exploracdo operdria,
da miséria e da violéncia, e com a retomada pelo poder do Estado neoliberal, dos direitos
historicamente conseguidos pelos trabalhadores —, assume especial importancia a
organizacdo dos trabalhadores. E ai que o sindicato é chamado a responder, tendo que,

inclusive, refletir sobre sua préopria atuacdo. A este respeito afirma MARX (1982):

Os sindicatos trabalham bem como centro de resisténcia contra as usurpagdes do
capital. Falham em alguns casos, por usar pouco inteligentemente a sua forca. Mas
sdo deficientes, de modo geral, por se limitarem a uma luta de guerrilhas contra os
efeitos do sistema existente, em lugar de, ao mesmo tempo, se esforcarem para
muda-lo, em lugar de empregarem suas forcas organizadas como alavanca para a
emancipacdo final da classe operdria. Isto é, para a abolicdo definitiva do sistema de
trabalho assalariado (p. 185).

Esta pesquisa estd dividida em duas partes, uma constituida pelo
embasamento tedrico e outra pela descricdo da metodologia da pesquisa e dos seus
resultados. A parte tedrica consta de trés capitulos, em que desenvolvemos algumas
reflexdes que permearam o trabalho e que, de uma forma resumida, foi organizada da
seguinte forma. O primeiro capitulo faz uma breve explanacdo dos estudos sobre a
formacdo de conceitos e, a seguir, sobre o processo de consciéncia politica, voltando-se
este, especificamente, para a consci€éncia politica da classe trabalhadora. O segundo
capitulo dedica-se a tragar uma historia do percurso politico do movimento sindical no
pais. O terceiro capitulo descreve, de forma breve, a estrutura sindical vigente no Brasil, a
partir de trés de seus importantes aspectos, a sua caracteriza¢do, a formagdo das centrais
sindicais e as mudancas na estrutura e no modelo sindical brasileiro e ainda discute
brevemente alguns elementos envolvidos na crise do sindicalismo brasileiro. Na segunda
parte fazemos uma breve descricio da metodologia empregada na pesquisa de campo e

analisamos os resultados obtidos.
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II - FUNDAMENTACAO TEORICA

CAPITULO 1 - A FORMACAO DA CONSCIENCIA DE CLASSE

Antes de iniciarmos este primeiro capitulo, gostariamos de esclarecer que,
tendo em vista os objetivos desta pesquisa, nao nos deteremos na questdo da formagao de
conceitos, propriamente dita, mas, antes, vamos nos concentrar no que entendemos por
sindicato, no seu significado politico e social e, como ndo poderia deixar de ser, na histéria
do movimento sindical brasileiro. Achamos, contudo, pertinente tocarmos, ainda que de
forma breve, em trabalhos acerca da formagao de conceitos, mencionando alguns estudos
sobre o tema, em especial de tedricos que partem de uma perspectiva marxista.
Consideramos este recorte importante, tendo em vista que vamos tratar da conceituacdo de

sindicato em nossa pesquisa de campo.

1.1- A Formacao de Conceitos

O conceito pode ser entendido como uma forma de organizacdo mental que
vai ser responsdvel pela interpretacdo da experiéncia. Os conceitos sao formados ao longo
de toda existéncia humana e os estudos apontam que, ja na infancia, aparecem os primeiros
esbocos do que se tornard um conceito introjetado, para se utilizar o termo empregado por

VYGOTSKY (1991).

Desde cedo o bebé manifesta uma capacidade de discriminacao, selecionando
estimulos que mais o solicitam, os mais significativos. Com duas semanas de idade, o
recém-nascido ja fixa momentaneamente um aro oscilante. Com um més, focaliza-o mais
demoradamente e, com trés meses, procura pegéd-lo, movimentando-se todo. Tais
comportamentos nos informam da capacidade de discriminac@o que ird progressivamente

adaptar a crianga ao mundo.

FERREIRA (1965), citando W. James (1890), assim se refere a compreensao
inicial do bebé acerca do ambiente: “Esse mundo deve ser uma imensa e barulhenta

confusdo, porque lhe falta compreensdo daquilo que seus sentidos acusam” (p.21).
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Gradualmente, gracas a maturacdo e a aprendizagem, a crianca vai-se tornando capaz de
perceber e, portanto, capaz de interpretar as sensacdes que percebe. O ambiente vai-se
tornando mais compreensivel. E oportuno registrar aqui, a curiosa relacio entre a
embriondria “percep¢do” do mundo e “aquela” percep¢do, também embriondria, derivada
das primeiras assembléias, experienciadas por futuros militantes politicos e sindicais: é a

mesma confusio!

Para VYGOTSKY, as funcdes mentais superiores partem do nivel
interpsicolégico (social) e internalizam-se, transformando-se em intrapsicolégico
(individual)®. Acrescenta o autor que a formacdo dos conceitos é resultado de uma
atividade complexa em que intimeras funcdes intelectuais tomam parte, ndo se podendo
fragmentar o processo em algumas dessas fungdes. Seria insuficiente toma-la, por
exemplo, como associacdo, ou aten¢do, ou formacdo de imagens. Assim, todas essas
funcgdes sao indispensaveis, mas nenhuma ¢é suficiente por si s6. Nesse processo, o autor
ressalta a importancia do uso do signo, ou da palavra, que “€¢ o meio pelo qual conduzimos

as nossas operacdes mentais, controlamos seu curso e as canalizamos em dire¢ao a solugao

do problema que enfrentamos” (VYGOTSKY, 1991, p. 50).

Segundo ainda este autor, a formacdo de conceitos comeca na fase mais
precoce da infincia e sé se completa na adolescéncia. E um processo que envolve vérias
fases evolutivas e algumas delas se subdividem em etapas. De acordo com esta teoria, a
formacdo de conceitos parte da agregacdo mais desorganizada em um primeiro estigio,
passa pelo pensamento por complexos — em que os objetos isolados associam-se com base
em relagdes reais e se relacionam, aglutinando-se numa imagem, ainda instdvel, na mente —
para, finalmente, aparecerem os conceitos verdadeiros. Estes surgem esporadicamente até
se tornarem freqiientes. Mesmo depois de produzir os conceitos mais sofisticados, os

adolescentes nao abandonam completamente as formas elementares de pensamento.

De forma semelhante a VYGOTSKY (1991), ENGELS (1963, em CELSO

FREDERICO, 1979) considerava que os conceitos estavam em constantes e progressivas

? Paralelamente, no sindicato, as primeiras opinides e os primeiros votos sdo conseguidos, geralmente, mais pela amizade
e a partir de reflexdes e decisdes coletivas. Pode-se mesmo dizer, que poucas informacdes, neste momento, tornam-se
individualizadas, o que s6 serd alcangado ao longo da militancia. Esse processo serd bastante facilitado nos grupos onde
as discussodes se fizerem com uma maior freqiiéncia.
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transformacoes e assinalou a diferenca entre reconhecé-los lingiiisticamente e pratica-los.
As antiteses, tdo respeitadas cientificamente enquanto limites rigidos, foram por ele

relativizadas. Em suas palavras, o conceito se expressa dialeticamente:

ndo se pode conceber o0 mundo como um conjunto de coisas acabadas, mas como um
conjunto de processos, em que as coisas que parecem estdveis, da mesma forma que

z

seus reflexos no cérebro do homem, isto €, os conceitos, passam por uma série
ininterrupta de transformagdes... o que hoje reputamos como verdadeiro contém
também um lado falso, oculto agora, mas que vird a luz mais tarde, da mesma forma
que o que agora reconhecemos ser falso, possui um lado verdadeiro gragas ao qual,
anteriormente, foi atacado como uma verdade; o que se afirma como necessario é
feito de toda uma série de simples acasos e o que se acredita ser casual nada mais €
que a forma sob a qual a necessidade se esconde, e assim por diante (ENGELS,
1963, em CELSO FREDERICO, 1979, pp.28-29).

1.2 - O Processo de Consciéncia e a Consciéncia de Classe

Por entendermos a necessidade de se delimitar onde comega o processo de
consciéncia politica, comecaremos aqui por introduzir a idéia central de MARX (1982)
sobre a consciéncia. Esta foi enunciada no “Prefacio” do livro Contribuicdo a Critica da
Economia Politica, onde o autor afirma: “ndo € a consci€éncia dos homens que determina o
seu ser, mas, ao contrario, é o seu ser social que determina sua consciéncia” (p.25). Nesta
perspectiva, a consciéncia é a principal caracteristica da natureza humana e o aspecto
diferencial desta em relagdo aos demais animais. A histdrica frase, repetida vérias vezes,
por diversos estudiosos, como LUKACS (1989) e FROMM (1986), por exemplo, ressalta a
condicdo social da consciéncia e € um dos fortes pilares da teoria socio-histérica, da qual

Vygotsky constitui um de seus precursores.

Desde a sua origem, o pensamento tem estreita ligacdo com o sistema
ideoldgico e €, em grande parte, regido pelas suas leis. Quanto ao material simbdlico que é
expresso, sabe-se que nado existe atividade mental sem expressao semidtica, € que o centro
que a organiza, ndo se situa no interior, mas sim no exterior. Portanto, ndo € a atividade
mental que organiza a expressao, mas, ao contrario, ¢ esta dltima que organiza e orienta o
sentido da atividade mental. Em todo processo de consciéncia, seja em seus primérdios, ou
em fases mais avangadas, pode ndo haver a expressido externa do conteido, mas acha-se

presente desde o inicio a expressao ideologica. A expressdo exterior da consciéncia, em
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geral, apenas prolonga e esclarece a orientacdo tomada pelo discurso interior e as

entonagdes que ele contém (BAKHTIN, 2002).

Antes de procedermos a exposicdo do processo de desenvolvimento da
consciéncia, cabe fazer aqui uma breve mencdo a BRAVERMAN (1987) que identifica a
classe trabalhadora, para a qual todo este trabalho voltou-se, como aquela constituida por
quem sé possui a sua forca de trabalho para sobreviver e a caracteriza como matéria-prima
para a exploracdo capitalista. Em sua compreensdao, do ponto de vista conceitual, na
relacdo dialética entre trabalho e capital, a classe trabalhadora € determinante. Para este
autor,

Trabalho e capital sdo os pdlos opostos da sociedade capitalista. Esta polaridade
comeca em cada empresa e é concretizada em escala nacional e mesmo internacional
como uma gigantesca dualidade de classes que domina a estrutura social. E, no
entanto, esta polaridade estd encarnada em uma identidade necesséria entre as duas.
Seja qual for a sua forma, como dinheiro ou mercadorias ou meios de produgdo, o
capital € trabalho: é trabalho que foi realizado no passado, o produto concretizado de
precedentes fases do ciclo de producdo que sé se torna capital mediante apropriagdo
pelo capitalista e seu emprego na acumulacdo de mais capital. Ao mesmo tempo,
como trabalho vivo que € comprado pelo capitalista para acionar o processo de
producgdo, o trabalho € capital. Aquela parcela de capital monetirio separada para
pagamento do trabalho, a parcela em que cada ciclo é convertida em forca de
trabalho viva, € a parcela de capital que representa a populagdo trabalhadora e a ela
corresponde, e sobre a qual subsiste (BRAVERMAN, 1987, p.319).

Entre os autores que analisaram a consciéncia de classe, podemos
depreender que LUKACS (1989) e LENIN (1979) nio se preocuparam tanto com
defini¢des, destacando, entretanto, em seus estudos, propriedades concretas da
mesma. Encontramos, porém, nas obras deste tltimo, uma tentativa de conceituagao
da consciéncia de classe, exposta a seguir, em que sdo reunidos elementos
dindmicos e sociais, na qual o autor assinala como sua principal fun¢do a luta de
classes visando a emancipagdo dos trabalhadores:

Consciéncia de classe dos operdrios é a compreensdo de que o unico meio de
melhorar a sua situacdo e de conseguir a sua emancipacio, consiste na luta contra a
classe dos capitalistas e industriais, que foram criados pelas grandes fabricas. Além
disso, a consciéncia de classe dos operdrios implica na compreensio de que os
interesses de todos os operdrios de um pais sdo idénticos, soliddrios, que todos eles
formam uma mesma classe, diferente de todas as demais classes da sociedade. Por
ultimo, a consciéncia de classe dos operarios significa que eles compreendem que
para atingir os seus objetivos necessitam conquistar influéncia nos assuntos publicos,
como a conquistaram e continuam tratando de conquistar. (LENIN, 1979, pp.29-30).

E ainda LENIN (1979), em outra obra, quem esboca o caminho do

processo de conscientizagdo dos trabalhadores, no livro Que Fazer? Tendo por base
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especialmente 0 movimento operdrio russo, este autor aponta que a consciéncia
operdria vai da espontaneidade a ‘“consciéncia verdadeira”, passando por trés

momentos distintos.

O primeiro momento € o de resisténcia, caracterizado pelo 6dio aos
capitalistas, com expressdes espontaneas através de “greves selvagens” seguidas da
destruicdo de mdquinas e sabotagens. Esses motins prenunciariam o despertar da
consciéncia de classe, mas as rebelides seriam manifestagdes de desespero e de
vinganca, em que “o elemento espontaneo, no fundo, ndo é sendo a forma

embriondria do consciente” (LENIN, 1979, p.20).

Um segundo momento pode ser caracterizado pelas greves do fim do
século XIX. Estas, para LENIN (1979), quando comparadas aos primeiros motins,
ja podem ser consideradas ‘“conscientes”. O movimento grevista em questdo, ja
preparado racionalmente, representaria o embrido da luta de classe. Esses
movimentos, contudo, se limitariam a formacdo de uma consciéncia sindicalista,
que expressaria a necessidade dos operdrios se unirem para defenderem os seus
interesses imediatos. Desta forma, tais lutas sindicalistas seriam ainda consideradas
“tradeunionistas” e ndo social-democratas”, nas palavras do autor, constituindo-se,

portanto, um movimento espontaneo.

Finalmente, o terceiro momento € o da passagem da consciéncia
sindicalista para a consciéncia social-democrata que, para o autor, s6 se daria
através de uma teorizacdo efetuada pelo partido. Este tiraria a luta operéria do
campo econdmico (sindical) para o politico, e a consciéncia operdria do nivel
espontaneo — que ndo supera as oposi¢des — para o nivel da compreensao politica,

para o das contradi¢cdes inerentes a sociedade capitalista.

No enfoque de LENIN (1979), ha uma clara e radical divisdo entre a
luta econdmica — das resisténcias aos capitalistas (defesa dos interesses

profissionais, melhoria das condi¢des de venda da for¢a-de-trabalho, etc) — e a luta

4 ALY . . . . L. .
Para Lénin, o termo “social —democrata” significa revoluciondrio e comunista.
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politica pela obtencdo da “influéncia sobre o poder do Estado” (direitos politicos,

liberdades democréticas, etc) (Em CELSO FREDERICO, 1979, pp.38-39).

Para LUKACS (1989), o desenvolvimento da consciéncia ndo é linear
nem progressivo. Em sua teoria, encontramos elementos capazes de elucidar como
ocorre o processo de desenvolvimento da consci€éncia operdria, que implica na
necessidade de integracdo dos elementos individuais com a totalidade social. Neste
sentido, o autor afirma que o “drama” da consci€ncia operdria ocorre com a
separacdo entre o0 momento parcial e a totalidade, entre os interesses imediatos e o
final, e entre as lutas econdmicas e as politicas. Ele acrescenta, outrossim, que o
interesse imediato da classe operdria pode, tanto levar em dire¢ao a consciéncia de
classe, como ocultd-la. A pratica do movimento operdrio restrito aos interesses
imediatos e econdmicos, que nao vislumbram os objetivos estruturais finais de

classe, atua como um freio ao crescimento da sua consciéncia.

O processo histérico de formacdo da consciéncia de classe ¢é
considerado por LUKACS (1989) como uma aproximacio dinimica da totalidade.
Desta forma, existem estados perceptivos mais proximos da totalidade, aos quais ele
se refere como a “verdadeira consciéncia”, e estados mais distantes, presos a
ideologia da classe dominante, a que ele chama de “falsa consciéncia”. Sendo
assim, “falsa” e “verdadeira” ndo sdo ‘“tipos ideais” da consciéncia, mas apenas
momentos integrantes e necessarios do processo de formacdo da consciéncia
operdria. Ha uma diferenga estrutural e temporal entre a consci€ncia psicolégica —
que envolve todas as experiéncias da pessoa — e a consciéncia de classe, esta dltima
mais organizada e influenciando a primeira.

LUKACS (1989) nos adverte ainda que o método dialético exige o
estudo da falsa consciéncia. Esta, antes de ser arbitrdria, € a expressio mental da
estrutura econdmica objetiva e constitui efetivamente uma etapa do processo
histérico, sendo, portanto, um momento da totalidade, uma vez que o falso € um
momento do verdadeiro. Contudo, para este autor, mesmo na “falsa consciéncia” do
operdrio ja haveria uma intengao dirigida para a verdade.

Uma outra questdo a que atribuimos importancia, mas que niao nos sera
possivel tratar com a merecida profundidade, é aquela denominada por LUKACS
(1989) de categoria do “salto’. O “salto”, cujo percurso ndo é linear nem
progressivo, pode ser considerado como uma evidéncia do desenvolvimento da
consciéncia de classe, tendo em vista a impossibilidade da passagem ideolégica
organica ao socialismo. O “salto” vem explicar a necessidade da violéncia politica,
0 que promoveria um processo de aceleracdo consciente, imprimindo uma direcao

3 Sobre este tema, ler LUKACS (1989) Histéria e Consciéncia de classe. Rio de Janeiro: Elfos.
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nova e oposta ao processo de desenvolvimento da consciéncia no trabalhador.
Argumenta o autor que o ‘“‘salto” ndo € um ato instantdneo e imediato, mas um
processo longo e um importante aspecto integrante de todo um processo de
desenvolvimento da consci€ncia. A sua principal caracteristica € a relagdo
consciente com o todo e resulta na aceleracao do processo de tomada de consciéncia
da classe trabalhadora. Nas palavras do autor,

é precisamente a oposicao entre a consciéncia “a posteriori” e a simples e verdadeira
previsdo, entre a “falsa” consciéncia e a consciéncia social correta que caracteriza o
ponto em que o salto se torna real de um modo econdmico objetivo. Bem entendido
este salto, ndo é o ato Unico que realize instantaneamente e sem transi¢cdo essa
transformacdo, a maior transformacdo ji ocorrida na histéria da humanidade. No
entanto, ¢ ainda menos, segundo o esquema da evolucdo passada, uma simples
alteracdo brusca, em qualidade, da lenta e progressiva modificacdo quantitativa,
mudanca em que as “leis eternas” da evolucdo econdmica desempenhariam um papel
totalmente ativo por cima da cabeca dos homens, por uma espécie de “asticia da
razdo”, em que o salto significaria simplesmente que a humanidade toma, talvez
subitamente (e a posteriori) consciéncia da situagdo nova ja atingida. O salto constitui
um processo penoso e a longo prazo. Mas o seu cardter de salto exprime-se no fato de
representar sempre um movimento que se orienta em dire¢cdo a qualquer coisa de
qualitativamente novo, no fato de a ag¢do consciente cujas intengdes apontam para a

totalidade reconhecida da sociedade (LUKACS, 1989, p. 260).

LUKACS (1989) afirma que a base da transformagdo, no caso do
“salto”, € econdmica, tendo, porém, desdobramentos em toda drea social, inclusive
na reorganizagdo das classes sociais. Seguindo-se a transformagdo radical
provocada pelo “salto”, os seus elementos, e tudo que lhe € inerente, se dissolvem
integralmente no lento processo de transformacdo da sociedade. A esse respeito, os
conhecimentos da dialética nos informam que, se a infra-estrutura econdmica é
determinante dos valores culturais e juridicos da sociedade, o €, também, por sua
vez, determinada por eles, que vém a ser os meios pelos quais a propria base
econdmica se mantém. Desta forma, haveria uma relacdo dialética

determinante/determinado nas esferas constitutivas da sociedade. Segundo o autor,

z

a transformacdo que assim se realiza € uma transformacdo econémica (com nova
reparticdo das classes que acarreta). Esta “economia” ja nio tem, contudo, a funcgio
que antes tinha toda a economia: deve estar ao servico da sociedade conscientemente
dirigida, deve perder a sua imanéncia, a sua autonomia, o que fazia dela uma
verdadeira economia; deve ser suprimida enquanto economia (LUKACS,1989, pp.
261-262).

CELSO FREDERICO (1979) estudou a consciéncia de classe em
trabalhadores do ABC paulista e, como LUKACS (1989), acredita haver uma
relacdo dialética entre a “falsa” e a “verdadeira” consciéncia. Entre o falso e o
verdadeiro hd uma relacdo de exterioridade, pois o método dialético assume que o
verdadeiro, em ultima instancia, € a totalidade que se movimenta através de suas
proprias contradi¢des internas. Tendo por referéncia a sociedade como uma
totalidade em movimento, CELSO FREDERICO (1979) argumenta que a
consciéncia dos operdrios aparece em seus diversos modos de ser e culmina com o
processo de conscientizacao:
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inicialmente, mesmo quando totalmente presa as tendéncias reificantes, ela ja
apresenta uma inquietude e um inconformismo difuso proveniente de uma situacdo
de classe dominada. Como “consciéncia falsa” a consciéncia operdria é “falsa” em
relacdo ao desenvolvimento social a que ela ndo consegue imprimir uma dire¢do
consciente, e ao qual reage opondo-se somente aos seus efeitos mais imediatos. Mas
ela também pode ser “verdadeira” na medida em que age sobre os momentos de uma
totalidade, modificando-a. O limite da “falsa consciéncia” estd na possibilidade do
operariado conhecer todo o eu objeto: a sociedade capitalista (pp. 29- 30).

RAINHO (1980), estudando a formagdo da consci€éncia de classe nos
operérios do ABC paulista, apontou a origem rural dos trabalhadores como um dos fatores
que influenciaram a formacdo da consciéncia dos mesmos. O pesquisador estudou os
componentes institucionais e ideolégicos da estrutura sdcio-econdmica e ainda como a
consciéncia se manifesta diante dos obstdculos interpostos pelo sistema, isto é, como 0s
trabalhadores se vém e se sentem diante das amarras, um elemento importante para a
formacdo de sua consci€éncia. De acordo com os resultados do estudo, as pessoas
pesquisadas, incluindo-se ai os migrantes, motivados pela constante necessidade de
“melhoria de vida”, foram se tornando prisioneiros, “bem domesticados”, nas palavras do
pesquisador, pelo sistema capitalista. Depois de aprisionados, descrentes do processo
politico, impedidos de participarem do mesmo, desiludidos e insatisfeitos com sua vida de
sacrificios, os trabalhadores pesquisados buscavam solucdes, geralmente individuais,
caracterizadas por politicas ndo classistas. Estas foram interpretadas pelo autor como de
cunho ideoldgico, com raras chances de lograr vitdria, até mesmo no plano pessoal. Afirma
ele que os trabalhadores “Passam a recorrer individualmente, de forma consciente ou
inconsciente, as saidas e ‘““solucdes” que estejam a seu alcance, as quais, na maioria das
vezes, sdo oferecidas pelo prdprio sistema em atendimento aos seus designios”’(RAINHO,

1980, p. 283).

Algumas “solu¢des” encontradas e apontadas pelos trabalhadores que
participaram da referida pesquisa foram: mudanca de emprego; montagem de negdcio por
conta propria; tentar a sorte na loteria esportiva; tentar enriquecer pelo trabalho individual e
intensivo; dedicar-se a religido; e, finalmente, a “solucdo” considerada mais importante
para os operdrios era a possibilidade de seus filhos estudarem. Na concep¢do do

pesquisador, “o que lhes tém faltado e ainda lhes falta, isto sim, sdo perspectivas de
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organizac¢do, modos de atuar e solucionar seus problemas em termos politicos e de classe”

(RAINHO, 1980, p.284).

Ainda a respeito da consciéncia politica, vale a pena mencionar uma
pesquisa sobre a histéria de vida de militantes. Com uma metodologia dinamica, e
utilizando principios e conceitos dialéticos, IASI (1999) reuniu antigas formas de pensar
dos militantes, passos da militancia e impasses vividos por eles em seus modos de
compreender o mundo e a luta dos trabalhadores. O autor concluiu que o desenvolvimento
da consciéncia politica ocorre em fases, partindo do senso comum até chegar ao que
considera a verdadeira consciéncia. Afirma ele:

procuraremos entender o fendmeno da consciéncia como um movimento € nio como
algo dado. Sabemos que sé € possivel conhecer algo se o inserirmos na histdria de
sua formacdo, ou seja, no processo pelo qual ela se tornou o que €. Assim é também
com a consciéncia, ela ndo €, ela se “torna”. Amadurece por fases distintas que se
superam, através de formas que se rompem gerando novas que ja indicam elementos
de seus futuros impasses e superagdes. Longe de qualquer linearidade, a consciéncia
se movimenta trazendo consigo elementos de fases superadas, retomando
aparentemente, as formas que abandonou (IASI, 1995, p.14).

Concluindo esta parte, gostariamos de afirmar que acreditamos que a
consciéncia de classe seria um dos conceitos que VYGOTSKY teria considerado como um
processo mental superior, proprio dos seres humanos, complexo e em continua construgao.
Seguindo esta linha, finalizamos esta primeira parte, dedicada a formagao de conceitos e a
consciéncia de classe dos trabalhadores, com uma reflexao de ANTUNES (1988) que, por

certo, identifica nossa forma de pensar:

A consciéncia proletdria é uma longa distdncia que vai da falsa consciéncia, presa a
ideologia dominante e limitada pela imediatidade, at¢ o midximo de consciéncia
possivel, que corresponderia a percepcao da totalidade concreta e sua possibilidade
de superagdo revoluciondria, o que somente é possivel quando a classe operdria
apodera-se da teoria revolucionaria, fornecida pelo marxismo e transforma-se na
Unica classe capaz de destruir o capitalismo e iniciar a transicdo para a sociedade
sem classes. E preciso lembrar a impossibilidade de tal distdncia ser pensada de
forma linear e evolutiva: ela deve ser concebida como um processo com fluxos e
refluxos, onde ora sdo predominantes os momentos da falsa consciéncia, ora se esta
proximo da consciéncia verdadeira (p. 22).
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CAPITULO 2 - ASPECTOS DA ORGANIZACAO POLITICA DOS
TRABALHADORES BRASILEIROS

2.1 - A Classe Operaria em Movimento

2.1.1 - Momentos da Classe Operaria Internacional

Gostariamos de esclarecer que, como o titulo sugere, vamos rever de forma
muito breve aspectos relevantes da historia da organizacao dos trabalhadores brasileiros.
No entanto, parece-nos apropriado resgatarmos, mesmo que de relance, alguns fatos que,
embora parecam pontuais e distantes no tempo € no espago, permanecem Vivos, nao so
porque milhdes de vezes reeditados, mas também porque sdo histéricos exemplos da
constituicdo da classe operdria mundial. Testemunham eles que esta, desde a sua origem,

teve a sua historia sempre permeada por dor, mas também por herdicas lutas.

A histéria das lutas dos trabalhadores nos mostra que as solugdes que se
mostraram favordveis nao podem ser generalizadas nem consideradas inéditas, assim como
as reacoes a elas. Por exemplo, HUBERMAN (1986) afirma que, em 1830, na Inglaterra,
um magistrado tomou como medidas para esmagar uma greve, prisao e trabalho forcado

para os grevistas.

A revolugdo industrial trouxe como uma de suas conseqii€ncias, o avango do
sindicalismo, com a concentracdo dos trabalhadores, a melhoria dos transportes e da
comunicacdo, fatores essenciais para a sua organizacao politica. A expansdao do comércio,
da inddstria e da agricultura empobreceu mais a classe operdria, fortalecendo os
mecanismos de concentragdo de renda e aumentando, conseqiientemente, a exploragido de

quem necessitava vender a sua for¢a de trabalho.

Os horrores do inicio do industrialismo se revelam pelos registros de trabalho
escravo, especialmente de mulheres e criancas, que se estendem até os dias de hoje. Esta é
uma vergonhosa seara, que tem o Brasil como um legitimo representante! Abstraindo-se,

apenas por um momento, os exemplos modernos, HUBERMAN (1986) aponta que nas
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fabricas de Connecticut, em 1934, foram encontradas criangas de até dois e trés anos de
idade trabalhando (p.116).

Com o avango da técnica, os trabalhadores foram levados ao desemprego e
passaram a considerar as maquinas suas inimigas. Dai, em seu desespero, quando podiam,
destrufam-nas. Em 1912, o parlamento inglés aprovou uma lei de pena de morte para
aqueles que as destruissem. Para os patrdes, desde o inicio, as maquinas foram um
privilegiado objeto de fetiche, j4 que, em suas concepc¢des, elas seriam as maiores
responsaveis por seus lucros. Entretanto, o trabalho humano €, na verdade, a tinica fonte do

capital.

Como a destruicdo das maquinas ndo tivesse surtido o efeito necessario, os
trabalhadores tentaram outros métodos. Em uma peticao, um grupo de “Teceldes Pobres”,
em 1818, afirmou que “sem querer prejudicar os lucros dos fabricantes”, eles necessitavam
de aumento de saldrio, para nao sucumbirem. A essa, centenas de peticdes se sucederam,
mas a maioria foi abandonada, embora algumas até tivessem se transformado em leis. No
entanto, um histérico problema para a propria Justica €, ainda nos dias de hoje, conseguir

obediéncia patronal as leis trabalhistas.

Outra tentativa da classe operdria para solucionar o problema da sua miséria
foi a luta pela “democracia politica”. Os trabalhadores passaram entdo a reivindicar o
direito de votar e escolher seus representantes, na “va” esperanca de que as leis os
amparassem. A Histéria, porém, tem mostrado que as suas reivindicagdes foram
conseguidas pela luta e ndo pelo voto. Este mecanismo tem garantido, ao longo do tempo,
ganhos politicos, ndo para os trabalhadores, mas hegemonicamente para a classe

dominante.

As incontdveis experiéncias ensinaram que o Estado protege os donos dos
meios de producdo e ndo quem ndo os tem. Nos Estados Unidos, por exemplo, em 1935,
uma campanha de espancamentos e mortes aterrorizou toda a classe operdria. Em 1936, a
Federacdo Metodista acusou 73 mortes de trabalhadores, meeiros e negros, vitimas das
lutas econdmicas. Embora tivessem buscado, ndo encontraram noticias de nenhuma morte

de empregador, pelo mesmo motivo (HUBERMAN, 1986, pp. 185-193).
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Diante de tantas e tdao dolorosas evidéncias, a classe trabalhadora tem
pressentido que seu avango estd ligado a sua luta e organizagdo, que passam, até certo
ponto, embora de forma restrita, pelo sindicato. Ainda assim, os avangos conseguidos,
além de ndo terem um caréter irrevogavel, foram resultado de muito sofrimento e, s6 para

reiterar, de herdicas batalhas.

Reafirmando a impossibilidade de nos determos nos exemplos historicos que
constituiram a classe trabalhadora como um todo, e a fim de fazer jus a nossos objetivos,
passaremos a expor, especificamente, as lutas dos trabalhadores brasileiros. No decorrer da
exposi¢do, apontaremos 0s aspectos caracteristicos que o conceito de sindicato vem
assumindo no pais, ressaltando, inclusive, os pontos de mutagdo. Desta forma, o nosso
intuito, ao recapitularmos brevemente a trajetéria do movimento sindical no Brasil —
assinalando a impossibilidade de aprofundar essa discussao — € o de tentar compreender, a
partir das diferentes conjunturas politicas e econdmicas, as possiveis diferenciacdes

observadas no referido conceito, no decorrer do seu percurso historico.

Assinale-se ainda que, revendo o movimento dos trabalhadores, nos
deparamos com uma miriade de influéncias, dos mais diversos matizes, que com as suas
especificidades, em maior ou menor medida, sempre contribuiram para o seu caminhar. A
este respeito, ressaltamos a existéncia, no seio da militancia, da inevitdvel luta ideologica
engendrada, em parte, por grupos minoritarios. Estes, divergindo ideoldgica e taticamente
da tendéncia majoritdria, nunca correram da luta, muito embora ndo agregassem forca
politica suficiente para determinar a dire¢io do movimento no seu conjunto. A par disso,
nosso esforco foi no sentido de sinalizar o maior nimero de influéncias, apontando a
resultante politica que caracteriza o fendmeno sindical nas diferentes épocas, pontuando
sua direcdo, tendéncias e caracteristicas, que, no nosso entender, sdo elementos essenciais
constituintes do conceito de sindicato. Este, em nossa concep¢ao, emerge conjunturalmente
indo contribuir, em parte, para a formagdo da propria conjuntura social, sendo, por outra

parte, por ela construido.

Como nos esclarece a teoria socio-historica, o conceito ndo € estatico, mas
sim algo em constante transformacgao, isto €, ele nao se desenvolve de forma linear e

definitiva, mas vai assumindo contornos e perfis, a medida que influencia e é influenciado
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pelos diversos fendmenos sociais. Esse é o conceito de sindicato que tentamos captar ao
longo da histéria da organizacdo dos trabalhadores brasileiros. Para tal, retomaremos
resumidamente os diferentes periodos por que passaram e, na medida do possivel, nos
esforcaremos para explicitar como era vivido e entendido o sindicato nestas diversas
épocas. Antes, porém, chamamos a aten¢do para a linha de raciocinio que permeard, de

certa forma, todo o texto.

Observando o movimento sindical do Brasil, desde o seu inicio, podemos
identificar cinco etapas conceituais, com elementos visivelmente distintos. A primeira fase
coincide com o periodo de prevaléncia da linha anarquista, na qual o sindicato esteve livre
das influéncias institucionais, principalmente as do Estado e dos partidos politicos, e o
objetivo perseguido era a emancipacao da classe operdria. A segunda fase abrange o longo
periodo corporativista de atrelamento do sindicato ao Estado, instituido por Getilio
Vargas, em que o sindicato transformou-se no aparelho ideol6gico de conciliacdo entre as
classes. Em uma terceira fase, na época da ditadura militar, ao sindicato foram negadas
todas as possibilidades de expressdo e participagdo politicas, ficando o mesmo restrito a
funcdo assistencialista. Na quarta fase, o sindicato brasileiro assume as historicas téaticas de
franco confronto com o Estado militar, caracterizando o movimento que ficou conhecido
como “Novo Sindicalismo”, e torna-se porta voz das necessidades de redemocratizagao da
nossa sociedade. Finalmente, em uma quinta etapa, a estrutural crise do capital, ja em
franco ataque aos direitos dos trabalhadores, provoca uma forte repercussao no mundo do
trabalho e no sindicalismo brasileiro, inaugurando, assim, uma fase de retrocesso nas
taticas de confronto sindical. Desde entdo, acreditamos que a maior parte da lideranca do
movimento adota um perfil moderado e voltado para o didlogo com as representacdes
capitalistas, abrindo, em geral, mao de conquistas conseguidas a partir de duras batalhas.
Nesta fase, conhecida como a do “‘sindicalismo propositivo”, a lideranca negocia “menos
perdas” para a classe trabalhadora, em troca de vantagens para os empresarios. Passemos,
entdo, a caracterizar, especificamente, cada uma dessas fases do movimento de

organizacao dos trabalhadores brasileiros.
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2.1.2 - O Movimento Operario Brasileiro até 1930

O movimento sindical brasileiro foi influenciado por algumas correntes
politicas, entre as quais podemos apontar 0 anarquismo, 0 comunismo, o trabalhismo e o
socialismo. Ainda que nos fendmenos sociais estejam representadas as vdrias influéncias
ideoldgicas, nem sempre se pode observar o predominio de algumas delas. No entanto,
tentaremos destacar a influéncia especifica das mesmas, a medida que situarmos os eventos

historicos.

Até a metade do século XIX, poucas eram as fabricas existentes no Brasil, e
s6 a partir de 1870 elas aumentaram em ndmero e em importancia. Esse processo se
intensificou entre 1885 e 1895, periodo considerado por alguns autores como nosso
primeiro surto industrial. A produc¢do econdOmica bdsica era derivada do pastoreio e da
agricultura (agucar, algodao, fumo, e, especialmente, o café) e até aproximadamente 1850
o trabalho era executado por escravos negros africanos. Devido a interesses econdmicos e
politicos, foram aparecendo leis que dificultaram este negécio e, tendo em vista que ja nao

era mais tdo rendoso, o trifico negreiro foi drasticamente enfraquecido®.

Embora o trabalho escravo’ ainda fosse muito utilizado, a demanda de mao-
de-obra foi sendo, a partir da segunda metade do século XIX, gradativamente substituida
por imigrantes europeus (italianos, espanhdis e portugueses), até se tornar massiva. Desta
forma, entre 1887 e 1897 entraram em solo brasileiro um milhdo e trezentos mil (1 300

000) estrangeiros, que passaram a constituir a origem do operariado industrial brasileiro.

% A partir da segunda metade do século XIX, além dos escravos africanos que trabalhavam nas lavouras de acticar e,
posteriormente, de café, eram utilizados vdrios outros tipos de trabalho escravo no Brasil. Os escravos de “ganho” eram
relativamente autdonomos, custeavam seu sustento e viviam como ambulantes. Tinham obrigacdo de entregar uma
porcentagem de seu ganho a seu dono.Havia os escravos “da Nagdo” e os pertencentes as municipalidades. O governo
fixava suas condicdes de trabalho, havendo leis que regulamentavam questdes como o tipo de alimentacdo, tipo de
indumentdria, tratamento, etc. Depois da abolicdo do trafico, aparece mais uma categoria, a dos “africanos livres”, que
confiscados pelo Estado, eram alugados a particulares e seus saldrios destinados, teoricamente, a sua repatriagao” (FOOT
& LEONARDI, 1982, p. 108).

" 0s processos racionais de organizac¢do do trabalho no modo capitalista de producdo tornavam-se incompativeis com a
condicdo escrava do trabalhador. Neste sentido, assinale-se o fato de o trabalho escravo imobilizar uma grande soma de
capital necessdrio a sua compra. Jd a for¢a de trabalho do operdrio era comprada, pouco a pouco, na medida das
necessidades e seu pagamento (saldrio) efetuado apds a produgdo de valor pelo proprietdrio. Estudando a histéria de uma
fabrica no Rio de Janeiro, constatou-se que o preco de um escravo na década de 1860 era dez vezes superior ao preco de
uma passagem de navio para um imigrante viajar da Europa ao Brasil. Além disso, aqui chegando, o imigrante trabalhava
para reembolsar o transporte pago pelo patrdo. Efetivamente, em 1862 um escravo custava 1:200$000, sem contar os
impostos, as despesas de captura e o risco de morte. No mesmo ano, a passagem Lisboa-Rio valia 125$000. Dado seu alto
custo, os escravos eram alugados por uma soma que, muitas vezes, era superior ao saldrio pago a um operdrio (FOOT &
LEONARDI, 1982, p.112).
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Cabe destacar que as experiéncias profissionais e politicas desses imigrantes marcaram a

histéria operdria brasileira.

As principais categorias profissionais se concentraram no Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Santos, Recife e Porto Alegre e pertenciam as industrias téxteis, de alimentacao, de
ceramica, de bebidas, ferrovidrios, graficos e portudrios. Além das condi¢des de trabalho
serem muito precdrias, esse proletariado vivia na mais absoluta miséria: a alimentacdo era
a base de farinha de mandioca, feijado, arroz e carne seca e as moradias eram casebres
geminados ou pordes insalubres. Nas fabricas trabalhavam, em sua maioria, mocas, sendo
também encontrados menores, de ambos os sexos. Eis um exemplo de descricdo do

proletariado fabril:

Na inddstria metaldrgica ou mecéinica, o nimero de menores também era
predominante, sendo que aqui o sexo aceito era o masculino. Com excecdo de um
reduzidissimo nimero de técnicos (mecinicos, ferramenteiros, moldadores,
fundidores) o restante era constituido de carvoeiros, alimentadores de fornalhas,
fazendo servigos quase suicidas pelas bronquites, pneumonias, reumatismos que iam
contraindo. Os menores (em que se contavam rapazinhos de oito anos) eram
empregados em servicos pesados, alguns incompativeis com sua idade e sua
constituicdo fisica e mal chegavam a adultos e quando chegavam era para formar
filas nas clinicas gratuitas da Santa Casa de Misericordia, como indigentes. Todos
ou quase todos, analfabetos, supersticiosos, timidos humilhados por palavroes e
insultos depreciativos. Ignorancia total. Ser dispensado do servico representava mais
fome, mais miséria em casa... Desta forma a oligarquia capitalista julgava estar
prestando um grande favor, praticando um ato de benemeréncia em dar trabalho para
proteger essa gente esfomeada (DIAS, 1977, p.46).

A organizacdo dos trabalhadores brasileiros® formou-se a partir de pequenos
nicleos, compostos de operarios qualificados, artesdos, alfaiates, barbeiros, sapateiros,
pintores e pedreiros, que agiam com muita precaucdo para niao sofrerem perseguicoes e
prisdes. Ainda assim, pelas muitas represdlias sofridas — prisdes, deportacdes de
estrangeiros € espancamentos — 0S grupos se reuniam nos festivais, conferéncias e em

datas comemorativas.

¥ DIAS (1977) assume que “foi o exacerbamento pelas injusti¢as praticadas e a exploragdo salarial o maior alicerce para
forcar o trabalhador a se agrupar e se unir, dando inicio as reivindica¢des, criando nele, a0 mesmo tempo, uma
consciéncia de seus direitos, situando-o, ndo como coisa ou animal rude e submisso, mas como ser pensante, como
individuo capacitado, como fator de progresso social” (p.48).
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Em seu estudo sobre o percurso do sindicalismo no Brasil, RODRIGUES
(1979) identificou cinco fases’, das quais citaremos apenas as duas primeiras. A primeira,
que vai até 1888, foi chamada por ele de periodo mutualista. Ela ndo era rigorosamente
sindical, mas de organizacdo do trabalho livre, coexistindo com o trabalho escravo. As
organizagdes que entdo surgiram representaram uma tentativa de sobrevivéncia do trabalho
corporativo do tipo artesanal e assumiram diversas formas. Em geral, elas tinham fun¢des
assistencialistas e de apoio mutuo. Alguns autores, como FOOT & LEONARDI (1982),

estabelecem diferencas entre as associacdes criadas, em que

os objetivos eram fixados pelos associados: a ajuda mitua e o auxilio aos
necessitados, os mesmos objetivos, portanto, das antigas confrarias. Porém, ha uma
diferenca radical entre os dois tipos de associacdes. Nas confrarias, em funcdo do
principio corporativo, encontravam-se organizados, lado a lado, patrGes e
empregados. Jid as mutualistas eram organismos cuja iniciativa cabia aos
empregados, aos assalariados, que estavam na origem do socorro mutuo, entre
operdrios, que iriam se desenvolver nas décadas de 1850-1880, quando surgiram
outras...A partir dos anos 70, comecaram a surgir associacdes de um novo tipo — as
ligas operdrias, que se propunham como objetivo organizar a resisténcia dos
trabalhadores contra o patronato, por isso conhecidas também como associacdes de
resisténcia. Nao se tratava mais de ajudar-se mutuamente para sobreviver. O objetivo
era reivindicar e uma das novas formas de atuac@o passou a ser a greve (pp.119-120).

O periodo de resisténcia constituiu a segunda fase identificada por
RODRIGUES (1979). Essa denominacdo deveu-se ao cariter de resisténcia assumido
pelas organizacdes de entdo, que se intitulavam Unido, Associacdo, Liga ou Sindicato de
Resisténcia. Segundo o autor, sua principal caracteristica era a resisténcia ao sistema
capitalista:

Elas, [as associacdes], sdo tipicas de um periodo de grande efervescéncia e agitagdo
social, caracterizado justamente por um esforco para resistir ao capitalismo
emergente no Brasil... A designacio geral (do movimento que se delineava) que pode
ser usada € socialista, mas abrangia desde alguns positivistas e evolucionistas até
marxistas, bem como os adeptos do socialismo utépico e o0s anarquistas
(RODRIGUES, 1979, pp.8-9).

? Para Rodrigues (1979), “ a caracterizacdo dos vdrios periodos € feita quase sempre em termos politicos, porque as
organizacdes de cunho reformista-revoluciondrio surgidas no Brasil, em divergéncias com as correntes tradicionalistas
dominantes, tém buscado em primeiro lugar as bases populares, ou mais especificamente as bases operdrias. Alids, nesse
sentido como em outros, as evidéncias dos nossos movimentos politicos-sindicais ndo divergem fundamentalmente de
outros paises, que evoluiram de uma estrutura rural arcaica para uma nova estrutura urbano-industrial...S3o as seguintes
as fases que indicamos e procuraremos caracterizar sumariamente: 1*) periodo mutualista (antes de 1888); 2* ) periodo de
resisténcia (1888 — 1934); 3*) periodo de ajustamento (1919 — 1934); 4%) periodo de controle (1934 — 1945); 5%) periodo
competitivo (1945 —1964)” (pp.5-6).
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A maioria das organizagdes se caracterizava por serem independentes do
governo, das igrejas, dos partidos politicos e dos patrdes, embora as confrarias
aglutinassem patrdes e empregados. Por serem mantidas pelas contribui¢cdes dos proprios
associados, as organizagdes possuiam autonomia para decidirem seus estatutos e as formas
de lutas a serem adotadas. Deste modo, apareceram organizagdes de diversas naturezas.
Entre elas, podemos mencionar as que reuniam trabalhadores do mesmo bairro e oficio,
como a Associacdo dos Teceldes do Brds e os que reuniam os trabalhadores da mesma
nacionalidade, ou naturalidade, como as Ligas Operdrias. E o caso, por exemplo, da Liga
Bahiana de 1881, composta por artistas (mestres em construcdo) brasileiros e a Liga do Rio
de Janeiro, de 1871, transformada em sociedade mutualista em 1878. Apareceram também
os sindicatos por indudstria — que aglutinavam todos os trabalhadores do mesmo ramo ou
que desenvolviam uma atividade comum, como o sindicato dos ferrovidrios e o dos

portudrios —, os sindicatos sem profissao especifica e os sindicatos por empresas.

As principais reivindicacdes dessas organizacdes eram comuns a todos:
jornada de oito horas, melhoria salarial, liberdade de organizacdo, reconhecimento dos
sindicatos, direito a férias, regulamentacdo do trabalho do menor e da mulher, melhoria das
condicdes de trabalho. A preocupacdo com o fortalecimento da luta levava-os a
executarem um intenso trabalho de divulga¢do, bem como a se articularem com os demais
organismos operdarios. Foi assim que se sucederam histéricos congressos. Em 28 de maio
de 1902, em Sao Paulo, por exemplo, organizou-se o Congresso do Partido Socialista, e de
15 a 22 de abril de 1906 realizou-se o primeiro Congresso Operario Brasileiro no Rio de
Janeiro, do qual se originou a Confederagio Operdria Brasileira em 1908

Pelas reivindica¢des apontadas, pode-se observar que, mesmo em uma época
em que a organizac¢do dos trabalhadores era fortemente reprimida, suas lutas ndo tinham
um sentido corporativista € ndo visavam apenas aumento de saldrio e melhoria nas

condi¢cdes de trabalho. Ao contrario, elas eram marcadamente classistas e nelas eram

A respeito do Congresso Operdrio Brasileiro de 1906, FOOT & LEONARD (1982) afirmam que “contra a proposta
dos delegados socialistas da criagdo de um partido politico, foi aprovada a tese anarco-sindical de criacdo da
Confederacdo Operdria Brasileira, inspirada no modelo da CGT francesa de influéncia revoluciondria. O congresso
deliberou que deveriam ser excluidos dos sindicatos operdrios todos os mestres, contra-mestres, encarregados e operdrios
com cargo de mando. Além disso, o congresso propunha campanha de agitacdo imediata contra o militarismo e pela
jornada de trabalho de 8 horas. Entre os meios de acdo defendidos para levar adiante a resisténcia material e moral contra
o patronato estavam incluidos: a greve parcial ou geral, a boicotagem, a sabotagem, o labéu, a manifestagdo publica, etc.”
(p- 338). Um sumdrio dos principais eventos dos trabalhadores entre 1798 e 1934, incluindo os congressos, se encontra
em: DIAS, Everardo.(1977). Historia das lutas sociais no Brasil. Sao Paulo: Alfa-6mega.
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travados fortes embates em todas as dire¢des politicas, bem como com o poder dos

capitalistas.

Dentro de uma dindmica em que todas as forgas politicas tentavam impor a
sua supremacia, queremos ressaltar que, de fato, o movimento anarquista deixou marcas
indeléveis na historia sindical do pais. Por esta razdo, situamos o periodo da prevaléncia
deste movimento como uma primeira fase do conceito de sindicato no Brasil. Sem querer
desmerecer as outras tendéncias politicas — anteriores e dessa mesma época —, como 0s
socialistas e comunistas, que, por certo, contribuiram de forma relevante para a luta dos
trabalhadores e, inclusive, de forma conflitante com os préprios anarquistas, queremos
reafirmar a forga politica de que se apoderou a tendéncia anarquista, especialmente do
inicio da industrializac@o até 1920. Para RODRIGUES, (1979), “os aspectos marcantes do
periodo sdo dados pelos anarquistas, que constituiam o grupo mais ativo e aguerrido,
conduzindo o movimento operario com obstina¢do e bravura, justamente numa época em

que a violéncia policial era das mais fortes” (p.10).

Os anarquistas,'' como se sabe, apregoavam caracteristicamente a destruicio
do capitalismo e a constru¢do de uma sociedade sem classes sociais. Entre as suas
principais bandeiras, encontramos a luta contra os partidos politicos e o parlamento, contra
a representacdo e a delegacdo de mandatos, mecanismos estes que, segundo eles,
corrompiam e dividiam os trabalhadores. Eles creditavam forca a organizacdo das massas e
interpretavam como dominadora a relacdo entre as direcdes e as bases sindicais, devendo,
portanto, esta relacdo ser extinta. O sindicato era considerado instrumento de solidariedade
da classe operdria, arma de destruicdo do capitalismo e base de constru¢do de uma
sociedade igualitaria. Sendo assim, praticavam um sindicalismo mantido apenas pelas
contribuicdes dos sdcios, aberto a todas as categorias e tendéncias politicas, independente
do Estado e dos partidos politicos. O anarco-sindicalismo era de cunho nao-assistencialista,
funcionava como base de sustentacdo das lutas politicas e tinha na greve geral um

privilegiado instrumento de luta. A esse respeito, FAUSTO (2000) menciona:

"' Uma explanacdo sobre o anarquismo, inclusive deste movimento no Brasil encontra-se em DIAS (1977). A esse
respeito, ler também FAUSTO, Boris (2000) Trabalho urbano e Conflito Social. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil.
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Instrumento privilegiado, a greve geral surge como arma reivindicatéria e
premonicdo do ato emancipatério final: a “greve unica, mundial, precursora do
grande cataclismo de que brotard a sociedade nova, liberta de privilégios e opressiao”.
A sabotagem assume as formas da queda do ritmo de trabalho, da produgido
deliberadamente defeituosa, da destrui¢do de maquinas. Um exemplo desta ultima se
encontra na greve desfechada pelos téxteis da fabrica carioca “Cruzeiro” (18 de
novembro de 1908), resultante da demissao de dois operdrios que faziam propaganda
do sindicato (FAUSTO, 2000, pp.76-77).

Alguns fatos contribuiram para diminuir a influéncia dos anarquistas dentro
do movimento operdrio a partir de 1920. Entre eles, podemos mencionar a facilidade da
repressdo policial — devido ao fato da maioria ser estrangeira —, o descumprimento, por
parte dos patrdes, das conquistas trabalhistas alcancadas, e o proprio distanciamento
anarquista da luta politica organizada. Além destes, cabe mencionar também as
transformacdes ocorridas devido a modernizacdo capitalista no pais, que alteraram os
mecanismos de poder, tornando inadequadas as formas de organizacdio e de luta
anarquistas e, principalmente, a revolucao russa de 1917 e sua influéncia no aparecimento

do Partido Comunista Brasileiro em 1922.

Cabe ressaltar aqui a grande contribui¢do que tem prestado o movimento
comunista a causa dos trabalhadores desde os primérdios de sua organizacdo que, diga-se
de passagem, restringiu-se ao Partido Comunista, apenas em seu inicio. Atualmente, o
movimento comunista no Brasil € constituido por intimeros grupos e partidos politicos, dos
quais, para alguns estudiosos, os partidos comunistas representariam atualmente a “direita”

do movimento de organizacdo politica do trabalhador.

2.1.3 - O Movimento Sindical Brasileiro entre 1930 e 1964

2.1.3.1 - Implantaciao e Manutencao da Estrutura Sindical Corporativa

As sélidas caracteristicas corporativistas implantadas a partir de 1930, quando
da instalacdo do Estado Novo, anunciam uma segunda fase do conceito de sindicato no

Brasil, delimitado por uma radical mudanga na condu¢do do movimento operério.

No primeiro momento, com a predomindncia do anarco-sindicalismo, o

sindicato era totalmente independente das agéncias legais e era utilizado como base para a
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luta de emancipagdo da classe operaria, objetivando a mais radical transformagao social.
Neste segundo momento, passa a existir literalmente a instituicdo sindical, atrelada e
incorporada ao Estado. O sindicalismo passa entdo, a assegurar uma relacdo de submissao
do trabalho ao capital, orientada pelo corporativismo existente até os dias de hoje e que,

decerto, ainda influencia e limita a luta dos trabalhadores brasileiros'>.

As idéias liberais, bem como a sua derrocada, proporcionaram a ascensiao dos
ideais corporativistas. Inicialmente, o patronato ndo aceitava a interferéncia do Estado em
suas relacdes com os trabalhadores. Segundo eles, a negociacdo deveria ser direta com

cada operdrio, sem a interferéncia de mediadores, especialmente dos sindicatos.

No entanto, o capitalismo avangava no Brasil, a industria crescia e a base da
economia se deslocava do campo para as cidades. Com isso, também a classe operdria se
desenvolvia em nimero, em organizacao e em forca politica. Suas lutas, nesta época, vao
escapando dos limites das empresas, dificultando, assim, a sustentacdo das idéias liberais
dos empresdrios. Aos poucos, estes foram percebendo a utilidade e a necessidade da

intervencdo governamental nas relagdes com os empregados.

O desenvolvimento do capitalismo mundial, na Europa e nos Estados
Unidos, bem como a revolu¢do russa, fortaleceram, ndo apenas a luta dos trabalhadores,
mas também as preocupacdes dos patroes. Estes eventos fizeram com que as idéias dos
radicais liberais fossem substituidas por outras, que previam reformas sociais e politicas.
Definia-se uma nova organizagdo social, que incluia novas regras no relacionamento entre

patroes e empregados.

Em um quadro politico internacional influenciado por uma revolugdo
operdria vitoriosa (revolu¢do russa de 1917), desenvolveram-se, contrariamente a ela,
idéias e préticas fascistas, com fortes repercussdes mundiais: na Itdlia, com Mussolini; na
Alemanha, com Hitler e o partido nazista; na Espanha, com Franco; e, em Portugal, com
Salazar. A politica social do fascismo se apoiava na idéia de que o liberalismo nao possuia

forca politica para resolver as questdes das classes dominantes. Apregoava, assim, uma

12 A esse respeito ler VIANNA, Luiz Werneck (1999), 4* ed. Liberalismo e Sindicato no Brasil. Belo Horizonte:
Universidade Federal de Minas Gerais.
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sociedade similar a um corpo, onde a cabeca comandava e as outras partes deviam
obedecer e agir de maneira coordenada, harmodnica e equilibrada, mediante a colaboracao e
conciliacdo entre as classes. Este tipo de sociedade necessitava de um Estado forte, que

promovesse a paz social.

Seguindo tais preceitos, no Brasil, a Revolu¢do de 30, ao acabar com a
Republica Velha, hegemonizou a burguesia, domesticou trabalhadores e sindicatos e
aqueles mais combativos foram quase que totalmente dizimados. Foi elaborada uma
legislacdo disciplinadora, coercitiva e restritiva que moldaria a classe operdria e acabaria
com a combatividade sindical e com a sua independéncia frente ao Estado e aos partidos.
Os sindicatos transformaram-se em 6rgaos de colaboracdo do Estado.

O corporativismo brasileiro tornou-se dominante, fortaleceu-se, desenvolveu-
se, assumindo seus fundamentos juridicos, ideoldgicos e politicos. Esses instrumentos
ligaram os trabalhadores ao pacto de unidade e as politicas de colaboracao de classes, que
foram de vital importancia para o capital. A partir dai, a unidade entre o sindicato, o
partido e o Estado definiu a formacao da classe operaria brasileira. Estas trés agé€ncias

politicas conseguiram, enfim, subordinar o trabalho ao capital (Ver NOVOA, 1996).

Apesar de antes de 1930 ja haver leis que tentavam regulamentar as relagdes
entre operdrios e patrdoes, foi somente a partir dai que se definiu esta relacdo, mais
precisamente com a nova estrutura de poder e de governo e com a ascensao de novos

setores da burguesia'’.

Em 1932, os sindicatos foram literalmente transformados em Orgaos de
colaboracdo do governo, ao qual deveriam estar subordinados a partir de medidas de
sujeicdo, tais como: obrigatoriedade de carta de reconhecimento; submissao dos estatutos
ao Ministério do trabalho; obrigatoriedade da entrega de relatérios anuais das atividades,
das financas e das listas de sécios, ao Estado; criacdo de concessdes e contratos coletivos

de trabalho; acesso direto do delegado do Ministério do trabalho as assembléias e exame

= Algumas leis influenciaram a organiza¢do dos trabalhadores: em 1907 foi permitida a criacdo de sindicatos
profissionais com a garantia da ndo intromissdo do Estado nas relacdes trabalhistas; em 1919, a Lei Heloy Chaves cria
caixas, pensdes e estabilidade aos 10 anos para ferrovidrios e a estabilidade passa a ser estendida para portudrios e
maritimos; em 1923 foi criado o Conselho Nacional do Trabalho; em 1925, a Lei de Férias previa férias anuais de 15
dias, ndo garantida pela patronal; em 1926 o Cédigo de Menores regulamentou as condi¢des de trabalho do menor. Para
uma discussio mais ampla a este respeito, ver RODRIGUES, (1979). Sindicato e desenvolvimento no Brasil . Sao Paulo:
Simbolo.
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estatal das financas de trés em trés meses; introdu¢ao de multas, intervencodes e destituicdes
das diretorias; controle das elei¢des sindicais; exigéncia do sindicato tinico por categoria e
por base territorial, com organizacdo vertical (formacao de uma federagdo estadual para
cada trés sindicatos e, para cinco, uma confederagdo nacional). Foram proibidas a
organizacdo sindical para funciondrios publicos, as fun¢des politicas sindicais, bem como
as ligacdes dos sindicatos com entidades internacionais. Em contrapartida, o governo

concederia recursos para as funcdes assistencialistas dos sindicatos.

Em 1934, a Assembléia Nacional Constituinte, ao tratar das questdes
trabalhistas, permitiu lacunas que, ao serem regulamentadas, mantiveram os sindicatos
como 6rgaos de colaboragdao do Estado. Ainda neste ano, o governo assumiu assento no
sistema previdencidrio, ao lado dos patrdes e dos trabalhadores. Sobre a Constitui¢ao de
1934, VIANNA (1978) expde algumas lacunas, analisa influéncias, objetivos e os
principais interesses, especialmente da igreja, dos empresarios e dos juristas. A respeito da
defini¢do e da fun¢do conciliadora do Estado como instrumento de captacdo de capital e de

cooptacdo operdria, Vargas fala'*:

Assim como o interesse do individuo deveria ceder diante do coletivo, a livre
concorréncia daria lugar a cooperacdo. Essa se processaria pela constituicao organica
dos grupos sociais em sindicatos, regulamentados e orientados pela acdo
harmonizadora do Estado. No Brasil, a inércia dos governos diante do problema
social teria acabado por gerar a falsa impressdo de “serem os sindicatos 6rgdos de
Iuta, quando na verdade o sdo de defesa e colaboracdo dos fatores capital e trabalho
com o poder publico... A legislacdo trabalhista ndo visaria hostilizar o capital que,
pelo contrdrio “precisa ser atraido e garantido pelo poder publico”. Mas garantir o
capital consiste, sobretudo, em “transformar o proletariado em forca orgénica, capaz
de cooperar com o Estado”. Tratar-se-ia de extrai-lo do ambito da sociedade civil,
onde se encontraria “entregue a acdo dissolvente de elementos perturbadores”. Mas a
decapitacdo das antigas liderancas sindicais imporia a contrapartida dos empresarios
admitirem a legislacdo social, tinico meio idoéneo de provocar o alinhamento do
sindicalismo junto ao Estado (em VIANNA,1978 p.188).

Em 1935 foi criada a Lei de Seguranga Nacional, que definia toda a
ordem constituida, facilitando a repress@o ao movimento operdrio e, em 1936, foi instituido

o estatuto-padrao, modelo tnico que deveria ser adotado por todos os sindicatos.

14 Discurso de Getilio Vargas na Constituinte, in Anais do Congresso Nacional, vol. I, 1933. Em VIANNA, (1978).
Liberalismo e Sindicalismo no Brasil, Paz e Terra. Este autor examina diversos artigos da Constituinte de 1934. Esta
iniciou seus trabalhos na sessdo de 15 de novembro de 1933, quando o Chefe do Governo Provisério fez um longo
discurso, do qual nds tiramos o trecho acima descrito.
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Getulio Vargas, ao chefiar o golpe em 1937, instituindo a constituicdo do
“Estado Novo”, jogou na ilegalidade quase todo o movimento grevista. Em 1939 foi criada
a Justica do Trabalho e passou a ser exigido o atestado ideoldgico aos candidatos a cargos

sindicais.

Em 1940 foram criados o saldrio minimo e o Imposto Sindical. O dinheiro
arrecadado compulsoriamente de um dia de trabalho de todos os trabalhadores passou a ser
revertido para os sindicatos, federacdoes e confederacdes. Estes atos resultaram no
fortalecimento das medidas assistencialistas, na criacdo de sindicatos fantasmas (que
apenas tém a carta sindical, sem associados), promovendo a corrup¢io e a acomodagio a
estrutura corporativista. O saldrio minimo, bandeira de luta operdria, ao ser criado pelo
governo, nivelou as necessidades dos trabalhadores por baixo, ndo considerando em seus

célculos, a educacdo e o lazer.

No periodo de 1930 a 1945 se consolidou a economia capitalista no Brasil, o
poder apoiado na industrializa¢do e na criacdo de um Estado forte e centralizador. Este
destruiu o sindicalismo livre e criou o sindicalismo corporativista, atrelado e subordinado
ao Estado, existente até hoje, embora com algumas mudangas'®>. Em 1943 ¢é instituida a
Consolidagdo das Leis do Trabalho, que organiza por temas o conjunto das leis

trabalhistas.

No periodo entre 1943 e 1964 enraizou-se o populismo nacionalista como
ideologia dominante da consci€ncia social. A sua base social foi constituida pela pequena
burguesia urbana, a aristocracia sindical, a burocracia estatal e o oficialato militar, tendo
como principio a ser defendido por todos esses setores, a colaboragdo entre as classes. O
Estado, colocado acima das classes, fazia concessdes ao capital, subordinando a esse o
trabalho. NOVOA (1996) afirma que a unidio das trés instincias politicas possibilita que se

explique a falsa consciéncia dos trabalhadores brasileiros. Segundo ele,

A atuag@o conjugada dos referidos organismos se dd ji no inicio dos anos 40,
prolongando-se com coeréncia até o golpe militar de 1964. E ela que explica,
finalmente, que amplas camadas da populagdo tenham acreditado de fato no

15 Para uma profunda andlise da estrutura do sindicato no Brasil, ler BOITO (1991). Reforma e Persisténcia na Estrutura
Sindical. Rio de Janeiro: Paz e Terra.
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programa “getuliano e goularista” e abracado a ideologia nacional-populista como
verdadeira. E ela que possibilita em grande parte, explicar que a consciéncia real dos
trabalhadores seja de fato uma falsa consciéncia. E este mesmo descompasso que
permite explicar também as explosdes espontineas da classe, mas a0 mesmo tempo,
a possibilidade de tornar o movimento objetivo, instintivo da classe, num movimento
consciente (NOVOA, 1996, p.7).

No periodo de 1930 a 1945, o movimento sindical foi marcado pelo desmonte
do sindicato independente e pela montagem de uma estrutura sindical corporativista. Nesta
linha de raciocinio, PARANHOS (1999) assinala que a fala dos trabalhadores na era
getulista foi roubada pela repressao, pelo desmonte do movimento social organizado e pela
aproximacgao do ditador com a populacdo. O seu governo corporativista e populista teria,
ideologicamente, desenvolvido nos trabalhadores uma fala apolitica e desvinculada de seus
valores como decorréncia das politicas publicas assistencialistas que, supostamente, ele
lhes teria concedido, quando sabemos que algumas foram resultado de ampla mobilizacao
da classe operdria. O mito da “doagdo”, trabalhada e propagandeada como generosidade,
cumpriu, segundo o autor, a funcdo de amortecer o impacto das lutas de classe. Este
pesquisador entende que a suposta “doagdo” teria reforcado a estratégia de eliminar da
memoria politica da classe trabalhadora as lutas que se desenvolveram pelos direitos e que

vinham se acumulando e se fortalecendo pelos €xitos que conseguiram.

A fim de concluir esta primeira etapa do corporativismo brasileiro e
reiterando o raciocinio acima exposto, nos reportamos, mais uma vez a PARANHOS
(1999), que retrata o sentimento de seguranca politica do governo ao substituir,
estrategicamente, as agoes diretas da classe trabalhadora “em luta” para as agdes pacificas

provenientes da politica de colaboragdo entre as classes:

na impossibilidade de extinguir as lutas de classes, o Estado cuidou de fazer dela um
processo auxiliar das estratégias de dominacdo que tinham por finalidade a
subordinacdo politica das classes trabalhadoras em nome da “colaboracdo de
classes”. SO assim se instauraria um clima de “paz e trabalho”, condi¢cdo necessaria
para assegurar o processo “normal” de acumulagdo capitalista nos centros urbano-
industriais. (p. 35).

2.1.3.2 - A Conjuntura Econémica-Politica entre 1945 e 1964

Muitos fatores contribuiram para a deposicdo de Getilio Vargas em 1945. Do

ponto de vista da classe dominante, a ditadura e o intervencionismo econémico do Estado
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Novo ja nao eram mais necessarios aos propdsitos da burguesia, tendo mesmo se trans-
formado em barreiras que precisavam ser eliminadas. Também a entrada do Brasil na II
Guerra Mundial, junto com os aliados (Estados Unidos, Franca, Inglaterra e URSS), contra
a Alemanha, a Itdlia e o Japdo, foi acompanhada de intensa propaganda anti-fascista, que
atingiu, ainda que de maneira distinta, toda a sociedade, todas as classes e setores sociais e,

inevitavelmente, a classe trabalhadora.

O movimento operdrio em 1945, junto com suas reivindicacdes salariais e
trabalhistas, exigia a anistia, o fim da ditadura e elei¢cdes livres. O maior problema para a
classe dominante era livrar-se da ditadura getulista sem perder o controle sobre os
movimentos popular e sindical, que voltavam as ruas, apds anos de repressd@o. No sentido
de garantir a sua dominagdo, sob uma nova forma de governo, a ditadura Vargas foi

derrubada pela prépria burguesia, através de um golpe, articulado por civis e militares.

Neste processo, formaram-se diversos partidos, entre os quais cabe destacar o
Partido Social Democratico (PSD), a Unido Democratica Nacional (UDN) e o Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB). Eles tentavam se adaptar as condi¢des de modernizagdo da
realidade econdmica, politica e social e procuravam responder a crescente participacdo das
massas populares no processo politico, participac¢do até entdo represada pela ditadura, mas

que passou a ser incentivada pela situacao criada pela I Guerra Mundial.

Cabe destacar que as agremiacdes partidarias representavam os interesses da
classe dominante e poucas diferencas demonstravam entre si. Atuavam a partir de
composi¢des interpartiddrias nas elei¢des, conforme os interesses locais e estaduais dos
grupos econdmicos e politicos, mantendo, assim, sempre uma maioria conservadora no
Congresso. A sua ligagdo com o eleitorado era por meio de promessas de melhoria de
vida nas épocas das elei¢cOes, mas agiam através de institui¢des extra-partidarias (Forgas
Armadas, movimento sindical, jornais). Esses foram os atores politicos que lideraram a
reordenacdo dos interesses dos varios setores das classes dominantes para a transi¢cdo da

ditadura ao novo regime.

Papel de destaque na época era exercido pelo Partido Comunista Brasileiro
(PCB). Este foi duramente reprimido na ditadura do Estado Novo e teve muitos de seus

militantes presos, torturados e mortos pela policia de Getidlio. Em 1945, o governo,
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pressionado pelo movimento popular em favor da anistia, diante da situagdo particular da
guerra — como sabemos, o Brasil combateu ao lado dos Aliados e da Unido Soviética — e
dos interesses do préprio grupo getulista, permitiu a sua legalizacdo. Ao sair da
clandestinidade, o PCB defendeu a permanéncia de Getulio no poder, mesmo depois da
queda do Estado Novo, no movimento “Queremismo”, cujo lema era "Constituinte com
Getulio”. Este fato se explica pelo alinhamento deste partido com a politica externa da
URSS, que defendia uma politica de composi¢cdo com as burguesias progressistas e anti-
imperialistas de cada pais. Segundo eles, a luta, naquele momento, ndo seria pela revolucao
socialista, mas contra o fascismo. O PCB se justificava, afirmando que a derrubada de
Getilio Vargas permitiria o avango irrestrito do capital e da dominacdo imperialista, em

prejuizo de um desenvolvimento capitalista autdbnomo do pais.

No que diz respeito as lutas dos trabalhadores no periodo de 1945 a 1964,
cabe destacar que, durante o funcionamento da Assembléia Nacional Constituinte, o
movimento operdrio sindical estava em plena mobilizacdo. Dezenas de greves e muita
pressao foram realizadas em defesa da liberdade e da autonomia sindical, mas a
composi¢ao das forcas Constituintes ja estava assegurada pela burguesia e pelos
latifundidrios conservadores. No processo de derrubada da ditadura do Estado Novo, a
presenca dos trabalhadores ndo foi marcada por uma identidade de classe; ao contrério,

eles defendiam um projeto liberal.

A substituicdo da ditadura pela democracia constitucional burguesa
favoreceu o crescimento da mobilizagdo dos trabalhadores pelas reivindica¢des
econdmicas, em defesa da liberdade de organizacdo e em campanhas politicas, como a
nacionalizacdo do petréleo. Porém, esta mobilizagdo ainda era muito influenciada pelos

partidos que detinham o poder.

Na segunda metade da década de 1950, em especial no governo de Juscelino
Kubitschek de Oliveira (1957-1960), a economia deu um novo salto, com a instalacdo das
grandes montadoras de veiculos e com a entrada macica de capital estrangeiro. O
movimento sindical também se expandiu, através de grandes concentracdes operdrias que
se formaram nos pdlos de desenvolvimento capitalista (metalirgicos, portudrios, quimicos,

ferrovidrios). A inflacdo galopante do periodo e o aumento do custo de vida foram fatores
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de estimulo a mobilizacio e as greves por melhorias salariais. Crescia também o
movimento dos trabalhadores rurais, a luta pela posse da terra, a defesa de uma reforma

agraria como defendiam as “ligas camponesas”.

Na década de 1960 (até 1964), o movimento dos trabalhadores concentrou-se
no apoio as propostas do governo Jodo Goulart (PTB), com o suporte do PCB, no sentido
da obtencdo das reformas de base. Estas pretendiam atingir a estrutura do uso da terra
(reforma agraria), o ensino, a situacdo fiscal (aumentar os impostos dos mais ricos) e
limitar a liberdade de ac¢ao do capital estrangeiro. Enfim, objetivavam realizar uma série de
transformacdes profundas na realidade brasileira, através da votacdo das mesmas pelo
Congresso Nacional. A adesdao dos trabalhadores a este projeto ocorreu através dos
sindicatos e, posteriormente, do Comando Geral dos Trabalhadores (CGT)16. Este fato
significou o apogeu da politica populista da burguesia liberal e o auge de um processo de

comprometimento dos interesses da classe trabalhadora.

No periodo 1945-1964, a estrutura sindical montada pelo getulismo viveu o
seu auge. Dezenas de sindicatos surgiram e sobreviveram, nao pela mobilizacdo das
respectivas categorias, mas pela “generosidade” do imposto sindical. Este permitia um
nimero muito pequeno de associados e acesso dos sindicalistas a grandes somas de
dinheiro. Tais recursos foram empregados na criacdo de pesadas maquinas administrativas
e assistenciais para sustentagdo e perpetuagcdo nos cargos sindicais de uma camada de
dirigentes burocratizados que defendiam, tanto interesses pessoais, como os de grupos

econdmicos e de partidos politicos, especialmente o PTB, que os bancava.

Os sindicatos, em sua maioria, além de transmitirem a politica estatal, eram
uma poderosa barreira ao desenvolvimento de uma consciéncia de classe operdria
independente. O movimento sindical tornou-se o sustento para centenas de sindicalistas
ligados ao PTB, um trampolim para a eleicdo parlamentar e também um instrumento para
as negociacdes diretas entre a cipula sindical e as diversas instancias patronais e do

governo.

' 0 CGT era composto por sindicatos, federacdes e confederacdes e apoiava inteiramente a estrutura sindical oficial. Em
seu interior conviviam as principais tendéncias politicas (petebistas, comunistas e janistas) e a titica era pressionar o
Congresso através de greves e manifestacdes publicas para a aprovacdo das reformas e para sua implementagdo, mesmo
que sem a aprovacio do Congresso.
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O processo de cooperagao envolveu ainda outros fatores. Primeiro, a ditadura
getulista se encarregou de liquidar as principais resisténcias politicas ao enquadramento
sindical na legislagdo vigente. Esta, a0 mesmo tempo que subjugava a organizacao
independente dos trabalhadores, garantia uma série de antigas reivindicagdes da classe
trabalhadora (férias, descanso semanal remunerado, saldrio minimo, aposentadoria, etc.), o
que favorecia uma parcela muito grande de trabalhadores e era especialmente atraente para
um significativo nimero de imigrantes camponeses'’.

Outro fator marcante no processo de "colaboracdo de classes" foi a
penetracdo de idéias nacionalistas, a exemplo do que ocorria em outros paises, cComo nos
Estados Unidos, na Inglaterra e na Franca. Assim, o governo propagou a idéia de que o
desenvolvimento do Brasil necessitava dos trabalhadores, especialmente de seu sacrificio

de “apertar os cintos”, pois a riqueza viria como conseqiiéncia do desenvolvimento do pais.

Neste processo de cooperagdo, ndo se pode deixar de descartar também a
influéncia das idéias e praticas do PCB. Este partido ndo combatia o atrelamento sindical e
apostava na necessidade do desenvolvimento capitalista como pré-condi¢do para o avango
politico e social rumo ao socialismo. Apds 1945 seus filiados defendiam reformas no
capitalismo, na economia e nas institui¢cdes brasileiras, reunindo, por interesses afins, tanto
as classes operdria e média como a burguesia nacional progressista e anti-imperialista.
Entendiam eles que seus membros deveriam ampliar a sua participagdo no poder, dentro
das instituicdes burguesas, para acelerar as reformas no Congresso e nas diversas

instancias do poder.

Resumindo, o movimento operdrio no periodo de 1945 a 1964 foi
identificado com o governo e com a defesa e a sustentacdo dos interesses da burguesia
brasileira. Em nome da defesa “da Nagdo”, contra o ‘“sub-desenvolvimento” e contra os
“interesses estrangeiros”, as necessidades dos trabalhadores (moradia, saldrio, ensino,
transporte, condi¢des de trabalho, lazer, etc) foram sendo desconsideradas e suas ansias de

transformacdo social reprimidas. Estas, quando explicitadas de forma mais contundente,

17 Neste sentido, deve-se lembrar que, cinco anos apds colaborar na derrubada do Estado Novo, os trabalhadores
elegeram Getilio Vargas Presidente da Reptblica (em 1950), entendendo que apenas ele poderia garantir as conquistas
passadas e, mesmo apds sua morte, ele continuou a ser considerado “pai dos pobres”.
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eram, ou violentamente reprimidas, ou imediatamente substituidas por promessas de

reformas pela cipula do Estado.

A estrutura sindical corporativista, montada e assegurada por Getulio Vargas,
foi o mais forte instrumento no atraso da consciéncia e da organizacdo dos trabalhadores

brasileiros.

Tendo por pano de fundo toda esta conjuntura politica e a conseqiiente
guinada de posicao do movimento sindical, entendemos ter caracterizado a segunda fase na
evolucdo do conceito de sindicato no pais, a que nos referimos anteriomente. Como se
pode observar, no periodo descrito, se inicia o desmonte do sindicato livre, do ponto de
vista politico e de classe. Em seguida, o Estado o remodela nos moldes corporativistas,
transformando e consolidando a sua principal fun¢do de apoio e sustentacdo dos interesses
do capital. Neste sentido, o sindicato brasileiro assume um perfil legal, atrelado ao Estado

e assistencialista.

2.2 - Classe Trabalhadora Versus Ditadura Militar

2.2.1 - Antecedente Politicos e Econémicos do Golpe Militar

Nos anos que precederam o golpe militar, o movimento popular e sindical
encontrava-se em visivel ascenso. Porém, o golpe arquitetado e posto em pratica pela
burguesia e pelos militares ndo encontrou resisténcia forte e organizada, nem da parte dos
liberais burgueses, nem da parte das classes trabalhadoras. Alguns dias antes, milhares de
trabalhadores participaram de um grande comicio no Rio de Janeiro, convocado por Jodo
Goulart, em apoio as "reformas de base", que objetivavam introduzir modificagdes nas
Leis da Reforma Agraria, Eleitoral, do Ensino e da defesa da "industria nacional contra a

repressao imperialista", entre outras.

A explicagdo da rdpida queda, sem resisténcia, de um governo com tanto
apoio popular e do esmagamento do movimento popular organizado pode ser
compreendida se analisarmos a histdria brasileira da queda da ditadura de Getilio Vargas

em 1945 e da evolucdo da luta de classes até 1964.
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Inicialmente, destacamos que, em um periodo de aproximadamente 20 anos,
a producdo industrial cresceu vertiginosamente. O valor da producdo industrial ultrapassou

o valor da produgdo agricola e surgiram centenas de modernas empresas industriais.

A partir do inicio da Segunda Guerra Mundial (1939), o pais viveu um
processo acelerado de desenvolvimento capitalista, de industrializa¢do, de crescimento das
cidades, etc. Na década de 1940, foi implantada a industria siderdrgica e na década de
1950, foram feitos grandes investimentos estatais na producdo de energia (petrdleo,
hidrelétricas, etc.) e na criagdo de uma infra-estrutura de comunicacdo e de transportes

(rodovias, ferrovias, telefonia, etc.).

A segunda metade da década de 1950 foi marcada pela instalacdo das grandes
montadoras de veiculos (Volkswagen, General Motors, Mercedes, Ford) e de muitas outras
industrias de transformagao. Muitos produtos de importa¢do passaram a ser fabricados no
Brasil (maquinas, eletrodomésticos, auto-pecas, automoveis, tratores, etc.), num processo

econdmico conhecido como "substituicao de importagdes".

Nas regides onde a presenca da industria era maior, as cidades cresceram e se
modernizaram, animadas, tanto pela atividade industrial, como por tudo que esta atividade
estimulava, como bancos, comércios, servicos publicos. Por outro lado, estas cidades
incharam com a chegada de milhares de trabalhadores oriundos das regides rurais a
procura de emprego, como ocorreu com Sao Paulo e o ABC paulista, Rio de Janeiro, Belo

Horizonte e Recife.

Outra caracteristica fundamental do desenvolvimento capitalista neste periodo
foi o aprofundamento dos lacos entre os capitais nacionais e estrangeiros. Ja era forte a
participacdo do capital estrangeiro na economia brasileira, mas, com o fim da 2* Guerra
Mundial, esta participagdo aumentou muito. Com o impulso industrial estimulado pela
guerra, os capitalistas brasileiros interessaram-se em atrair capital estrangeiro, com o que
nem todos os setores concordavam, pois, entre outras coisas, isto significava uma
concorréncia muito maior, além da necessidade de investir mais na modernizacdo. No
entanto, esses grupos nao tiveram forga suficiente para impedir o processo acelerado de

internacionalizacdo da economia.
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Em sua associacdo com o grande capital monopolista internacional (empresas
multinacionais, grandes bancos norte-americanos e europeus), os empresarios brasileiros
eram os "sécios menores", mas, ainda assim, este era um negdcio altamente compensador.
Na verdade, quem pagava os custos desta integracdo era a classe trabalhadora, através das
dificeis condi¢des de vida e dos saldrios rebaixados que ndo acompanhavam a inflagao, em
acelerado processo de crescimento. Durante todo este periodo, o Estado desempenhou um
papel decisivo, tanto na criagdo da infra-estrutura para o desenvolvimento (energia,
siderurgia, comunicag¢des, transportes, etc.), como no controle e na repressio do

movimento dos trabalhadores.

Ap6bs 1964, o governo militar implementou uma série de medidas visando, por
um lado, superar a crise econdmica que vinha dos anos anteriores e, por outro, acelerar o
desenvolvimento capitalista no pais. As medidas tomadas, além de aumentarem a taxa de
exploracdo da forca de trabalho do operariado, elevaram os lucros das empresas e
incentivaram o rapido processo de concentracdo do capital. Isso porque grandes empresas
movimentam uma massa de recursos muito maior, vendem em maior quantidade, elevando

o volume dos lucros e acelerando o ritmo de crescimento da economia.

Uma maior concentra¢do do capital surgiu a partir das medidas tomadas pelos
governos e que promoveram fusdes e incorporagdes entre as empresas, favorecendo, ao
mesmo tempo, a instalacdo de grandes empresas multinacionais e a associacdo do capital
nacional ao estrangeiro. Assim se consolidaram as tendéncias, ja presentes desde meados
dos anos de 1950, no governo Juscelino Kubitschek, de fortalecimento das empresas de
bens de consumo duraveis (automoéveis, eletrodomésticos, etc.) e do setor mais dinamico,
carro chefe da economia. Aprofundou-se, assim, a integragdo do Brasil ao capitalismo

internacional.

O crescimento da economia brasileira expandiu as necessidades de
importacdo de maquinas e equipamentos, matérias primas, fertilizantes, produtos quimicos
e petréleo. Como as exportagdes nao cresceram na mesma velocidade das importagdes, o
governo lancou mao de vultosos empréstimos estrangeiros para pagar essas importacdes,
comprometendo, deste modo, parte dos recursos internos do pais para o pagamento da

divida externa.
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De qualquer modo, foram incentivadas as exportacdes, principalmente de
produtos agricolas, para equilibrar as contas do pais. Esta politica trouxe grandes
transformacdes e um violento processo de concentragdo de terras. O objetivo era
transformar o campo num rentdvel empreendimento capitalista e, com isso, aumentar a
producdo agricola para a exportacdo. Uma das conseqii€éncias foi a transformac¢do de boa
parte das culturas voltadas para o mercado interno, como o feijao, em enormes planta¢des

voltadas para a exportagdo.

Para os trabalhadores, as conseqiiéncias da entrada do grande capital no
campo foram dramdticas. Em alguns lugares (Goids, Mato Grosso, Pard) se acirraram os
conflitos pela posse da terra. Em outros lugares (Sdo Paulo e Parand, principalmente),
foram eliminados os pequenos proprietdrios, posseiros e meeiros, levando ao surgimento
de milhares de bdias frias e ao aumento da migracao para as cidades, inchando o mercado

de trabalho.

Foram esses os principais aspectos da politica econdmica que permitiram
retirar a economia da recessao que vinha se aprofundando desde o inicio dos anos de 1960
e manter os elevados indices de crescimento econdmico nos anos do chamado “milagre
econdmico” (1968-1973). A orientacdo econdmica da ditadura teve por objetivo principal
consolidar e fortalecer as grandes empresas do setor de consumo durdvel, carro chefe da
economia. Porém, todos os outros setores capitalistas foram também favorecidos, em
particular o setor financeiro (bancos e financeiras), que cresceu € concentrou-se em poucos

e poderosos grupos.

2.2.2 - Os Pilares do ‘“Milagre Economico”: Arrocho Salarial, Rotatividade no

Emprego e Pesada Repressao aos Sindicatos

Em primeiro de abril de 1964, com a instalacdo do governo da ditadura
militar, o sindicato brasileiro, restrito que estava em suas fungdes politicas desde o pacto
getulista, viveu anos de pesada repressdo e da quase total retirada de sua participacdo. Esta
situacdo permaneceria, muitas vezes marcada com ainda mais fortes tendéncias de

endurecimento, até fins de 1970. A fase “dura” da repressdo e da exclusdo politica dos
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trabalhadores pode ser apontada como a terceira etapa do conceito de sindicato no pais.
NORONHA (em SCHURMANN, 1998) assim explica as mudangas funcionais do

sindicalismo, nesta época:

Estes trés fatores combinados — repressdo as greves e as liderancas sindicais,
intervencdes nos sindicatos e controle estatal dos reajustes salariais e das
negociacdes coletivas reduziram os sindicatos a agéncias prestadoras de servigos
assistenciais, predominantemente médicos e juridicos, perdendo assim a sua funcio
basica: a defesa dos saldrios dos trabalhadores. A partir dai, a férmula populista de
controle e de incorporacdo foi substituida pela férmula repressdo-exclusio, na qual o
regime militar utilizou, com maior ou menor freqiiéncia e impacto, os instrumentos
repressivos da legislacdo sindical. Ndo havia a intencdo de recriar uma nova
lideranca identificada com o regime, mas de provocar a exclusdo absoluta dos
sindicalistas da cena politica. (p.28).

Os instrumentos usados pelo governo para garantir o aumento da
exploracdo da forca de trabalho foram: a politica salarial, o atrelamento dos sindicatos ao
Estado e a repressdo direta. O primeiro governo militar de Castelo Branco desencadeou
uma violenta repressdao contra todos os movimentos populares: estudantil, campongs,
operdrio e da esquerda organizada. O Comando Geral dos Trabalhadores (CGT) foi
considerado ilegal, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) foi fechada, centenas de
sindicatos sofreram intervencdes, inimeras liderancas sindicais e politicas foram detidas,
torturadas e/ou condenadas a prisdo e a morte. A repressao se estendeu até mesmo sobre

liberais burgueses e pequeno-burgueses.

O movimento sindical brasileiro apresentava um quadro favordvel aos
desmontes necessdrios ao golpe militar: era muito pouco organizado pelas bases, tinha
consciéncia politica pouco desenvolvida e ndo ultrapassava os limites do poder imposto.
Nao foi dificil, portanto, neutraliza-lo e sufocd-lo com a repressdao e a substituicdo das
cupulas sindicais mais ativas e contestadoras. Assim, o0 movimento, apesar das resisténcias
e das lutas isoladas, foi facilmente controlado por uma politica corporativista. As "novas
liderangas™ se perpetuaram nas diretorias sindicais, ndo pela combatividade, mas pela
submissdo a ditadura. Os dirigentes sindicais foram cassados e substituidos por
interventores nomeados pelo governo e as centrais sindicais foram abolidas. As
intervencdes do Ministério do Trabalho deram-se em 70% (setenta por cento) dos

sindicatos com mais de cinco mil membros, em 38% (trinta e oito por cento) daqueles com
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filiacao entre mil e cinco mil e sé em 19% (dezenove por cento) nos sindicatos com menos

de mil filiados.

As regras da ditadura militar para os sindicatos foram basicamente duas: o
desmantelamento sindical e a violenta repressao contra seus dirigentes, especialmente apds
os movimentos de Contagem e Osasco. Os mencionados sindicatos tentaram mudar o
quadro de imobilismo e acomoda¢ao do movimento sindical. Esse foi também o sinal para
um forte endurecimento, que resultou na exclusdo dos sindicatos do cendrio politico

brasileiro.

Para garantir os propdésitos da ditadura, o Estado Brasileiro apenas utilizou os
mecanismos juridicos da legislacdo trabalhista existente, sem necessitar destruir
estruturalmente os sindicatos. A participagdo sindical, ja insignificante antes do golpe
militar, reduziu-se ainda mais. Em muitas categorias os associados ndo chegavam a 10% e
as diretorias, “pelegas” — aquelas que adotaram os principios politicos e obedeciam as
ordens da Ditadura Militar —, ndo se empenhavam em aumentar esse nuimero, pois
pequenas assembléias decidiam o pouco que a legislacdo lhes permitia (SCHURMANN,
1998, pp.27-28).

Pela aplicacdo “dura” da legislacdo vigente, era muito dificil um grupo
combativo chegar a dire¢dao de sua categoria. Neste sentido, uma experiéncia inovadora da
época foi a da greve dos metalirgicos de Osasco, Sdo Paulo. A partir da formagao de uma
comissdao de fabrica na COBRASMA, cresceu um movimento de oposi¢ao sindical que
ganhou a eleicdo do sindicato e se expandiu por vdrias outras fabricas, a partir de um
processo de organizacdo de base. Em agosto de 1968, o mencionado sindicato, apoiado
pela Comissao da COBRASMA e outras que comecavam a aparecer, liderou um
movimento grevista por melhorias salariais, das condi¢des de trabalho e por liberdade de
organizacdo dentro das empresas. Segundo RODRIGUES (em BOITO, 1999), “no inicio
dos anos 60, entre outros registros, existia organizacdoes de comissdes de empresa entre os
téxteis, em Sao Paulo, bem como a estruturacdo da comissdo de fibrica da COBRASMA,

em Osasco, que se inicia em fins de 1962 e dura até 1968 (p. 147).

O movimento grevista se alastrou e o governo prendeu as principais

liderangas. Outro movimento importante foi a greve dos metalirgicos de Contagem, em
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Minas Gerais. Este terminou com pequena conquista salarial, mas ndo deixou saldo de

organizagao politica.

Estes movimentos foram um sinal de alerta para o governo que, em 13 de
dezembro de 1968, decretou o Ato Institucional n° 5. Este fechou o Congresso, estabeleceu
a censura prévia, suspendeu os direitos politicos, determinou cassa¢des de parlamentares e
punicdes aos grevistas, redobrando, assim, as medidas repressivas. Nos anos que se
seguiram ao AI-5, a resisténcia operdria ficou restrita as pequenas organizacdes
clandestinas de fébricas e as oposi¢cdes sindicais ndo legais, como a Oposicdo Sindical

Metaldrgica de Sao Paulo.

Foram implantados pilares econdomicos e politicos que garantiram o desen-
volvimento capitalista, pois o "milagre econdmico” precisava de uma base forte. Esta base,
como ja mencionamos, tinha um triplice pilar: o arrocho salarial, a rotatividade no
emprego e a repressao. Os reajustes salariais passaram a ser definidos com base em indices
determinados pelo governo. Esta medida, com uma economia recessiva e seriamente
inflacionada, acarretou um violento achatamento salarial. A substituicdo da estabilidade
pela rotatividade no emprego (e, ainda, a demissdo de sindicalistas grevistas), com a
criacdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servigco (FGTS), tornaram sélidos os alicerces

econdmicos para o conjunto de medidas que seriam adotadas.

Todos os recursos, como o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS),
os Programas de Integracdo Social (PIS e PASEP), entre outros, foram canalizados para
financiar o crescimento industrial. O governo concedeu créditos, financiou o capital de
giro, a compra de maquinas e de equipamentos para as empresas. Grandes somas de
dinheiro foram investidas na constru¢ao de estradas para facilitar o transporte de matérias-
primas e produtos das grandes empresas. Investiu-se também em avenidas e viadutos para
facilitar a circulagio dos milhares de automdveis estocados no mercado. Estes
investimentos favoreceram as grandes montadoras e as grandes empresas de bens de
producdo da construcdo civil. Neste sentido, a criagdo do FGTS e do Banco Nacional da
Habitacao (BNH) foram complementares: além de acabarem com a estabilidade, serviram

para trazer recursos para o financiamento do setor da construcao civil.
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No conjunto, as medidas citadas favoreceram os interesses do grande capital
industrial, bancdrio e financeiro, bem como a sua integracdo ao capital internacional e
levaram a um acelerado processo de concentracdo de capital e de riqueza. Esta
concentragao, alids, s6 foi possivel com outro poderoso pilar da ditadura, a repressdo. Era
necessdario eliminar todo movimento de oposi¢do, de todos os setores sociais. Para tal, a
ditadura passou a agir através de Atos Institucionais que prescindiam da aprovagdo do
Congresso Nacional. Este ficou inteiramente esvaziado, s6 opinando sobre questdes
secunddrias, pois, caso ameagasse rebelar-se ou mesmo pronunciar-se, era sumariamente

fechado, como ocorreu em 1968.

A politica econdmica a ser implantada ndo permitiria nenhum tipo de
concessao a populacao trabalhadora, mesmo as mais demagdgicas. Isto significou o fim da
politica populista como esquema de dominagdo. Todas as antigas liderancas foram

cassadas, até mesmo algumas coniventes com o regime militar.

Ja em 1965, foram extintos os partidos politicos, através do Ato Institucional
n° 2, que determinou a existéncia de apenas dois partidos, a Alianca Renovadora
Nacional (ARENA) e o Movimento Democratico Brasileiro (MDB). No entanto, os
principais alvos eram a mobilizacdo dos trabalhadores e a acdo da esquerda. Assim sendo,
foram reprimidos duramente e desmantelados todos os movimentos populares (sindical,

estudantil e camponés).

O regime militar determinou o fechamento do Comando Geral dos
Trabalhadores (CGT) e da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), a intervencdo em
centenas de sindicatos e o cancelamento das Ligas Camponesas. Foram presos os ativistas
de esquerda e foi fortalecido o aparelho de repressdao nos seus contingentes humano e

técnico, tanto na acdo direta, como no que diz respeito ao servigo de informagdes.

Outro pilar importante do “milagre econdmico” foi a estrutura sindical
atrelada. Apés 1964, o movimento operdrio apresentou profundas diferencas em relacdo ao
periodo populista. Entre as diferencas, destaca-se, por exemplo, o salto qualitativo do
movimento sindical nas grandes empresas. Antes, o movimento era mais forte em
empresas ligadas ao Estado, bem como nas industrias téxteis e de alimentos. A partir de

entdo, ele passou se fortalecer nas grandes empresas, que outrora se caracterizavam por
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apresentarem uma fraca resisténcia, que, quando existente, era muito influenciada pelos

setores da classe capitalista.

2.2.3 - O Declinio do Regime Militar - Fatores Sociais, Politicos e Economicos

Nos anos da ditadura até 1974, a economia — alimentada pela recessdao dos
anos anteriores e pela entrada macica do capital externo (empréstimos, investimento de
multinacionais, etc.) — deu um salto, a oferta de empregos aumentou, o achatamento
salarial diminuiu localizadamente. Esta situacdo favoreceu amplos setores da classe média
e até mesmo alguns do proletariado urbano e fabril — principalmente aqueles setores
ligados as inddstrias maiores e mais modernas —, que comecavam a disputar a mao de obra

especializada.

A euforia econdmica facilitou a investida da ditadura nas organiza¢des
politicas de esquerda e nas organizagdes sindicais independentes. A tortura, a morte, as
condenacgdes a prisao desbarataram quase todos os grupos organizados ou, pelo menos, os
reduziram a inércia. No entanto, a partir de 1974, o “milagre econdmico” comegou a
revelar os seus vazamentos com o declinio da economia, com o crescimento da insatisfagao
popular e da agitacdo politica. Os capitalistas perceberam que os lucros nao iriam aumentar
com a mesma velocidade de antes. Os grupos econdmicos compreenderam que, para
enfrentar a crise, o governo beneficiaria alguns grupos em detrimento de outros. Para
influenciar o governo, os varios setores precisavam das instituicdes de classe, de uma
imprensa forte, de partidos que representassem seus interesses e de habilidade politica para

conquistar o apoio de outros setores para o seu projeto.

Nos anos de 1973 e 1974, os grupos mais ameacados lancaram um manifesto
(democrético) e a grande imprensa divulgou uma campanha dos direitos humanos,
somando esfor¢os com os de alguns politicos progressistas, principalmente do MDB. Estes
setores queriam uma abertura democratica, a fim de defenderem seus interesses perante o

Estado e abrir um maior espago de participacdo nas decisdes governamentais.

Quanto aos trabalhadores, suas condicdes de vida pioraram e aumentaram,

ssim, suas insatisfacoes, advi s “quebra-quebras”, as pass S, ass éias e greves.
assim, suas insatisfacoes, advindo os “quebra-quebras”, as passeatas, assembléias e greve
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Como os mecanismos de representagdao (entidades politicas, sindicatos, partidos) tinham
sido destruidos, os protestos surgiam de forma imprevisivel, incontroldvel e se alastravam
rapidamente. Estes eventos levaram o governo militar — numa tentativa de evitar que os
conflitos se radicalizassem e se tornassem incontroldveis — a reconhecer o seu isolamento e
a necessidade de mudanca nas formas de organizacdo do poder e a fortalecer os
mecanismos de negociagdo e de representacdo dos interesses dos diversos setores da

populagio.

As agitacdoes e protestos atingiram também os moradores da periferia,
levando-os a conquistarem um espago proprio para a sua atuacdo e para a expressio de
seus interesses. Assim, multiplicaram-se as entidades, movimentos, oposi¢des sindicais e

associagdes de moradores.

2.2.4 - As Reacoes do Movimento Sindical a Ditadura

2.2.4.1 - O Novo Sindicalismo'® e as Greves

A expansdo capitalista naqueles tultimos 30 anos levou a profundas
transformacdes na estrutura das classes sociais no pais. Nas cidades, houve o crescimento
de uma “rica classe média", forjando um mercado para os produtos de consumo vendidos
pelas grandes empresas. Junto com a classe operdria (trabalhadores das industrias),
cresceram os trabalhadores do comércio, dos bancos e de servicos. No entanto, explodiu
um verdadeiro exército de desempregados e subempregados (vendedores ambulantes,
lavadores de carro, entre outros), devido, especialmente, ao intenso fluxo da migracao
camponesa para as cidades. Paralelamente ao fortalecimento dos capitalistas agrarios,
cresceu o nimero de trabalhadores assalariados (bdias frias), a0 mesmo tempo que se
avolumavam os posseiros e pequenos proprietarios rurais, levando a violentos conflitos de

terra, caracteristica importante da situacdo do campo.

'8 Entre as muitas defini¢des para Novo Sindicalismo citamos a de BLASS (1999) que atribui ao termo “um conjunto de
experiéncias de luta bastante diversificado que emerge, na sociedade brasileira, com as jornadas heréicas dos
metaldrgicos paulistas no final dos anos 70” (p,34). Ler, também, RODRIGUES, Iram (org.) (1999). O novo sindicalismo
vinte anos depois. Petrépolis: Vozes.
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O crescimento dos trabalhadores assalariados em todos os ramos de atividade
e em quase todas as regides do pais gerou novas condigdes para a luta de classes. Isso se
explica porque, apesar de uma crescente diversificacdo (por regides e por ramos de
trabalho), os trabalhadores estavam igualmente submetidos as condi¢des de um Estado
repressivo, que se utilizava da politica salarial e da estrutura sindical corporativa como
principais instrumentos para assegurar a sua politica. Se, de um lado, a diversidade dos
trabalhadores trazia novos problemas para a unificacio de suas lutas, de outro, a
exploracdo e a dominacdo de classe engendravam novas condi¢des objetivas para esta

unificagao.

Forjada por esta conjuntura, no final dos anos de 1970, podemos identificar o
inicio de uma quarta fase do conceito de sindicato no pais. Observa-se, nesta época, uma
vertiginosa mudanga na organizacdo dos trabalhadores, coincidindo com o movimento
conhecido como “Novo Sindicalismo”. O termo refere-se a mudanga de postura do
sindicato brasileiro, que se volta para o questionamento e o confronto e também para a
disputa de posi¢do no cendrio politico nacional. O seu inicio tem sido relacionado ao
movimento de greves do ABC paulista, em 1978 (RODRIGUES 1999, NEVES &
FREITAS 1999, SCHURMANN 1998). SCHURMANN (1998) diferencia essas greves das
anteriores, tanto por sua dimensdo e visibilidade publica — com forte e favoravel
divulgacdo através da imprensa —, como pelas mudancas que as mesmas possibilitaram nas
relacdoes de trabalho, nao sé dentro das fabricas, entre chefes e subordinados, como
também entre as instancias sindicais e patronais. Seus representantes, a partir de entdo,
passaram a discutir diretamente as questdes trabalhistas, o que antes s6 ocorria através da

mediacao do Estado. A autora caracteriza o movimento da seguinte forma:

Com os conflitos iniciados em 1978 concretizou-se a tendéncia de um novo
sindicalismo em oposi¢do ao existente no periodo anterior. Formado pelo nicleo de
sindicalistas auténticos, 0 movimento propOs-se a lutar por um sindicalismo
autbnomo — com direito a greve, com negociacdes coletivas entre patrdes e
trabalhadores sem ingeréncia do Estado — e democritico, com o estimulo da
participacdo da base e a criacdo de organizacdes no local de trabalho. Foi uma
trajetéria com avangos e recuos, onde as vitérias tinham de ser constantemente

reconquistadas (SCHURMANN, 1998, p.52).

As dire¢des sindicais que se opunham a ditadura enfrentavam também os

limites da estrutura sindical atrelada. Diante da alternativa de ceder a tais pressdes, o
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chamado sindicalismo “auténtico”, ou “combativo”, seguia avangando com a luta sindical,

a medida que estes dirigentes passaram a assumir a frente das lutas dos trabalhadores.

Em funcdo das lutas travadas a partir de 1978 e do papel por elas
desempenhado, a Oposi¢cao Sindical em Sao Paulo e os sindicalistas “auténticos” do ABC
fortaleceram-se e tornaram-se uma referéncia para o conjunto dos trabalhadores do pais.
Dos enfrentamentos, emergiram duas formas de organiza¢do operdria: no ABC, um
movimento massivo centralizado nos sindicatos e, em Sao Paulo, a democracia de base das
comissdes de fibrica e dos comandos eleitos como alternativa de centralizacdo do

movimento.

As lutas de massa mostraram a importancia de os trabalhadores terem o
sindicato sob seu controle, para a centralizagdo e generalizacdo das lutas e ainda para
enfrentarem os limites impostos pela estrutura legal que dominava a entidade de
representacdo de classe. Elas mostraram também a necessidade da participacdo massiva
dos trabalhadores organizados nas comissdes € nos comandos de greve. Um histdrico
exemplo foi a experi€ncia dos trabalhadores de Sdo Bernardo em 1977 que, liderados pela
sua direcdo sindical, rejeitaram os indices de reajuste salarial determinados pelo governo,

denunciando a manipulagdo feita pela ditadura militar em 1973 e 1974.

O ano de 1978 foi um ano decisivo para os trabalhadores brasileiros. Centenas
de milhares deles deflagraram greve por aumento salarial. Comecando na Scania, em Sao
Bernardo, as greves nas fabricas logo se espalharam por todo o ABC e por toda Sdo Paulo

e, logo depois, por Guarulhos e Osasco'”.

As greves que aconteceram nas regides mais industrializadas de S3o Paulo

820

entre maio e setembro de 19787 foram além da retomada das lutas grevistas. Pela forma

como se organizaram e pelo jeito como foram negociadas as reivindica¢des — nao dirigidas

¥ ALMEIDA (Em ANTUNES, 1992) aponta no ano de 1978, 137 greves, 104 deflagradas por industridrios, 8 por
construtores civis; 13 por trabalhadores de base em servicos; 8 por assalariados de camadas médias e 4 por nao
assalariados. ABRAMO (Em ANTUNES 1992), no periodo destacado (maio a setembro de 1978), registrou em sua
goesquisa, 200 mil operdrios paralisados, dos quais 150 mil metaltrgicos. (p.36).

Embora representativo, o aspecto quantitativo (aumento acentuado das greves, grevistas e jornadas ndo trabalhadas),
ndo deve ser o dnico fator a ser considerado, mas também a alteracdo nas formas de ser das greves, o que reflete a
mudanga das estratégias sindicais no pais. Segundo NORONHA (em BOITO,1991), “Em 1978 foram deflagradas 118
greves e dez anos depois passaram a ser 2188. O nimero de grevistas aumentou sessenta vezes e o nimero saltou de 1,8
milhdes para 132 milhdes de trabalhadores parados” (p.95).
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pelos sindicatos —, elas representaram o inicio da ruptura com o modelo e com a prética
sindicalistas anteriormente existentes. Em alguns casos, como em Sao Bernardo, a
Oposicao Sindical foi chamada para participar das reunides e para assinar os acordos
firmados diretamente entre as comissdes de fabrica e os patrdes. Este fato mostrou o poder

das bases sobre as préprias dire¢des sindicais.

Sem podermos nos alargar no assunto, vale a pena registrar alguns episddios
importantes referentes aquelas greves. A primeira onda grevista pegou de surpresa, tanto os
patrdes como os dirigentes sindicais que, a partir de entdo, redefiniram suas atitudes frente
ao movimento. Ambos (pelegos e patrdes) perceberam que os métodos de controle —
contando apenas com a for¢a da estrutura sindical, da maquina e do assistencialismo — nao
eram suficientes. A surpresa foi um elemento que ficou marcado na lembranca dos
ativistas, no fendmeno que foi considerado o maior ciclo grevista do pos 1964. Assim se

refere um ex-operario da Saab-Scania, sobre o inicio da greve nesta fabrica:

Todo mundo marcou o cartdo, mas ninguém trabalhou. Das sete as oito horas, nds
ficamos de bragos cruzados do lado das médquinas sem fazer nada. As oito horas
chegou o gerente geral. Pelo que eu fiquei sabendo, ele olhou, viu que tinha luz, que
os cartdes estavam marcados, mas que ninguém estava trabalhando. Achou estranho,
mas ndo achou que era uma paralisacdo. Nao entendeu nada, como poderia jamais
imaginar que ocorreria uma greve. Foi uma surpresa! (ANTUNES, 1992, p.20)*".

Foram indmeras as formas utilizadas pelos trabalhadores para paralisar suas
atividades ou demonstrar sua insatisfacdo e sua resisténcia ao regime militar. As greves
assumiram vdarias modalidades e, entre alguns exemplos, podemos mencionar as "greves-
pipoca” — porque pipocavam quase sem organizacao anterior e sem articulagdo umas com
as outras —, a “operacao tartaruga”, a “‘greve abelha” — enquanto uns faziam greve, outros
faziam “cera”®* —, as greves gerais por categoria, a greve geral, as greves com ocupacio de

fabricas e as greves por empresas. Essa, segundo alguns autores, tornou-se a tendéncia

principal a partir de 1980.

! Relato de Gilson Menezes, operdrio da referida empresa e delegado de base do Sindicato dos Metaluirgicos de Sao
Bernardo, na época. In: ANTUNES(1992, p.20).

2 A respeito das diversas formas de insatisfacdo operdrias, ler: CELSO FREDERICO(1979).Consciéncia operdria no
Brasil. (Estudo com um grupo de trabalhadores). 2%ed. Sao Paulo:Atica; RAINHO, Luis Flavio (1980). Os pedes do
grande ABC. Estudo sobre as condigoes de vida e consciéncia de classes do operdrio metaliirgico (sem especializagdo e
semi especializado) ligado a industria automobilistica. Petrépolis: Vozes e ANTUNES, R. (1992). A rebeldia do
trabalho: O confronto operdrio no ABC Paulista: as greves de 1978/80. 2* ed. Campinas: UNICAMP. Este dltimo autor,
além de citar as diversas formas de sabotagens, diferencia as operacdes tartarugas realizadas em 1980 e entre 1984-85.
Estas dltimas contaram com as comissdes de greve, que foram a seguir desarticuladas.
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O confronto sindical, desde seu inicio, foi alvo de duras criticas. Seus
opositores afirmam que este tipo de luta ndo assegurou melhores condi¢cdes para os
trabalhadores, mas seus defensores retrucam que poderia ter sido pior, pois “o verdadeiro
valor politico (e moral) das lutas sindicais dos anos 80, na perspectiva classista, consistiu
em constituir, pelo menos em seu nivel mais elementar, a consciéncia necessaria de classe
(e ndo mero reconhecimento da legitimidade do papel social dos sindicatos)” (ALVES,

2000, p.288).

O desenvolvimento destas lutas levou a novas greves de diversos tipos — por
fabrica, por categoria em vérias regides — e ao surgimento de novas formas organizativas,
com novas dire¢des, como os comandos de greve e os “piquetdes” de Sdo Paulo, em 1979.
Pode-se apontar, ainda, o éxito politico do movimento, que culminou com a as
experiéncias dos sindicatos livres de Sao Bernardo e do sindicato de professores em Minas

« 2
Gerais®.

Embora seja muito tentador, ndo nos deteremos em analisar as principais
greves. Vale a pena, contudo, mencionarmos as quatro greves gerais da década de 1980. A
primeira, ainda no governo militar, em julho de 1983, foi uma luta contra a alteracdo da
politica salarial, que reduzia o indice de reajuste automatico das faixas salariais acima de
trés saldrios minimos a um patamar abaixo da inflagdo. Ela também se rebelou contra a
deposicdo dos sindicalistas grevistas e a divida externa brasileira. A segunda greve geral,
realizada em dezembro de 1986, reivindicou uma politica de recuperacdo salarial,
protestou contra o Plano Cruzado II e o pagamento da divida externa e, particularmente,
contra o fim do congelamento de precgos. A terceira greve, em agosto de 1987, manifestou-
se contra o Plano Bresser e a divida externa, acrescentando a sua lista de reivindicagdes a
reforma agraria, a semana de quarenta horas e a estabilidade no emprego. A quarta greve,
em marco de 1989, foi um movimento contrario ao Plano Verdo, que alterava a politica de

indexacdo dos saldrios. Nesta, o nimero de grevistas chegou a vinte milhdes, sendo que,

# Sobre a greve dos professores, ler Os trabalhadores do Ensino e o sindicato dos trabalhadores em telecomunicagoes
do Estado de Minas Gerais em (RODRIGUES, 1999, pp.200-210). Sobre as experi€ncias paulistas, dentre farta
bibliografia ler ANTUNES, R. (1992). A Rebeldia do Trabalho — O Confronto Operdrio no ABC Paulista — as Greves de
1978-90. Campinas, SP: Ed. UNICAMP , 1992.
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entre 1983 e 1989, o ndimero dos trabalhadores que aderiram a greve tornou-se dez vezes

maior (a esse respeito,ver BOITO, 1999).

As milhares de greves deflagradas em vérios pontos do pais indicaram a
crescente importancia da classe trabalhadora. Neste sentido, pode-se afirmar que o
movimento operdrio em Sdo Paulo exerceu um papel de vanguarda, ndo sé no processo de
abertura sindical, como também no avanco da transi¢cdo politica. Dentre os intimeros
fatores concorrentes, deve-se ressaltar o fato de ser este o estado onde se encontravam as
principais empresas € o mais avancado processo de concentragdo capitalista. Assim, esses
operdrios, nas palavras de muitos analistas, como ANTUNES (1992), tornaram-se uma
referéncia para a luta de todos os trabalhadores brasileiros, e os enfrentamentos 14
ocorridos polarizaram as atenc¢des, inclusive internacionais. Enfatizando a contribui¢do
desses militantes e a predomindncia do movimento grevista em Sao Paulo, em seu estudo

sobre as Greves na Década de 1980, NORONHA (em BOITO,1991) afirma:

as greves de 1978, embora relativamente pouco numerosas (se comparadas aos anos
anteriores), quase exclusivamente do setor privado (91%), metaldrgicas (53%) e
paulistas (85,6%), transformaram-se em marco do processo de transi¢do brasileira. O
projeto distencionista de Geisel, divulgado desde a primeira reunido ministerial... ndo
previa, ao menos a curto prazo, o aumento da liberdade sindical. Neste sentido, as
greves do ABC, reprimidas, mas ndo solapadas como as de 1968, elevaram a politica
de abertura em degrau acima (p.104).

Em todas as greves ocorridas a partir dos anos de 1970, que envolviam
centenas de categorias profissionais diferentes, as reivindicagdes eram basicamente as
mesmas: luta contra o arrocho de saldrios e pela autonomia sindical. Até que ponto tais
movimentos contribuiram para o desenvolvimento da consciéncia politica da classe
trabalhadora, é uma pergunta que ainda nao foi possivel responder. Sendo assim, fiquemos,
por agora, com as reflexdes de ANTUNES (1992) que, a este respeito, pondera:

No curso de um processo de greve, em que medida pode efetivar-se ou ndo um
avanco no plano da consciéncia do ser social que a deflagra? Os possiveis
desdobramentos de um processo de greve, no plano da subjetividade operaria, serdo
nulos, inexistentes ou substancialmente reduzidos, quando a paralisacio se integrar
no universo das relagdes imediatas de compra e venda da forca de trabalhos sem ferir
a materialidade do sistema social. Ocorre o contrdrio se consegue articular os
interesses postos pela imediatidade com aqueles que visam o aprofundamento das
contradicdes do capitalismo em sua totalidade, quando visam a sua ruptura do
ordenamento social e politico, quando se coloca em pauta a problemdtica do controle
social da producdo (pp.189-190).
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2.2.4.2 - O Novo Sindicalismo e As Comissdes de Fabricas**

O “Novo Sindicalismo”, caracterizado por novas praticas sindicais, entre
outras formas de atuacdo, armou-se a partir das organiza¢des de base e da intervengao
operdaria nos locais de trabalho, considerada uma das principais debilidades do sindicalismo
brasileiro. ALVES (2000) afirma que essa organizacdo de base era uma necessidade
imposta pelo conjunto de medidas instauradas pela reestruturacao produtiva. O campo da
producido, onde o referido processo era incipiente, ainda que mais vigoroso, era um espaco
decisivo da luta de classes, pois desenvolvia novas formas de controle do trabalho. Neste

ambito, a organizacdo por locais de trabalho fazia-se de maxima urgéncia e necessidade.

Essas novas organizagdes de base inauguram uma nova prética sindical
classista, de cariz socialista, predominante na Central Unica dos Trabalhadores (CUT) dos
anos de 1980, que se tornaram estratégias politicas e ideolégicas para o movimento

sindical.

Os membros das comissdes de fabricas eram eleitos diretamente nas empresas
em greve e as decisdes eram tomadas em assembléias realizadas no préprio local de
trabalho. Esses membros poderiam ser substituidos rapidamente, sem burocracia, bastando,
para tal, ndo atenderem as decisdes e as necessidades definidas no coletivo. Esta foi,
portanto, uma historica resposta do operariado “auténtico” a um sindicalismo oficialmente

controlado, burocratizado, anti-democratico e anti-classista.

A repressao implementada pela ditadura e os sindicalistas leais ao Estado
trouxeram, como conseqiiéncia, o afastamento das bases e o descrédito das instancias
sindicais. Assinala-se que os trabalhadores, em sua maioria, ndo eram sindicalizados e nao
se consideravam legitimamente representados pelos dirigentes sindicais. Neste periodo,
apo6s o sufocamento provocado pelos anos de ditadura militar, a organizagdo nos locais de

trabalho ganhou uma vigorosa forga.

Deve-se ressaltar que no primeiro impulso grevista, em 1978, organizado e

dirigido pelas comissdes de fabrica, algumas chegaram a negociar com o patronato. Apesar

24 Sobre as comissoes de fabricas, ler: RODRIGUES, L. (1991). As comissdes de Empresa e o Movimento Sindical. Em:
BOITO, Armando. (org). O sindicalismo brasileiro nos anos 80. Indicamos, ainda, sobre o tema, SCHURMANN, Betina
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dos resultados terem se restringido as questdes salariais, pode-se afirmar que as comissdes
restauraram novas formas de enfrentar os problemas da negociagdo direta, da representacao

dos trabalhadores e da solidariedade de classe.

Nos p6los operdrios mais organizados, como os metaldrgicos de Sao Paulo e Sdo
Bernardo, surgiram contundentes discussdes sobre a funcdo das comissdes de fabricas.
Estabeleceu-se um dilema entre os militantes acerca das fungdes de controle e de
participacdo, que dividiu os setores revoluciondrios e reformistas do movimento operario.
Por serem importantes pontos de discussdo até hoje no movimento de organizacdo dos
trabalhadores, aproveitamos para expor ambas as vias, que sdo alvo de andlise de BIHR

(1998). Segundo o autor, na visao reformista,

tenta-se conquistar o poder de Estado pela via legal (eleitoral), e seu exercicio é efetuado
em um quadro institucional burgués (parlamentar). Daf as caracteristicas da pratica politica
dessa variante reformista (legalismo, juridicidade, parlamentarismo para o partido; busca
de contratos coletivos para os sindicatos). Quanto ao socialismo, é progressivamente
reduzido, nessa via, a uma simples democratizacdo da sociedade capitalista, a
concretizagdo, na sociedade civil, dos direitos e ideais da democracia politica (liberdade,
igualdade, fraternidade), que as reformas de estruturas anteriormente indicadas devem
realizar progressivamente. No que diz respeito a variante “revoluciondria” (da qual o
leninismo — mais precisamente o bolchevismo — constitui a forma acabada), visa a
expropriacdo da burguesia e de seus aliados (as classes proprietdrias) pela estatizacdo do
conjunto dos meios de producdo, destinada a lancar as bases de um desenvolvimento
autocentrado, planificado pelo aparelho de Estado. Nessas condi¢des, a conquista do poder
de Estado supde uma ruptura violenta com as formas institucionais da democracia
parlamentar e na maior parte das vezes s6 pode ser efetuada pela via insurrecional, por
meio de uma mobilizacdo e de um enquadramento politico-militar das massas populares
(principalmente o proletariado e o campesinato) (BIHR, 1998, pp.21-22).

Quanto a divisdo dessas posi¢des, nas comissdes de fabrica, os grupos
reformistas entendiam que o papel das comissdes seria intervir, participando no controle da
producio, sob a hegemonia capitalista. A corrente revoluciondria, por outro lado, defendia
a necessidade do controle da producao pela classe operaria, reconhecendo que o campo da
producdo era o espaco da luta de classe. Este debate acirrou-se quando levado para o
interior da CUT, ao se discutir a prética sindical a ser adotada diante do quadro de

reestruturacao produtiva em que se encontrava o pais.

(1998). Sindicalismo e Democracia: os casos do Brasil e do Chile. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia.
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Logo apds passar a primeira onda grevista, as comissdes de fabrica foram
desarticuladas, sendo que alguns fatores contribuiram para isso, como a falta de
experiéncia e, pior, a falta de consciéncia e de perspectivas dos trabalhadores, a repressao
patronal (diante do nimero incontdvel de membros das comissdes demitidos) e o descaso,
ou mesmo o ataque, dos sindicalistas oficiais. A esse respeito, concluiu BOITO (1999),
que “a comissdo de empresa é vista, pelos dirigentes alocados no sindicato de Estado
Brasileiro, apenas como um concorrente incOmodo, que ndo agrega muita coisa como meio
de sustentagdo politica e financeira do sindicato” (p. 140). Sendo assim, quando os
sindicatos assumiram o controle das lutas, desmobilizaram os efeitos daquela experiéncia.
Nos anos seguintes, surgiram novas comissdes, em menor escala, mais especialmente a dos
metalirgicos de Sao Bernardo, Sdo Paulo e, posteriormente, de Santo André, Sao José dos

Campos, Guarulhos e outras cidades.

Sao muito diferentes os dois tipos de comissdes de fabricas surgidas no Brasil
apds 1964. As primeiras comissdes apareceram em momentos de luta e foram impostas
contra a vontade dos patrdes e, muitas vezes, das proprias direcoes sindicais. As comissdes
posteriores, surgidas nos anos de 1980, se firmaram através do reconhecimento patronal e
de instancias legais, com seus acordos registrados no Ministério do Trabalho, como o da
garantia a estabilidade no emprego e a tendéncia a institucionalizac¢do. Estes aspectos vao
diferencia-las substancialmente das comissdes anteriores a este periodo. Outra importante
diferenca situa-se em uma perspectiva classista, assinalada por RODRIGUES (em
BOITO,1991), que afirma: “a partir dos anos 80, as comissdes de empresa que se
estruturam sdo, fundamentalmente, do tipo sindical, isto €, ndo tém em seu horizonte um

projeto socialista” (p.157).

Concordamos que as experiéncias de organizacao dos trabalhadores nos locais
de trabalho ainda estavam longe de atingir o sentido e o alcance que tiveram os conselhos
de fabricas italianos ou mesmo russos. No entanto, guardadas as diferencas, elas apontam
para um campo de luta, de organizacdo e de representacao dos trabalhadores para além da
luta exclusivamente sindical e econdmica. Vislumbram a solidariedade da classe
trabalhadora, a ruptura com o atrelamento sindical e, enfim, a construcdo de uma efetiva
dire¢do operdria. Além disso, por se situarem no espaco da fabrica, da unidade de producao

do sistema capitalista, contribuem para o desenvolvimento da consci€ncia do trabalhador
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como dirigente e agente de luta pela sua emancipacdo. As comissdes de fabrica, no
cotidiano, ajudam a esclarecer os trabalhadores sobre os problemas da produgdo, do
processo de trabalho, do controle da produgao e, na esteira disso tudo, do exercicio efetivo
da organizacdo e do poder da classe operaria como dirigente de uma sociedade e nao mais

como agente passivo da exploragdo capitalista.

E importante assinalar que as comissdes de fibrica ndo sio a tnica forma de
organizagdo existente dentro da fabrica. Pode-se apontar outras, como os grupos de fabrica,
os delegados sindicais, as comissdes de compensagdes de horas, de fiscalizacdo de acordos
e as proprias CIPAs (Comissao Interna de Prevengcao de Acidente). As comissdes, porém,
tém um significado mais amplo no processo organizativo, por representarem aspecto mais

avangado na luta sindical.

Muitos foram os problemas enfrentados na ampliagdo e na consolidacdo das
organizacdes das Fabricas. Pode-se apontar a propria legislacdo trabalhista e, em
particular, a definicdo da estrutura sindical, que ndo aceitam e nem reconhecem este
organismo como legitimo para negociar com os patrdes. A idéia da organizagdo politica
baseada na solidariedade de classe, na unidade de interesses classistas, é rejeitada pela
no¢ao de democracia do Estado, que define o poder a ser exercido através dos processos
eleitorais. Um outro forte entrave € a mentalidade corporativista que permeia a organizacao
operdria desde os anos de 1930. Esta retira dos trabalhadores o controle de suas proprias
acoes, entregando-o ao Estado, aos sindicatos, ou, ainda, aos partidos politicos. No
maximo, s6 os sindicatos sdo aceitos para participarem dos processos de discussio, sendo

que os mesmos sao submetidos a uma legislacdo que os controla inteiramente.

Resumindo alguns aspectos importantes deste capitulo, gostariamos de
assinalar que concordamos com ALVES (2000), quando afirma que o forte avanco do
capital na producdo, em sua intensidade e amplitude da década de 1980, contribuiu para
que o sindicalismo brasileiro da década anterior apresentasse um potencial de luta e de
confronto com o capital de produgdo. Outro fator determinante na explosao sindical foi a
conjuntura politica e econdmica, marcada pela transicdo democritica e pela crise
econdmica do Estado capitalista no Brasil, paralisado, por um lado, pelos impasses

politicos das fracdes da burguesia brasileira e, por outro, pela ascensao da CUT, de que
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falaremos adiante. No plano institucional, tivemos uma conjuntura hiperinflacionaria em
que a economia brasileira ainda se mantinha protegida da concorréncia capitalista no

mercado mundial e, portanto, ainda estava resistente a mundializacao do capital.

Admitimos que o movimento conhecido como “Novo Sindicalismo” obteve
vitérias parciais, porém valorosas, entre as quais a eliminagao do controle ditatorial sobre
os sindicalistas oficiais, podendo inclusive, segundo os analistas, ser-lhe atribuido o
crescimento do movimento sindical. Com o “Novo Sindicalismo” foi desalojado o que se
conhece como “peleguismo”* em muitos sindicatos, tendo sido este movimento decisivo
para a hegemonia da CUT. Esta central, contudo, vive atualmente momentos de um
profundo desgaste e tem sido muito contestada pelos setores de esquerda. Estes afirmam a
necessidade de substitui-la em um futuro bem préximo, tendo em vista que nio aceitam
mais a sua lideranca, bem como a sua condugdo para as questdes que, segundo eles, dizem
respeito aos trabalhadores>®. O Novo Sindicalismo, em seu crescimento, afastou-se de suas
tendéncias iniciais, que apontavam para um sindicalismo mais organizado e classista. A
sua vinculagdo com um partido reformista, de base operdria, limitou a sua forca
organizativa e a sua expansao voltada para a estrutura sindical oficial, o que o levou a
coexistir com o populismo em suas fileiras. O sindicato de direita, presente na Forca
Sindical, na CGT e na Unido Sindical Independente (USI), sofreu derrotas, mas preservou
parte de sua forca. As correntes que procuram unir a luta sindical a luta pelo socialismo
foram derrotadas na reforma da estrutura sindical, deixando, como efeitos, o burocratismo,
o legalismo e a descrenca na capacidade de auto-organizacdo dos trabalhadores (BOITO,
1991).

Por fim, reafirmamos, na linha de raciocinio que temos adotado, que o “Novo
Sindicalismo” representa a quarta etapa do conceito de sindicato no pais, por toda a
mudanca de estratégia politica que promoveu na sociedade brasileira. Quer dizer, depois de
uma fase “dura” de eliminagdo da participagcdo politica e sindical e de sua transformacao

em 6rgdo de cunho basicamente assistencialista, o “Novo Sindicalismo” instaurou uma

> Como nos referimos anteriormente p-49, o sentido atribuido a “peleguismo”, por nds, aqui, estd relacionado com os
sindicalistas mais identificados com o poder instituido, do que com a luta dos trabalhadores. Na Andlise dos Dados desta
pesquisa, apontamos algumas citacdes sobre o referido termo, apresentadas pelos proprios entrevistados.

26 . . . o .

O congresso que deverd, provavelmente, fundar uma nova central sindical, cujo objetivo €, segundo as suas liderancas,
representar os sindicatos de esquerda do Brasil, estd indicado para maio de 2006. Na Andlise dos Dados desta pesquisa,
fazemos algumas referéncias adicionais a esta questao.
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fase de confronto direto com o Estado. Em um sentido ampliado, este movimento nao s6
lutou para a conquista de mais liberdade sindical, como também, aliado aos setores
populares, reivindicou e perseguiu liberdade em todos os sentidos para a classe

trabalhadora brasileira e para toda a sociedade brasileira.

J4 nos anos de 1980, apesar da explosdo do sindicalismo, percebe-se as
debilidades estratégicas do trabalho organizado diante da ofensiva do capital na producio,
que culminou com a crise do sindicalismo no pais, sobre a qual tecemos algumas
consideragdes no proximo capitulo deste trabalho. Assim como os anos de 1980 podem ser
considerados como os da reacdo dos trabalhadores, devem também ser considerados como
os anos do capital, tendo em vista as persistentes investidas da estruturacdo produtiva, pelo
menos nos setores industriais de ponta, como a industria automobilistica. A partir da nova
conjuntura econdmica e politica que se estabeleceu, foram redefinidas as relagdes entre o
capital e o trabalho, o que, por sua vez, resulta numa reorganizacdo do panorama das

estratégias sindicais, inaugurando outra fase do sindicalismo no Brasil.
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CAPITULO 3 - ESTRUTURA E MODELO DO MOVIMENTO
SINDICAL BRASILEIRO

3.1 - As Articulacoes Contrarias a Estrutura Sindical

Como ja nos referimos em capitulos anteriores, na época da estabilidade da
ditadura militar (1968 - 1978), o movimento sindical atuou como um sindicalismo de
governo, nas palavras de BOITO (1991). As suas caracteristicas estruturais favoreceram e
muito o fechamento politico. Assim, os sindicalistas, em sua maioria, se submetiam as
medidas supressivas das liberdades politicas para ndo terem seus mandatos suspensos. Os
sindicatos eram regidos por um estatuto padrdo e a vida sindical, inclusive as eleicdes,
eram rigidamente controladas pelo Ministério do Trabalho, restando aos sindicatos quase

que unicamente expandirem 0s servigcos assistenciais para os seus associados.

Apesar da explosdo do sindicalismo nos anos de 1980, a estrutura sindical no
pais ainda era fragil no plano organizativo. Predominavam os ‘“sindicatos de porta de
fabricas”, aqueles sem acesso aos locais de trabalho, contando somente com as campanhas
salariais, com os servigos assistenciais e com as homologac¢des dos contratos de trabalho,

para atrair os seus associados.

As caracteristicas mais importantes da estrutura sindical vigente no Brasil sdo
pontuadas por alguns analistas. Entre essas caracteristicas, destacamos o fato dela ser:
e descentrada, fragmentada e dispersa entre muitos sindicatos municipais, pouco
expressivos e frageis politicamente;”’
e descentralizada, com parcas iniciativas e formas de acdo unificadas, apesar da
existéncia das centrais sindicais;
e desenraizada, por ndo ser inserida nos locais de trabalho, mas sim externa as

empresas, com “poder de comando centrifugo e fragmentado”;

" Podemos citar como exemplo, a organizacdo dos trabalhadores portudrios, que apenas no Estado do Rio de Janeiro se
divide em sete (7) sindicatos.
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e verticalizada, com dificil articulacio em perspectiva horizontal mais ampla. Este
padrao vertical tem sérias dificuldades de resisténcia, tendo como forte aliado a

terceirizacdo (ALVES, 2000, pp.282-284).

O elemento mais importante da estrutura sindical brasileira é o
reconhecimento oficial-legal do sindicato, caracteristica que permite a existéncia do
sindicato de carimbo, prépria do sindicalismo de Estado. Portando uma carta de
reconhecimento oficial, o sindicato prescinde de representatividade politica, possibilitando-
lhe um baixo nimero de filiados e a inexisténcia de luta reivindicativa. Ao principal
elemento da estrutura sindical estdo ligados outros elementos, como a unicidade sindical,
as contribui¢des obrigatdrias e a tutela do Estado, particularmente da Justica do Trabalho,
sobre a atividade reivindicativa do sindicato. Segundo BOITO (1991), “Este sindicato nao

€ uma anomalia, mas uma expressao mais acabada da estrutura sindical” (pp.47-48).

Analistas como BOITO (1991) e ALVES (2000), entre outros, tém
concordado que a principal falha do sindicalismo brasileiro € a sua estrutura corporativa.
Embora ele tenha crescido, é ainda dotado de uma estrutura fragilizada e incapaz de
contrapor-se as novas situa¢des impostas pelo capital. A explosdao do sindicalismo no
Brasil assinalou as debilidades estruturais, politicas e ideologicas existentes no movimento.
Diante de uma nova realidade trabalhista, que tem como pano de fundo uma conjuntura
determinada pela reestruturacdo produtiva que, por sua vez, impde inusitados desafios ao
movimento sindical, sdo os aspectos que vao compor todo o complexo, que

inevitavelmente vao levar a um exacerbamento da crise do sindicalismo brasileiro.

Para revermos as articulacdes de oposicdo a estrutura sindical, vamos
retroceder no tempo, para a época da distencdo politica do regime ditatorial, periodo
marcado por fortes manifestacdes politico-sindicais. Nesta fase, podemos observar que as
articulagcdes contra a estrutura sindical vigente e a dos movimentos populares que

reivindicavam a redemocratizagdo do pais estavam intrinseca e visivelmente interligadas.
Nesse tempo, € em alguns momentos importantes, pode-se visualizar a classe

trabalhadora “em movimento”, a partir da unidade com que os ativistas, independente da

origem da militncia, exigiam, com a mesma firmeza, elei¢des diretas e livres em todas as
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instancias e, como um todo, se solidarizavam protestando contra as intervengdes que
vitimavam os sindicatos combativos, clamando todos, tanto por liberdade politica, como
por uma nova e democratica estrutura sindical. Dentro deste clima, assinalamos os eventos

de oposicao a autoritdria estrutura que atrelava nossos sindicatos ao Estado.

A despeito da efervescéncia do movimento, faltou, segundo BOITO (1999),
um componente subjetivo que permitisse o desencadeamento de uma crise na estrutura
sindical e um fato suficientemente forte que conseguisse desmonta-la. Contudo, apontam-
se momentos relevantes que, mesmo nao tendo extinguido a antiga estrutura sindical,
certamente trouxeram algumas modificacdes em sua estrutura e alteraram radicalmente o

modelo autoritario. O movimento delineou-se mais ou menos na ordenacdo que se segue.

No clima de insatisfagdo e de luta ja expostos, trazendo a tona reivindicacdes
politicas, sociais e sindicais, comegaram a despontar eventos como o Encontro Nacional de
Oposicoes Sindicais (ENOS), em abril de 1979, em Sao Paulo. No ano seguinte, em
fevereiro de 1980, realizou-se um encontro em Jodo Monlevade (MG), reunindo ativistas
sindicais e do movimento popular. Em julho do mesmo ano, outro encontro reuniria
oposi¢des sindicais e representagdes catdlicas de dez estados, o que ficou conhecido como
o Encontro de Sdo Bernardo®®. Esses e outros encontros reivindicavam, além da
democratizagdo da estrutura sindical, avancos sociais e politicos, como a redemocratizacao
do pais, sendo que, no ultimo encontro, as propostas se radicalizaram, afirmando, por
exemplo, apoio 2 Convencdo 87 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)*, a
criacdo de um partido politico que libertasse as classes populares e de uma central Ginica

dos trabalhadores.

Em 13 e 14 de setembro de 1980, realizou-se, em Nova Iguacu — RJ, o
Encontro Nacional dos Trabalhadores em Oposicao a Estrutura Sindical (ENTOES). Deste,

participaram, inclusive, dirigentes legais do sindicalismo, considerados combativos e com

0 nome foi uma homenagem a “capital do movimento sindical brasileiro”, o Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo
Bernardo. Este iria coordenar o evento, porém foi colocado sob intervengdo da Ditadura Militar . A coordenacdo entdo
escolheu Tabodo da Serra, para sediar o Encontro (RODRIGUES, 1991, p.19).

N Convengdo 87 da OIT defendia a ndo intervengdo estatal nos sindicatos e nos assuntos trabalhistas e a pluralidade
sindical, o que romperia com as bases da estrutura corporativa, isto é, o sindicato tinico.
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diversos perfis de militdncia. O objetivo do ENTOES foi agregar todas as forcas de
oposi¢do ao governo e aos empresarios, assegurando a diversidade de concepg¢des, desde
que concordantes com as transformagdes urgentes do modelo sindical. Buscavam um

sindicalismo independente, livre, autdnomo e democrético.

No citado evento, trés tendéncias se fizeram presentes: as oposicdes sindicais
ligadas a ala da igreja catdlica, conhecida como progressista; as fac¢des marxistas; € 0s
sindicalistas “auténticos”, chamados mais tarde de “‘combativos”, liderados por Lula atual
Presidente da Republica, que, na época, era presidente do Sindicato de Sao Bernardo. A
discussdao principal foi no sentido de se formar um partido que servisse de braco no
Congresso as necessidades da classe operaria que, por sinal, tornou-se fonte de

discordancia para os partidos comunistas.

Apds esses encontros, realizou-se, em agosto de 1981, a primeira grande
Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT) depois de 1964. Esta

apresentava quatro tendéncias, listadas a seguir:

e Unidade Sindical — Grupo composto por sindicalistas orientados pelos comunistas
do PCB, PC do B e MR-8. Consideravam fundamental a transicio democratica e,
para garanti-la, propunham alianca com o PMDB e outros setores populares.
Pregavam a cautela politica, para evitar confrontos com os militares, a fim de nao
ser fragilizado o processo da transicdo em curso. Rejeitavam as propostas de
criacdo do Partido dos Trabalhadores, da greve geral e da Convencdo 87. Embora
defendessem a ndo intervengdo do Ministério do Trabalho nos sindicatos, nao
reconheciam a liberdade sindical sem o aval do Estado. Entendiam o sindicato
como instrumento de melhorias para a classe trabalhadora, a serem obtidas, tanto
pelas a¢des sindicais, como por aliangas com outras forcas politicas.

¢ Bloco dos Sindicalistas “independentes” ou ‘“auténticos”, ao qual ja nos referimos.
Este grupo era formado por militantes sindicais que se confrontavam com o

Ministério do Trabalho, desencadeando greves e trazendo a tona reivindicagdes
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conflitantes com a politica salarial. Como se sabe, muitos sindicatos sofreram
intervencdes politicas e seus dirigentes foram destituidos de seus cargos e presos ..

e “Oposi¢coes Sindicais” — Eram constituidas por militantes contrdrios as direcdes
sindicais acomodadas ao governo. Sua composi¢@o era heterogénea, dela constando
grupos obreiristas e radicais de esquerda e continha, em sua maioria, trabalhadores
ligados a Igreja catdlica. Na década de 1970, alguns membros da Oposicao Sindical
Metaldrgica de S3ao Paulo integravam os quadros do PC do B. Esse grupo rejeitava
a alianga com a burguesia liberal e, ao contrario dos “auténticos”, valorizava as
comissoes de fabricas como organizacdes autdonomas dos trabalhadores e a figura
do delegado de base, mas subordinava as comissdes de fabricas aos seus
respectivos sindicatos.

e Extrema Esquerda — Tendéncia que ligava vdrios grupos de ativistas e pequenos
partidos leninistas. Essas organizacdes tinham como bandeira, além do retorno
democratico no pais, a ampliacdo do espago sindical e das classes trabalhadoras e a
luta pelo socialismo, através de praticas radicais que visavam a intensificacdo do

conflito social.

3.2 - As Centrais Sindicais Brasileiras

A primeira Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT),
aconteceu em agosto de 1981, na Praia Grande, Sdo Paulo, dela participando todas as
faccoes dos trabalhadores. Ao todo, eram 1126 entidades e 5247 delegados. Neste evento
foi eleita uma comissao nacional Pro — CUT, que deveria preparar um congresso para o
ano seguinte, a fim de formar uma Central Unica dos Trabalhadores, o que néo foi possivel
pelas cisdes da comissdo Pr6-CUT. Os sindicalistas da Unidade Sindical (bloco reformista)
ndo concordaram com a data do Congresso em 1982, argumentando falta de tempo e de
condi¢cdes para prepard-lo em um ano eleitoral. Muitas outras divergéncias apareceram,
clareando as diferentes concepg¢des existentes no interior da comissdo, referentes a

contribuicdo sindical, unicidade e pluralidade sindicais, aos papéis das federagcdes, das

0 Ler SCHURMANN, Betina (1998). Sindicalismo e Democracia: os casos do Brasil e do Chile. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia.
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confederacdes e a greve geral. Sem consenso, o grupo de esquerda convocou para 1983 o

primeiro Congresso das Classes Trabalhadoras — CONCLAT (CRUZ, 2000, pp.53-67).

3.2.1 - O Primeiro CONCLAT e a Formacao da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT)

O congresso de fundag¢do da CUT realizou-se em 28 de agosto de 1983, em
Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo, e reuniu 5059 delegados de 912 entidades, nao
participando do mesmo, nem a Unidade Sindical, nem os setores mais moderados dos
trabalhadores. As principais reivindicacdes foram: reforma agraria ampla, massiva,
imediata e sob controle dos trabalhadores; ndo pagamento da divida externa; rejeicao das
privatizacdes das estatais; e elei¢cOes diretas para Presidente da Republica. Aprovou-se, na
area sindical, o direito irrestrito de greve, a liberdade e autonomia sindicais, o
reconhecimento da CUT como 6rgdo maximo de representacdo dos trabalhadores e a
formacdo de comissdes permanentes por local de trabalho substituindo as comissdes de
fabrica. Nao foram deliberadas, no entanto, as questdes da pluralidade e das contribui¢des
sindicais. O congresso propds, ainda, uma greve geral, caso o governo nao cedesse as
pressdes de reforma agraria e ndo modificasse sua politica econdmica. A central se
afirmava como 6rgdo maior dos trabalhadores, de cunho classista e socialista. No seu
estatuto, no capitulo I (Dos Objetivos Fundamentais), consta, como primeiro objetivo, a
luta pelo socialismo:

A Central Unica dos Trabalhadores é uma organizacio sindical de massa em nivel

maximo, de cardter classista, autdbnomo e democratico, cujos fundamentos sdo o

compromisso com a defesa dos interesses imediatos e histéricos da classe

trabalhadora, a luta por melhores condicdes de vida e trabalho e 0 engajamento no

processo de transformacao da sociedade brasileira em direcio a democracia e

ao socialismo.Grifo nosso. (Estatuto da CUT).
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3.2.2 - As Centrais Gerais de Trabalhadores (CGTSs)

O bloco que nao participou do CONCLAT de criacdo da CUT convocou para
novembro de 1982 um Congresso Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT). Como
resultado, elegeram uma coordenacdo nacional, mantendo a mesma sigla. Dele,
participaram 4234 delegados, representando 1243 entidades. Em marco de 1986, em outro
congresso, se criaria a Central Geral dos Trabalhadores — CGT. Este congresso contou com
a participagdo de 5546 delegados de 1341 entidades e, de seus planos de luta e
reivindicagdes, constavam alguns itens semelhantes e outros mais moderados do que os da
CUT, tais como, o ndo pagamento da divida externa, a reforma agréaria — omitindo-se ‘““‘sob

controle dos trabalhadores” —, e ndo foi feita mengdo a greve geral.

Enquanto que a CUT se filiaram os ‘“‘sindicalistas combativos”, a CGT atraiu
os partidos comunistas, o MR-8 e os sindicalistas liderados por Joaquim Santos Andrade,
que fundaram o sindicalismo de resultados. A atuacdo da central era carente de um projeto
de homogeneidade interno capaz de atrair militantes e mobilizar forcas, sendo a sua
principal caracteristica a oposicdo a outra central adversaria. Composta por for¢as muito
diversas — PCB, PC do B, MR-8 e do sindicalismo de resultados (que apoiavam a

economia de mercado) —, seus integrantes nao conseguiam chegar a decisdes consensuais.

Em janeiro de 1988, numa plendria em Sao Paulo, Medeiros e Magri
derrotaram o PC do B, aprovando uma proposta de negociacio com o Centrdo na
Constituinte, para manter a contribuicdo sindical. O grupo derrotado abandonou a reuniao e
a CGT, criando, em agosto do mesmo ano, a Corrente Sindical Classista — csc?! que,

mesmo optando por permanecer como corrente sindical, aderiu a CUT.

1" A Corrente Sindical Classista realizou seu primeiro congresso no Rio de Janeiro em fevereiro de 1989, reunindo 2563
delegados, representando 703 entidades. Neste congresso defenderam: um sindicalismo unitdrio e politico, de
emancipagdo social e politica da classe operdria; a formacao de uma frente popular progressista, incluindo os partidos de
esquerda e os movimentos populares (estudantes, jovens, negros, mulheres e personalidades progressistas), com vistas ao
langamento de uma candidatura de esquerda a Presidéncia da Republica. Na plataforma desta frente constavam: reforma
agrdria anti-latifundidria; efetiva democratiza¢do da sociedade brasileira e a sua desmilitarizacdo; politica econdmica
voltada para o mercado interno e ndo recessiva, que contemplasse as reivindicacdes dos trabalhadores por reposi¢dao
salarial e contra o arrocho salarial. No plano sindical, ela se propunha a combater o reformismo, “de direita ou de
esquerda” (BOITO, 1991, p.38).
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O segundo congresso da CGT realizou-se de 27 de abril a 1° de maio de 1989,
com a presenca de 3500 delegados, representando 984 entidades e com a auséncia dos
sindicatos ligados ao PC do B. Foi eleito presidente da Confederacdo Geral do Trabalho
(CGT) Antdnio Rogério Magri, que defendia um sindicalismo apartidario e anti-comunista.
Os grupos derrotados, o PCB e o MR-8, convocaram, para setembro do mesmo ano, um
outro congresso, no qual elegeram Joaquim dos Santos Andrade presidente da Central

Geral dos Trabalhadores (CGT).

Ambas as CGTs se enfraqueceram. A central de Joaquinzao debilitou-se com
a saida dos sindicatos ligados ao PCB que foram integrar a CUT, ficando s6 aqueles
liderados pelo MR-8. A “confederacdo de Magri” enfraqueceu-se devido ao surgimento

de uma nova Central.

3.2.3 - A Forca Sindical™

Fundada em 08 de marco de 1991, esta central adotou, desde seu inicio, uma
perspectiva e tdticas de fortalecimento do projeto neoliberal e do ‘sindicalismo de
resultados”. Em seu congresso de fundacdo em Sao Paulo, havia 1793 delegados,
representando 783 sindicatos, duas confederagdes e 20 federagdes. Apresentou-se como
uma central alternativa ao radicalismo e partidarismo cutistas e ao conservadorismo das
CGTs, e se definiu como democrdtica, independente, apartidaria, pluralista e latino-
americana. Defendia a representacdo nas empresas, a nao-interferéncia do Estado nas
negociagdes entre sindicatos e empresas, o0 meio ambiente, a reforma agréria, a distribuicao
mais justa da renda nacional, a democratizacao das relacdes sociais, econdomicas e politicas

e a retomada do desenvolvimento com “‘justica social”.

No plano politico, os dirigentes da For¢ca colocavam-se como

parlamentaristas, contra as privatizacdes das estatais e das dreas estratégicas, declarando,

A respeito do que significa a Forca Sindical para a politica neoliberal e o seu papel na divisdo das forgas politicas
sindicais no pais, ler BOITO, Armando (1999). Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil. Sdo Paulo: Xama.
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no entanto, que as estatais eram ‘“‘cabides de emprego”. A central apontava, ainda, a

necessidade do governo rever a sua atuacao em setores que trazem prejuizos para o povo.

3.2.4 - As Demais Centrais Sindicais

e Unido Sindical Independente — USI

Esta central foi criada em setembro de 1985, em Sao Paulo, pelas federacoes
e confederagdo dos comercidrios. O seu primeiro congresso realizou-se apds quatro
anos de existéncia, em setembro de 1989, aglutinando cerca de 1500 delegados. Seus
filiados defendiam um sindicalismo apolitico, com um perfil extremamente moderado,
ndo conseguindo, no entanto, firma-la como uma central sindical (RODRIGUES, em

BOITO,1991).

e (Central Autdonoma dos Trabalhadores — CAT

Outra central sindical que também apresenta um perfil moderado. Em relagcao
as demais, € considerada pequena em termos de filiagao e de poder de mobilizacao. Em
sua documentagdo encontram-se objetivos voltados para o “didlogo e o entendimento
social” e para a adaptacdo dos trabalhadores as exigéncias capitalistas, como, por
exemplo, se pode observar nos artigos primeiro e décimo terceiro do seu estatuto que
declaram:

I- promover o didlogo e a interlocu¢do social, representando os
trabalhadores e suas entidades filiadas;

XIII- desenvolver cursos, programas e iniciativas que visem a reeducagao,
requalificacdo e readaptacdo profissional de desempregados. (Estatuto da

CAT).

e Social Democracia Sindical — SDS

75



A fundacdo da central que se autodefine nos termos da Social Democracia,
ocorreu em Sdo Paulo, em um congresso realizado entre 6 e 8 de julho de 1997. Como
a CAT, € considerada uma central com pouco poder de mobilizacdio. Em seus
objetivos estdo explicitados os principios da corrente social democrata. O artigo 1° do

seu estatuto estabelece:

a Associagdo Nacional dos Sindicatos Social Democratas, é uma associa¢do civil
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos e tem por objetivo a
conscientizagdo, mobilizagdo, integracdo, coordenagdo, defesa e representacdo dos
direitos politicos, econdmicos, sociais € humanos dos trabalhadores ativos e inativos
que partilham os valores e fundamentos da Social Democracia, quando integrantes
de categorias profissionais organizadas em sindicatos, organizacdes nao
governamentais e outras entidades para defesa dos interesses da populagdo,
representando nos limites da lei e do presente estatuto, esses cidaddos. (Estatuto da
Social Democracia Sindical).

Acrescentem-se, ainda, os itens @ € b do artigo 2° que apontam os seguintes

principios basicos da mencionada central:

a- “a consolidacdo de um estado de direito com democracia, liberdade, participagao,
justica social e moralidade e combate a corrupgio”.

b- “A organizacdo dos trabalhadores e da sociedade de acordo com a prevaléncia do
desenvolvimento humano e social sobre o econdmico, do interesse coletivo sobre o
individual e em conformidade com fundamentos da economia social de mercado”.
(Estatuto da Social Democracia Sindical).

De acordo com os resultados de uma pesquisa realizada pelo
IBGE/CODEFAT/TEM, em 2001, pode-se observar uma tendéncia de queda nos indices
de filiacao as centrais sindicais. Ainda assim, a CUT continua a abarcar o maior nimero de
sindicatos, continuando a ser considerada a maior central sindical brasileira, representando
66% dos sindicatos, contra 74% em 1991. A seguir, encontra-se a Forca Sindical, que filia
19% dos sindicatos, contra 13% em 1991. As demais centrais em conjunto (CAT, SDS e
CGT) respondem juntas por 15%, contra 13% em 1991, dos sindicatos filiados as centrais

no Brasil.*?

Nao se pode descartar a contribuicdo fundamental das centrais sindicais para a

forca de que se revestiu o movimento sindical brasileiro e a sua importancia para a vida

3 Fonte: IBGE — Sindicatos: indicadores sociais 2001 — resultados completos. Deve-se observar que, no documento, nao se
encontrou nenhuma referéncia & Unido Sindical Independente (USI). Fonte: IBGE/CODEFAT/TEM.
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social, politica e econdmica do paifs. Entretanto, RODRIGUES (1991) analisa o processo
de fragmentacdo do movimento dos trabalhadores brasileiros, orientado por suas
liderangas, especialmente as cipulas das centrais que tém origem na heterogeneidade das

correntes politico-partidarias que o compdem. Afirma o autor:

a reorganizacdo do movimento sindical, notadamente os esforcos em direcio a
formacgdo de entidades nacionais, como as centrais, foram amplamente promovidos
por correntes politico-partiddrias. Algumas delas existiam antes dos regimes
militares (caso dos dois partidos comunistas, das organizagdes trotskistas, do
trabalhismo e do nacionalismo populistas, especialmente); outras tendéncias e
organizacdes politicas haviam se formado no processo de luta contra os governos
militares, como os movimentos de guerrilha; outras resultaram da atuacio da igreja e
de entidades catélicas; outras ainda, formaram-se durante o processo de abertura, em
larga medida como fruto da acdo de algumas das tendéncias que acabamos de
mencionar. A pluralidade sindical, no nivel das cdpulas, em larga medida foi o
resultado da atuagdo de grupos politicos. Em outras palavras: a reorganizagdo do
sindicalismo nio saiu do interior do préprio sindicalismo (RODRIGUES, em
BOITO, 1991, p.41).

3.3 - Mudancas na Estrutura Corporativista e no Modelo Sindical Brasileiro

A respeito das radicais mudancas que a organizagdo dos trabalhadores
brasileiros vem sofrendo, principalmente entre as décadas de 1980 e 1990, observa-se uma
certa tendéncia a se atribuir a elas um sentido de ruptura com o populismo. Esta idéia é
descartada por BOITO (em MATTOS, 1998), para quem hd uma manutenc¢do, “ao longo
dos anos 80 e neste inicio da década de 90, da velha estrutura sindical corporativa
implantada na década de 30, estrutura essa que foi e é o aparelho organizativo préprio e
adequado a pratica sindical populista e a ideologia populista que lhe corresponde” (p.76).
Acrescenta o autor, que a crise do modelo sindical da ditadura, em um periodo de declinio
da estrutura que sempre o sustentou, ndo acarretou um rompimento definitivo de sua
estrutura, devido, tanto a ideologia do legalismo sindical que permeava as correntes
combativas, quanto ao recuo organizado da “abertura sindical” empreendido pelo ministro

do trabalho Murilo Macedo, do governo militar de Figueiredo.
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Os fartos documentos atestam uma crise explosiva do movimento sindical. As
greves de massa de 1978, organizando-se fora dos sindicatos, ndo ressurgiram de modo
subito, pois tiveram como antecedentes as a¢des das oposicdes sindicais € mostraram quao
isolados estavam os sindicatos oficiais. Em 1979, o movimento grevista retomou a dire¢ao
do sindicalismo, revelando a contradi¢do entre as necessidades dos trabalhadores e o
modelo sindical da ditadura e, deve-se acrescentar, essa era uma época em que os ativistas
eram duramente punidos. O movimento robusteceu-se e passou a disputar as esferas de
poder, levando o MDB, partido de oposicdo da época, a dificultar os atos do governo
militar. J4 ndo era mais possivel punir todos os sindicalistas, o que, no minimo, esgarcaria

o processo de abertura politica, entdo em curso.

Neste contexto, o ministro Murilo Macedo providencialmente anunciou a
politica de abertura sindical, cujas medidas de flexibilizacdo ampliariam a ac¢do sindical,
implantando, por exemplo, uma legislacdo salarial relacionada a negociacdo coletiva.
Foram sinalizados projetos e promessas de reformas, que acabaram por levar o movimento
a desorganizacdo. Essa sedutora politica atraiu liderancas para o interior da estrutura
sindical, fortalecendo o processo de integracdo e subordinagdo do movimento grevista aos
sindicatos, rompendo, assim, com o isolamento no qual estes se encontravam. Desta forma,
a politica de abertura conseguiu recuperar a imagem desgastada da estrutura sindical

brasileira e, muito embora, sem conseguir debeld-la, funcionou como uma sobrevida para o

modelo ditatorial entdo vigente.

Passada a fase de seducgdo, veio o endurecimento: o sindicalismo em refluxo
desde 1981/82 favoreceu Murilo Macedo a intervir em varios sindicatos importantes em
1983, depondo vdrias diretorias, dando claras evidéncias da persisténcia do modelo
ditatorial do sindicalismo de Estado. A partir dessa época até 1984, as diretorias
combativas passaram a apresentar reivindicacdes fora dos limites legais impostos pelo

governo, ocasionando reajustes salariais cada vez mais longe dos parametros oficiais.

O ministro Murilo Macedo, entdo em um movimento de reformar a legislagao
vigente, legalizou o que os sindicalistas mais combativos ja praticavam desde o inicio da
ditadura. Ao contrario do que as correntes comunistas anunciavam — “arrebentar a estrutura

sindical” —, 0 movimento contribuiu apenas para a supressao dos seus efeitos estruturais.
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Assim, a estrutura ndo foi arrebentada, pois nao houve luta, nem sequer vontade politica

para tal.

A reforma sindical, para BOITO (1991), foi influenciada por duas tendéncias:
de um lado, pelo peleguismo que, com a mudanga do modelo vigente, temia perder posi¢ao
na estrutura sindical e, de outro, por grupos favordveis e contrarios a liberdade sindical.
Porém, nenhuma corrente representativa lutou de modo consistente para a destruicdo da
estrutura sindical. Na Assembléia Nacional Constituinte, os deputados comunistas votaram
a favor da unicidade sindical. Os comunistas do PCB e do PC do B lutaram apenas pela
liberacdo da estrutura corporativa, muito embora proclamassem a liberdade sindical®*.

A supressio do modelo ditatorial de gestdo do sindicalismo oficial nao
ocorreu com a abertura sindical de Murilo Macedo/Figueiredo, mas somente no governo
civil de Sarney, entre 1985 e 1988. Tal supressdo foi devido a politica de reforma sindical
implementada pelo seu Ministro do Trabalho, Almir Pazzianotto, e pela promulgacido da
nova Constitui¢do. Em 1988, os principais elementos da estrutura sindical transformaram-
se em normas constitucionais. No entanto, ficaram mantidas a necessidade de
reconhecimento legal do sindicato pelo Estado (artigo 8°), a unicidade sindical, as
obrigatoriedades das contribui¢des sindicais, a divisao do movimento sindical por
categorias e seu retalhamento por municipios. Os artigos de 111 a 114 mantiveram a
estrutura bésica da Justica do Trabalho e a sua tutela sobre o movimento sindical. As
medidas reformistas de Pazzianotto apontaram para um controle flexivel e indireto do
governo sobre os sindicatos, ndo mexendo, no entanto, em nenhum elemento bdsico da

estrutura sindical (BOITO,1991, p.73).

Deve-se, de fato, ao movimento sindical organizado, no advento da ‘“Nova
Republica”, em 1985, a eliminacdo do modelo ditatorial do sindicalismo de Estado. A
referida supressao, consagrada no inciso 1° do artigo 8° da Constituicao, proibe o Estado de
intervir na organizagdo sindical no sentido, apenas, de depor as diretorias e controlar as

eleicdes, permitindo, contudo, as intervencgdes necessarias para o funcionamento e

* Foi o seguinte o editorial do PC do B, assinado por Luiz Tendrio de Lima, na Tribuna da Luta Operdria
(16/5/81):*Plurissindicalismo ¢é invencdo da burguesia” e do Jornal da Voz da Unidade: “E necessdrio rejeitar o
pluralismo sindical” (14/8/81) (em BOITO, 1991).
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reproducdo da estrutura sindical. O artigo 9°, por sua vez, estabelece o direito de greve

bastante amplo.

Analistas como CRUZ (2000) e SANTANA (em RODRIGUES, 1999)
concordam que a CUT estd adaptada e faz parte da estrutura do sindicalismo no pais.
Desde a sua criagao, esta central mostra um quadro integrado ao sindicato oficial. No seu
congresso de fundagdo constavam, de fato, propostas prevendo tipos de filiagdo fora da
estrutura legal, especificamente para os trabalhadores cujos sindicatos eram controlados
pelos “pelegos”. Entretanto, o III ConCUT (1988) reforcou essa integracdo, diminuindo a

representatividade das oposicdes sindicais nos préximos congressos™".

Concordando com as andlises de RODRIGUES (1999), entre outras, que
apontam a acomodacdo da maior central sindical brasileira a estrutura legal vigente,
BOITO (1991), afirma que “A CUT € hoje parte da estrutura sindical oficial. Sua Unica
op¢ao de crescimento € eleger correntes cutistas nos sindicatos oficiais rivais para
incorpora-los” (p.80). Para este autor, no discurso desta Central sindical, emergem duas
posicdes. A primeira € a da ideologia tedrica, que defende a liberdade sindical e se opde a
unicidade sindical, ao imposto sindical e a tutela da Justica do Trabalho sobre os
sindicatos. A segunda posicao refere-se a ideologia pratica, que contradiz as declaracdes
tedricas. Ele argumenta que a CUT nao tem lutado de modo consistente para a liberdade e
para a autonomia sindical. Quando Pazzianotto levantou a discussio sobre a Convengao 87
da OIT, a CUT, por exemplo, limitou-se a poucas notas de apoio a proposta de ratificacao.
Ele conclui que, no Congresso Constituinte, quando foi votada a unicidade sindical, a
bancada cutista ausentou-se do plendrio, aceitando sem luta a proposta de unicidade
vitoriosa.

Para SANTANA (em RODRIGUES, 1999), a “classe em movimento” teve no
Novo Sindicalismo um importante canal, que serviu ‘“como elemento vocalizador e
fomentador de suas demandas” (p.149). A seguir, o autor aponta algumas dificuldades de
organizacdo da classe trabalhadora, especialmente aquelas enfrentadas pelo Novo

Sindicalismo. Neste sentido, ele arrola algumas tarefas prejudicadas, em especial aquelas

A respeito dos Congressos da CUT, além dos documentos oficiais, ler CRUZ (2000). A janela estilhacada a crise do
discurso do Novo Sindicalismo. Petrépolis, Vozes.
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que se referem a estrutura sindical. Como exemplo, menciona que a altera¢do da estrutura
sindical foi relegada ao acomodamento e a coexisténcia com o sindicalismo oficial. Quanto
ao imposto sindical, considerado o fator mais importante de atrelamento ao Estado, a luta
pela sua extin¢do, ndo priorizada, foi, mais tarde, praticamente abandonada. A proposta de
organizac¢do nos locais de trabalho, que seria a base de sustentagdo para um novo modelo
sindical, além de ndo se desenvolver, permaneceu como uma experiéncia limitada e quase
pontual. Por fim, a mudanga no contexto sdcio-politico e econdmico no Brasil, para o

autor, transformou o discurso radical em discurso (e pratica) de negociagao.

O controle oficial sobre os sindicatos resultou da pressdo que uma parcela do
movimento exerceu sobre a ditadura militar. Entretanto, a estrutura ditatorial ainda persiste

e limita a luta sindical.

Concluindo este capitulo, vale a pena considerar a andlise de BOITO (1991) a
respeito da estrutura sindical, quando ele afirma que, muito embora a maioria dos
militantes de esquerda ndo concorde, a eliminacdo do controle oficial sobre os sindicatos
foi resultado da pressdo exercida por uma parcela do movimento sindical sobre a ditadura
militar. A estrutura sindical brasileira € ainda aquela herdada da ditadura e, apds ter sido
reformada, continua a impor algumas limitacdes a luta sindical. Uma das limitacdes, em
um plano mais geral, consiste em conter a luta dos trabalhadores no terreno do interesse
politico da burguesia. Assim, o movimento acha-se separado das lutas pelo socialismo,
pela extincdo da propriedade privada e pela expropriagdo dos meios de producdo aos
capitalistas, bem como da luta contra a exploragdo do trabalho assalariado. Enfim, a
estrutura sindical torna os sindicatos ideoldgica e materialmente dependentes do Estado e
independentes dos trabalhadores. Em seu funcionamento, de um lado, ela induz a dispersao
dos trabalhadores, afastando-os da organizacao sindical e, de outro, estimula o fetiche do
Estado burgués, alimentando a expectativa de uma agdo livre e espontanea do Estado,
visando resolver os problemas do trabalhador de forma individualizada, fora da perspectiva

de classe (BOITO, 1991).
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3.4 - A Crise do Sindicalismo Brasileiro

Especialistas da &rea sindical, tais como ALVES (2000), CRUZ (2000),
BOITO (1991) e ANTUNES (1992,1999), concordam que atualmente a classe operaria
vive uma crise sem precedentes, o que se reflete em todas as suas instancias
representativas, como é o caso dos sindicatos. ANTUNES (1999) afirma que, em
decorréncia da crise, foram afetadas tanto a materialidade (forma de ser) quanto a esfera
mais subjetiva, politica, ideoldgica, dos valores e do idedrio que pautam as acdes praticas
da classe trabalhadora. Argumenta ele, que o processo de reestruturacdo implementado
pelo capital, a fim de recuperar o seu ciclo de reproducdo, incide fortemente no mundo do
trabalho e em todos os aspectos a ele relacionados. Esse autor, apds descrever os pontos
positivos vividos pelo sindicalismo brasileiro na década de 1980, confirma o descenso
vivido posteriormente pelo movimento sindical e arrola alguns fatores que concorreram
para isto:

nos ultimos anos da década de 1980, acentuavam-se as tendéncias econdmicas,
politicas e ideoldgicas que inseriam o nosso sindicalismo na onda regressiva. A
automacdo, a robdtica e a microeletronica, desenvolvidas dentro de um quadro
recessivo intensificado, deslanchavam um processo de desproletarizacio de
importantes contingentes operarios, de que a inddstria automobilistica é um forte
exemplo. As propostas de desregulamentacdo, de flexibilizacdo, de privatizagdo
acelerada, de desindustrializacdo, tiveram, no neoliberalismo do projeto de Collor,
forte impulso (ANTUNES, 1999, p. 151).

Para o mencionado autor, o sindicalismo brasileiro caminhou no sentido

® ¢ latino-americanos. Nestes

inverso ao que ocorreu em outros paises desenvolvidos®
paises, a crise do movimento sindical acusa uma acentuada queda da taxa de sindicalizacao
e de greve. No Brasil, ao contrdrio, nos anos de 1980, aconteceu uma “explosdao” do

" e de associacdes de

sindicalismo, evidenciada pelo surgimento de novos sindicatos’
carater sindical, pela expansdo das greves (de médicos, professores, funciondrios publicos,

jornalistas e dos setores universitarios) e ainda pelo surgimento das centrais sindicais.

** Na Europa ocidental, com excecdo da Espanha, Portugal e Grécia, a taxa de sindicaliza¢do reduziu de 41% em 1980
para 34% em 1989. Incorporando-se aqueles trés paises acima citados, as taxas sdo ainda menores. No Japdo a taxa caiu
de 30% para 25%, no mesmo periodo e nos E.U.A. a reducdo foi de 23% para 16% (Visser, 1993, pp. 18-19). .Na
Espanha, Franca, Gra-Bretanha, Paises Baixos e, em menor medida, na Itdlia, Irlanda, Grécia e Portugal, houve forte
q7ueda nas taxas de sindicaliza¢do, bem como uma queda absoluta do niimero de membros (ANTUNES,1999, p. 61).

" O ntimero de sindicatos de empregados urbanos em 1991 em todo territério Nacional, era de 3838 e passou em 2001
para 6101.0Observa-se um significativo aumento destes em relacdo as entidades sindicais rurais que, no mesmo periodo,
foi de 2976 para 3923. Estes dados nos mostram um crescimento dos sindicatos de trabalhadores (urbanos e rurais), na
ultima década, que de 6814 passou para um total de 10 124. IBGE - Diretoria de pesquisas, Departamento de
Populagio e Indicadores Sociais, Pesquisa Sindical 1991/2001.
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Apesar de ainda ser significativo o nimero de greves na década de 1990, a
forca do movimento sindical, nesta época, diminuiu em relagdo a década anterior, o que
pode ser visualizado pelo decréscimo quantitativo de greves entre 1989 e 1996. Tal
decréscimo pode ser relacionado com a profunda recessdo e com o elevado nivel de
desemprego decorrentes do Plano Collor I que, a nosso ver, contribuiu de forma importante
para desarmar o movimento sindical em 1990. Outros fatores que também colaboraram,
sobremaneira, para o recuo das greves foram uma série de praticas na industria brasileira e

a livre negociagdo de saldrios, com concessdes de abonos e antecipacdes salariais.

Segundo ALVES (2000), a partir dos anos de 1990, com a reestruturacio
produtiva no Brasil, as praticas sindicais modificaram-se substancialmente. Como defesa,
foram desenvolvidas estratégias sindicais propositivas, que ele chama de

“neocorporativas”>®

, levando a um esvaziamento da perspectiva classista. Assim, a
principal caracteristica da nova etapa do movimento sindical no Brasil, € a passagem do
plano estratégico da confrontacdo para o da cooperagdao conflitiva com o capital. Este
analista entende que as praticas ‘“neocorporativas”, que se desenvolveram no interior da
CUT a partir dos anos de 1990, constituem uma consolidagdo politico-ideolégica do
espontaneismo sindical e de uma nova forma de defesa que incorpora o fetichismo da
mercadoria como ardil da prépria sobrevivéncia da institucionalidade sindical, mantendo-
se, por opcao ideoldgica, no horizonte dos valores capitalistas. Isto quer dizer que os
argumentos do capital para o seu préprio desenvolvimento se tornam, equivocadamente,

armas para os proprios trabalhadores. A arena deixa ser a luta de classes e volta-se para o

crescimento do préprio grupo.

A partir desta época, surgiram novos tipos de controle da forca de trabalho
nos poélos industriais em que o sindicalismo era mais organizado, como os metaldrgicos do

ABC. Neste sentido, destacamos o exemplo da retomada das experiéncias das camaras

38 Neocorporativismo € o Corporativismo de mercado, com estrutura sindical corporativista, diferente do corporativismo
estatal. A particularidade do neocorporativismo sindical é que ndo seria mais o Estado que promoveria, segundo
obscuros principios tecnocrdticos, a conciliagdo de classes, obstaculizando o desenvolvimento da consciéncia necessdria
da classe, mas sim a prdpria regulacdo publicizada e consciente do mercado, por meio das entidades representativas e
autonomas da sociedade civil — sindicatos e associa¢des empresariais —, de que o estado € s6 drbitro. O antagonismo entre
as classes tenderia a ser anulado no novo contrato entre capital e trabalho assalariado. A luta de classe se daria na esfera
da circulagdo, do intercAimbio das mercadorias. Neocorporativismo € a consolidacdo politico-ideoldgica do
espontanefsmo sindical, de um novo defensionismo que incorpora o fetichismo da mercadoria como ardil da prépria
sobrevivéncia da institucionalidade sindical, mantendo-se, por opc¢ao ideoldgica, no horizonte dos valores capitalistas
(ALVES,2000, p. 276).
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automotivas setoriais> , mecanismos de negociacio entre os trabalhadores, empresdrios e o
Estado. Ao contrdario do que fora programado, na maioria das vezes, as camaras
funcionaram sem a presenga dos trabalhadores, por op¢ao destes. No entanto, apds a
entrada da principal base cutista, o Sindicato dos Metalirgicos do ABC, observou-se uma
radical transformacdo das mesmas, que entdo se tornaram, de fato, um férum tripartite,
com visibilidade publica, porém com possibilidades de decisdes bastante questiondveis no

que diz respeito ao avango da consciéncia de classe dos trabalhadores.

Entre outras evidéncias da citada transformagdo, nos deteremos naquelas
ligadas a CUT, nao apenas por esta constituir o exemplo mais contundente de mudanga,
devido ao seu papel de oposi¢ao, outrora desempenhado frente as propostas reformistas do

poder instituido, como também por ser a maior central sindical brasileira.

CRUZ (2000) e ALVES (2000), entre outros analistas, apontam para a
existéncia de elementos de mudanca neocorporativistas no interior da CUT desde o seu III
Congresso, em 1988, indicando o desenvolvimento de um ‘“sindicalismo de resultados”.
Este seria caracterizado por uma maior disposi¢do ao didlogo do que ao confronto com o
capital e pelo “neopragmatismo sindical” que, por sua vez, diante da ofensiva do capital na
producdo, assume o discurso do ‘conserto social” como estratégia politica de
sobrevivéncia de parcelas organizadas da classe trabalhadora. Neste contexto, a estratégia
sindical baseada no confronto passou a ser repensada e os sindicalistas vinculados a
Articulacdo Sindical, pertencentes a CUT, instauraram novos procedimentos de negociacao
com o capital40, reconsiderando, inclusive, o instrumento da greve. Esta, a partir dai, passa
a ser entendida como a “dltima cartada”, apenas utilizada apés o fracasso nas sucessivas

negociagdes.

39 Sobre as cAmaras setoriais, ler SCHURMANN, Betina (1998). Sindicalismo e Democracia os casos do Brasil e do

Chile. Brasilia: Editora da Universidade de Brasilia. Ler também, BOITO (1999), Desindustrializa¢do, neocorporativismo
e camaras setoriais. (Em BOITO, 1999). Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil. Sdio Paulo: Xama.

40 Em 1992 a CUT, com a vitéria da Articulacdo Sindical, ao contrdrio de outra decisdo de ndo se filiar a nenhuma central
internacional, filiou-se a CIOLS (Confederagdo Internacional de Organizag¢do Sindical Livre), entidade de cariz social-
democrata norte-americana que condena o comunismo e apdia o boicote dos EUA a Cuba, entre outros principios. A
partir de entdo a CUT vem sofrendo profundas mudancas ideoldgicas e politicas. Ler, a este respeito, CARVALHAL,
(2000). Pegada Eletronica V1, N1, pp. 1676-3025. Ler também a este respeito ANTUNES (1998). Os sentidos do
trabalho. Sao Paulo: Boitempo.
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ANTUNES (em ALVES 2000) aponta como evidéncia do avango do processo
descrito, o implemento do “sindicalismo de resultados” — que se fortaleceu politicamente

com a criagio da Central For¢a Sindical, em 1991*

— e o aumento das greves por
empresas. A partir de 1980, as greves por empresa representaram 75.5% dos movimentos
paredistas desencadeados em 1984 e, em 1985, chegaram a um indice de 60.8%. Esse autor
afirma que

J4 no interior da prépria CUT, na era neoliberal, desdobrar-se-ia uma tendéncia
similar, de cariz neocorporativo, com o sindicalismo de participacdo, que privilegia
estratégias propositivas; um novo sindicalismo, cada vez mais defensivo, disposto a
incluir, em sua pauta de resisténcia, a parceria com o capital. Nos anos 90, sob o
novo complexo de reestruturagdo produtiva, tender-se-ia a privilegiar, cada vez mais,
as “greves por empresas’, demonstrando o predominio — inclusive no interior da
CUT -, da politica do sindicalismo de resultados (ANTUNES em ALVES, 2000,
p-286).

Para PIZZORNO (em ALVES, 2000), o “sindicalismo de resultados”
utilizava como tética a greve por empresa, contrapondo-se, assim, ao “sindicalismo de
confronto”. Este ultimo privilegiava as greves gerais por categoria (como as metalirgicas
entre 1978 e 1980) e tinha como principal caracteristica defender a idéia de que fungdo de

sindicato era representar todos os trabalhadores e ndo apenas as suas bases associativas.

A experiéncia dos metaldrgicos do ABC paulista, ao longo das ultimas
décadas, pode ser indicada como uma outra evidéncia da crise que assola o sindicalismo no
Brasil. No quadro das estratégias, apontam-se aquelas caracterizadas pela rendi¢do politica
e ideoldgica do movimento dos trabalhadores a l6gica capitalista. Para ALVES (2000), “a
nova pratica sindical de cariz propositiva, € sintoma de debilitacdo estrutural da
contestacdo operdria a logica do capital, com tendéncias a cortar os elos reais do

sindicalismo operdrio com o movimento social anticapitalista” (pp.295-296).

RODRIGUES (1999) também assinala a transformacao politico-ideolégica do
movimento sindical no Brasil a partir de 1990. Este autor explica a mudanca de direcdo das
politicas sindicais da CUT, que deixa as téticas de confrontagdo para as de cooperagcdao
conflitiva, como uma conseqiiéncia da democratizacdo do pais e da burocratizacdo que

seria propria do sindicalismo.

41 . . ~ . .
Relacionamos algumas informacdes sobre esta central no capitulo anterior.
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Com a instauracdo do pluralismo sindical nos anos de 1980, afigura-se de
forma mais clara, a Iuta politico-ideolégica no seio do sindicalismo no Brasil,
intensificando-se, por exemplo, a discussao sobre o modelo organizativo da CUT. Desta
forma, em seu quarto Congresso, saiu vencedora a proposta da CUT-organizacao contra a
da CUT-movimento, que caracterizava, até entdo, as taticas desta central. Acelerou-se,
deste modo, o que alguns analistas apontam como ‘“burocratizacdo” desta central sindical.
Entendemos que no final dos anos de 1990, sob as novas condi¢des da reestruturagdo
produtiva, o debate politico-ideoldgico no interior da CUT definiu-se e a Articulacao,

tendéncia majoritdria, incorporou valores neoliberais.

BOITO (1991, 1999 e 2002), em suas andlises, indica que a CUT se adaptou a
institucionalidade sindical vigente no pais, incorporou a sua inércia e disseminou o que, em
sua expressao, ¢ um “egoismo de fracdo”. A respeito da mudanca de dire¢ao desta central,
o autor aponta para a passagem de um sindicalismo de massa e de confronto para um
sindicalismo neocorporativo setorial de participacdo. Em uma de suas consideracdes, ele

afirma que a CUT,

desde o seu surgimento, como movimento de massa transitou entre um sindicalismo
que “tendia” a acdo unificada de amplos setores das classes trabalhadoras contra a
politica de desenvolvimento pré-monopolista e pré-imperialista do Estado burgués
brasileiro — ou pelo menos, contra a politica salarial que era um aspecto fundamental
da politica de desenvolvimento — para uma acido na qual os diferentes setores da
classe trabalhadora, isolam-se em suas reivindicacdes especificas, desenvolvem uma
nova segmentagdo corporativista e procuram reduzir as perdas de seu setor particular
numa particular conjuntura de crise, mesmo quando as reducdes das perdas implica a
aceitacdo ativa da politica pr6-monopolista e pré-imperialista. (BOITO, em ALVES,
2000, p. 299).

Na discussdo que diz respeito as causas da crise do movimento sindical
brasileiro, BOITO (1991) as relaciona, principalmente, aos acontecimentos politicos da
época. Em seus argumentos, por exemplo, ele associa a tendéncia a segmentacao
corporativa nos setores mais importantes da CUT com a promulga¢do da Constituicdo de
1988 e a elei¢do do Presidente Fernando Collor, em 1989. Segundo ele, a partir de entdo,
as praticas sindicais neocorporativas de participacdo e de negocia¢ido passaram a prosperar,
iniciando a crise de perspectiva politica da CUT. Outros fatores também contribuiram para

isso, como a dificil conjuntura econdmica, em que foi instituida uma politica recessiva, a
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crise do socialismo no leste europeu e a ofensiva ideolégica do neoliberalismo em escala

internacional.

Concluimos reiterando algumas idéias ja4 expressas anteriormente.
Concordamos, por exemplo, com ALVES (2000), quando ele assinala que a crise no nosso
sindicalismo estd diretamente ligada a crise estrutural capitalista e as suas repercussdes no
pais. Neste sentido, ele afirma que alguns marxistas sdo acometidos de uma ‘“‘cegueira
analitica”, por ressaltarem apenas as determinacdes politico-ideoldgicas da pratica sindical,
como as greves, os limites da estrutura sindical corporativa e as correntes politico-
ideolégicas no interior das centrais. Tais andlises, em sua acepcdo, desmerecem as
ofensivas do capital na producdo e seus desdobramentos duradouros na objetividade (e
subjetividade) da classe, conduzindo esses analistas a um viés politicista. O autor

argumenta que

Essa “cegueira analitica” das determinacdes ontoldgico-histéricas do processo de
constituicdo da subjetividade operaria € que impede a perspectiva politicista de
apreender os nexos essenciais da crise do sindicalismo em nossos dias, que se
caracteriza ndo apenas pelo surgimento do sindicalismo de participagdo de cariz
neocorporativo, como temos procurado salientar, mas pelo enfraquecimento
estrutural da eficdcia politica da pratica sindical “obreirista” de confronto com o
capital no campo da producio, diante de um novo (e precédrio) mundo do trabalho. (p.
295)

Reafirmando algumas idéias a fim de situd-las como base para um maior
avanco de nossa exposicdo, podemos afirmar que o inicio do que se chamou “Novo
Sindicalismo” constitui, a nosso ver, um quarto momento do conceito de sindicato no
Brasil devido as modificagdes estratégicas e a guinada de direcdo assumida pelo nosso
movimento sindical. Este, de sindicato de Estado, ndo representativo da classe
trabalhadora, passa ao franco confronto com o Estado ditatorial. Ocorre que, sob a era
neoliberal, verifica-se nova transformac@o no panorama sindical do pais, agora coincidente
com um fendmeno que os analistas vém apontando como uma crise do sindicalismo
brasileiro. Portanto, segundo a l6gica que temos adotado até aqui, propomos, a partir da
consolida¢do da era neoliberal, uma quinta etapa na mudanca do conceito de sindicato no
pais. Esta seria caracterizada por uma modificacdo qualitativa, em um sentido contrério a
direcdo instaurada pelo “Novo Sindicalismo”. Observa-se, assim, que, de uma orientacao

de confronto, o movimento dos trabalhadores passa para uma orientagdo propositiva,
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voltada para o didlogo e para a negociacdo com as autoridades do capital e, desta forma,
assume as funcdes de salvaguardar mais os reais interesses dos capitalistas do que as

necessidades dos trabalhadores.

Quanto a mudanga na organizagdo dos trabalhadores brasileiros nas dltimas
décadas, presenciamos, de fato, a uma ruptura do modelo autoritdrio, que engessou nossas
forgas sindicais de esquerda desde os idos do Estado Novo. Temos que concordar que, a
despeito do esforco empreendido pelos setores da esquerda para uma mudanca da estrutura
sindical corporativa, ndo houve ruptura efetiva da mesma. Neste sentido, BOITO (em
ARAUIJO, 2002) aponta que “falta para caracterizar uma crise [de ruptura], a vontade
politica consciente e organizada agindo contra a estrutura sindical” (p. 86). Nao obstante
essa derrota, podemos, como ja& mencionamos, enumerar consideraveis modificacdes na
referida estrutura. Assinalamos, por exemplo, que consideramos o rompimento do modelo
ditatorial que regia o sindicalismo brasileiro como uma das maiores contribui¢des do

“Novo Sindicalismo”.

Além da referida ruptura do modelo ditatorial, pontuamos também, a partir
dos anos de 1980, importantes mudancas ocorridas na propria estrutura do sindicalismo no
pais. Estas se devem, em parte, a uma franca crise vivenciada pelo movimento de
organizacdo dos trabalhadores. Se ndo ha uma perfeita concordancia, por parte dos
analistas, sobre as causas da mencionada crise, parece, contudo, ndo haver ddvidas, por
parte dos mesmos, quanto a grande dimensdo desta crise. No rol dos fatores que para ela
concorreram, enumeramos os aspectos relativos a estruturagdo produtiva que atuaram, a
partir das perversas investidas do capital no sentido de sua recomposi¢cdo, sobre a classe
trabalhadora. Concordamos que o seu principal sintoma politico-ideolégico se traduz, por
um lado, no desenvolvimento do sindicalismo neocorporativista de participacdo e, por
outro, na ineficicia estrutural das estratégias sindicais de confronto, intrinsecas ao

sindicalismo classista.

ANTUNES (1999), centrando-se nos fatores desencadeantes da crise sindical
e reconhecendo sua dimensdo politico-ideoldgica, reconhece, apesar disso, a existéncia de

enormes desafios estruturais postos em pratica pela l6gica do capital para o sindicalismo de
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classe. Refletindo acerca de algumas possiveis alternativas, mais especificamente para o

movimento sindical brasileiro, o autor se pergunta:

Como ¢ possivel pensar numa acido que ndo impega o avango tecnoldgico mas o
faca em bases reais, com ciéncia e tecnologia de ponta desenvolvida em nosso
pais? Como é possivel um caminho que recupere valores socialistas originais,
verdadeiramente emancipadores? Que nio aceite uma globalizacdo e uma
integracdo imposta pela légica do capital, integradora para fora e desintegradora
para dentro? Como € possivel, hoje, articular valores inspirados num projeto que
olha para uma sociedade para além do capital, mas que tem que dar respostas
imediatas a barbérie que assola o cotidiano do ser que vive do trabalho? Em outras
palavras, como superar um caminho meramente doutrindrio e buscar a dificil e
imprescindivel articulagdes entre os interesses imediatos e uma acao estratégica, de
longo prazo, de clara conformacdo anticapitalistas? Estes s@o como se pode
perceber desafios enormes. (ANTUNES, 1999, p.153).

Concluindo este breve relato do movimento sindical brasileiro, onde
tentamos resgatar alguns importantes eventos histéricos, relacionando tais vivéncias com a
emergéncia de aspectos politicos diferenciadores nas diversas etapas do sindicalismo no
Brasil. Mesmo de forma resumida, como o fizemos, pudemos observar sensiveis mudangas
que, a nosso ver, podem ter oportunizado alguma alteracdo no perfil do movimento de
organizacdo dos trabalhadores brasileiros. Recapitulando, identificamos cinco etapas na

histéria da organizacgao politica dos trabalhadores no pais, as quais resumimos abaixo.

Em uma primeira fase, podemos dizer que o sindicato no Brasil foi
identificado com os principios anarquistas. Assim, o sindicato era considerado instrumento
de solidariedade da classe operdria, poderosa arma contra o capitalismo e base para
constru¢do de uma sociedade sem classes. O sindicato, para os anarquistas, teria de ser
aberto a todas as categorias e tendéncias politicas, com total independéncia do Estado e dos

partidos politicos.

O limiar de um segundo momento de mudanga conceitual, no nosso
entendimento, ocorre a partir do Estado Novo. As caracteristicas deste periodo politico
levam o sindicato brasileiro a uma mudanca profunda, em que ele passa a assumir uma
forma corporativista e estatal: de 6rgdo de solidariedade de classe (primeiro momento

anarco-sindicalista), transforma-se em 6rgao de colaboracdo entre as classes e o Estado,
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subordinando o trabalho ao capital. O movimento operdrio no periodo de 1930 a 1964,
além de identificado com o governo, foi uma peca fundamental para a defesa e a
sustentacdo dos interesses da burguesia brasileira. Em uma primeira fase (até 1945), os
sindicalistas de oposi¢ao, os “vermelhos”, foram quase que totalmente dizimados pelo
Estado, que incentivava o corporativismo e o assistencialismo dos “amarelos”, grupo este,
que apoiava e se submetia aos mandos do governo. A defesa da “Nacdo”, do nacionalismo
e do “desenvolvimento” passam a ser as bandeiras sindicais que substituiram, nesta época,
as gloriosas lutas de classe dos “vermelhos”, grupos de oposicdo, cujo nome € uma

referéncia aos comunistas e aos sindicalistas de esquerda.

Em primeiro 1° de abril de 1964, instalado o governo da ditadura militar, o
sindicato brasileiro, ja restrito em suas fungdes politicas, viveu anos de pesada repressio e
radical retirada de sua participacdo. O endurecimento politico que objetivava a exclusao do
movimento operdrio permaneceu até os fins de 1970, momento que, em nossa concep¢ao,
caracteriza-se como o fim da terceira etapa de mudanga do sindicato no pais. Nesta fase, o
movimento sindical atuou como um sindicalismo de governo, corporativista. O
endurecimento da ditadura militar tinha por meta eliminar toda a resisténcia sindical e, para
tal, apenas utilizou a legislacdo vigente, herdada do governo Vargas. Com o estatuto
padrao e a vida sindical rigidamente controlada pelo Ministério do Trabalho, restou aos
sindicatos quase que unicamente expandirem oS servicos assistenciais para os seus
associados, além do siléncio e/ou da exclusdo fisica, psicoldgica e politica especialmente

de alguns de seus membros mais atuantes.

No final dos anos de 1970, podemos identificar a quarta fase da
transformacdo do sindicato brasileiro, produto de outra vertiginosa mudanga, quando se
iniciou o movimento conhecido como “Novo Sindicalismo”. Os ativistas sindicais, aliados
ao movimento popular, rebelavam-se, tanto contra a ditadura militar e o arrocho salarial,
como contra o modelo autoritdrio e a estrutura do sindicato brasileiro. Todos exigiam, nos
movimentos reivindicatérios, redemocratizagdo no pais, reforma agraria, direito irrestrito
de greve, suspensdo do pagamento da divida externa brasileira, entre outras bandeiras
sociais e sindicais. Assim, o sindicato de Estado ditatorial passa ao sindicato-confronto; o
siléncio e o acatamento submissos transformam-se em agitacdes e greves de massa e em

reivindicagdes sociais e politicas.
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Ao serem implantadas as politicas do neoliberalismo no Brasil, a partir do
meio da década de 1980, verifica-se uma outra radical transformac¢ido no nosso panorama
sindical, que foi por nds considerada a quinta etapa na mudanga do sindicalismo no pais.
Esta fase se caracteriza pela mudanga qualitativa na dire¢do oposta ao que representou o
“Novo Sindicalismo™ e que substituiu uma orientacdo de confronto por uma propositiva.
Dentro desta orientagdo, que se alastrou para todos os movimentos sociais, pingamos um
sintomdtico exemplo: a CUT, que inicialmente, definia-se como classista, cujo estatuto
afirma principios socialistas, volta-se gradativamente para um “sindicalismo de
resultados”. Esta é a posi¢do defendida também pela segunda maior central sindical, a
Forca Sindical, que se torna uma tendéncia hegemdnica no movimento de organiza¢ao dos
trabalhadores. Diante da ofensiva do capital na producdo, a estratégia do confronto,
inclusive as greves, passam a ser repensadas pelas principais liderancas sindicais
brasileiras. Desta forma, a quinta fase na evolu¢ao do movimento dos trabalhadores no pais
se caracteriza, a nosso ver, pela mudanga estratégica da confrontagdo para a cooperacio
com o capital. Nesta fase, o movimento sindical se volta para tentar consertar ¢ melhorar o
Estado e os objetivos, antes classistas, tornam-se de conciliacdo entre patrdes e

empregados, entre funciondrios publicos e governo, entre o capital e o trabalho.
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III - A PESQUISA

O objetivo central desta pesquisa, como assinalamos anteriormente, foi estudar,
em militantes e dirigentes sindicais das dreas dos servicos publico e bancdrio, a constru¢ao
do conceito de sindicato, especialmente a partir das mudancas que foram observadas neste
processo, associadas ao desenvolvimento de sua consciéncia politica. O sentido em que
empregamos o termo conceituacdo — o mesmo que, por sinal, muitas vezes é empregado
para substituir o termo construto — é o de constru¢do, de algo que é concebido em
decorréncia de determinada concepcao (ELIA, 2004). Para tal, relacionamos elementos do
conceito de sindicato que despontaram a partir dos relatos de sindicalistas e militantes em
diversas situacdes vividas na militancia sindical e, mais especificamente, em dois
momentos principais, no inicio da militancia e na atualidade, levando-se em conta as

diversas formas que a consciéncia de classe*? assume neste percurso.

Ainda em termos dos nossos objetivos, pontuamos alguns aspectos
relevantes que podem ser incluidos na composicao de possiveis perfis da(o)s sindicalistas
brasileira(o)s e que, por sua vez, poderiam estar relacionados com determinadas
identidades que permeiam o movimento de organizacdo dos trabalhadores no pais.
Buscamos também verificar até que ponto tais caracteristicas se relacionariam com as

representacdes da consci€ncia de classe.

A esse respeito, queremos esclarecer que nao pretendemos estudar de forma
profunda as identidades que existem no movimento sindical brasileiro, mas, antes, apenas
sinalizar aspectos que caracterizam diferentes perfis sindicais, mais especificamente, que se
relacionariam com os dois tipos de identidades sindicais, despontados na pesquisa, isto é,
aqueles mais conformados com a atual politica do governo federal e os que apresentam um

perfil de luta mais combativo, de confronto com as autoridades governamentais.

*2 No corpo do trabalho fazemos uma série de mengdes a idéia de consciéncia, incluindo-se entdo diversas formas de
entendimento deste conceito para alguns autores. Em determinados momentos nos referimos a “consciéncia de classe”,
outras vezes a “consciéncia politica”. O sentido para estes termos ndo se limita a uma defini¢@o, até porque nem mesmos
os seus estudiosos o fizeram. No entanto, reproduzimos, a seguir uma aproximac¢ao do nosso entendimento sobre estes
termos, tirada de IASI (1999). Este estudioso explica que a verdadeira consciéncia de classe é fruto de uma dupla
negacdo: “num primeiro momento o proletariado nega o capitalismo assumindo a sua posi¢do de classe, para depois
negar-se a si préprio enquanto classe, assumindo a luta de toda a sociedade por sua emancipacdo contra o capital” (p.38).
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Pensamos que, ao alcangarmos esses objetivos, estariamos contribuindo para
um avango da discuss@o politica dos temas ligados ao sindicalismo no Brasil, dentro de
uma perspectiva multidisciplinar, levando o saber cientifico a fornecer instrumentos uteis

para a luta dos trabalhadores.

Nossos esfor¢os foram, direcionados, mais especificamente, no sentido de buscar:

Caracterizar o conceito de sindicato na atualidade brasileira, a partir da percep¢ao

representada no discurso dos entrevistados;

Relacionar o conceito de sindicato por eles expresso com os objetivos e as tdticas de
luta vivenciadas pelos participantes da pesquisa, bem como com aspectos

representativos da consciéncia de classe;

Pontuar caracteristicas relevantes que constituem perfis sindicais, a partir do conjunto
de informacdes trazidas pelos depoimentos dos entrevistados a respeito de si e dos
demais militantes sindicais, relacionando tais caracteristicas com as representagcdes de

consciéncia de classe e com aspectos do conceito de sindicato;

Caracterizar, a partir dos discursos de nossos entrevistados, a forma de organizagao
politico-sindical que tem se delineado nos tultimos tempos no pais, o que possibilitaria
uma melhor andlise dos limites da acdo sindical, bem como apontar possiveis

alternativas para a mesma.

Dentre a gama de sindicatos possiveis, optamos por entrevistar militantes e
sindicalistas dos sindicatos dos bancdrios e dos Servidores Piblicos Federais e Estaduais
de diversos estados. Assim, os sindicatos representados na pesquisa foram: os sindicatos
dos Bancdrios de Petropolis, Florian6polis e Piauf; os sindicatos dos Servidores Publicos
Estaduais, representados pelo Sindicato Estadual dos Profissionais em Educag¢dao do Rio
de Janeiro (SEPE), pelo Sindicato da Justica Estadual do Rio de Janeiro
(SINDJUSTICA), pela Oposi¢ao Serventudria ao SINDJUSTICA-RIJ, pelo Sindicato dos
Trabalhadores da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (SINTUPERIJ) e pelo
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Sindicato dos Servidores Estaduais Publicos (SINDSEP). Os sindicatos dos servidores
publicos federais tiveram representagdes de varios estados, como o dos Servidores da
Justica Federal dos estados de Sergipe, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Santa Catarina, o
Sindicato dos Técnicos Administrativos da Universidade Federal de Sergipe (SINTUFS),
o da Associagao dos Docentes da Universidade Federal de Sergipe (ADUFS - Secao
Sindical) e o do Sindicato dos Previdenciarios dos Estados do Pard, de Sao Paulo, do

Espirito Santo, de Tocantins e de Sergipe (incluido o seu Grupo de Oposi¢ao).

Deve-se acrescentar que ndo nos detivemos em pesquisar apenas
sindicalistas, mas também optamos por incluir na amostra além de militantes das bases de
alguns dos referidos sindicatos, grupos de oposicdo sindical”®, como, por exemplo, os
grupos de oposicao dos Sindicatos dos Bancérios do Piaui, do SINDIJUSTICA do Rio de
Janeiro e do SINDIPREV de Sergipe.

Entendemos que esses sindicatos tém mostrado, na atualidade, grande forca
nos confrontos que tém vivido e foram, por esta razdo, incluidos na composi¢ao da nossa
amostra. Em suas jornadas, essas entidades mostraram evidéncias de terem alcancado um
certo avango politico, que acreditamos ter relagdo com a consciéncia de classe, que é um

dos aspectos estudados nessa pesquisa.

Acreditamos que, da trajetéria especifica de militdncia nestes sindicatos,
podem emergir elementos necessdrios a elucidagdo das questdes que nos propusemos
estudar. Assim, a escolha destas entidades priorizou um universo ampliado e heterogéneo
de experiéncias, a fim de se evitar o maximo possivel de tendenciosidade no tratamento
das influéncias, buscando-se, deste modo, oportunizar a emergéncia do maior nimero
possivel de vivéncias. Por esta razdo, tivemos o cuidado de incluir entidades com perfis
bastante diferenciados, das mais antigas as mais recentes, sendo que algumas delas
apresentam estratégias mais conformadas com a atual politica do governo federal e outras
com um perfil mais combativo, em cuja histéria podem ser evidenciados elementos de

confronto com as autoridades representativas do Estado.

> Estes foram caracterizados, para esta pesquisa, como grupos de militantes organizados, que discordam das dire¢des
sindicais e, na medida das necessidades da categoria ou da classe trabalhadora, formam grupos que implementam
politicas paralelas as da dire¢ao sindical.
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Acompanhando as jornadas desses sindicatos de trabalhadores, podemos
verificar que as mesmas marcaram, ¢ ainda marcam, os diversos momentos criticos da
politica nacional. Assim, acreditamos que as historias de luta apresentadas por nossos
entrevistados, interpretadas em seu conjunto, podem nos permitir melhor caracterizar o

conceito de sindicato que tem se delineado na atualidade.

Entendemos que as fontes de informacdo, além de direcionar, podem, em
alguns casos, até mesmo determinar um dado conceito. Para BAKHTIN (2002), “ndo sao
palavras o que pronunciamos ou escutamos, mas verdades ou mentiras, coisas boas ou més,
importantes ou triviais, agraddveis ou desagraddveis, etc. A palavra estd sempre carregada
de um conteido ou de um sentido ideolégico ou vivencial” (p.95). Neste sentido,
acreditamos que, na formacdo do conceito de sindicato, estejam representadas, tanto as
experiéncias vivenciadas no coletivo da prépria classe social, como as idéias ligadas aos
valores da classe dominante. Assim, na construcdo do conceito de sindicato, a pessoa
confronta elementos de diferentes origens, incorporando mais elementos de um ou de outro

grupo, podendo, assim, mudar seu sentido anterior.

1 - Coleta de Dados

Este trabalho teve uma abordagem basicamente qualitativa. Utilizamos
como dados para nossa andlise entrevistas semi-dirigidas. Os textos resultantes da
transcricdo das mesmas foram submetidos a uma andlise do discurso. A fim de melhor
acompanharmos as possiveis mudangas no conceito de sindicato e sua relagdo com as
representacdes de consciéncia de classe, antes de procedermos as entrevistas,
solicitamos a cinqiienta e um (51) trabalhadores, pertencentes aos sindicatos por nds
selecionados, que respondessem a um questiondrio aberto. As respostas a esses
questiondrios nos auxiliaram na elaboracdo de nosso roteiro de entrevista. Assim, a
seguir, deste universo primeiro, selecionamos oito militantes que, entdo, foram
entrevistados, pedindo-se a eles que nos contassem as suas vidas, especialmente sua

militincia sindical desde o seu inicio.

Utilizamos, portanto, duas fontes na coleta de dados. Na primeira fase da

pesquisa recorremos a um questiondrio aberto, de aplicacao individual e, em uma segunda
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fase, entrevistamos uma parte da amostra. As entrevistas foram também individuais,
gravadas em fitas cassete e foram transcritas na integra. Estas, no entanto, ndo foram
anexadas ao corpo da tese, ndo apenas devido ao grande nimero de péginas delas
resultantes como também, e especialmente, porque foram descritos fatos confidenciais dos
entrevistados e, mesmo salvaguardando a identidade dos mesmos, ndo poderiamos correr o

risco deles serem reconhecidos.

Quanto ao questiondrio, nao consideramos as suas respostas como definidoras
da tendéncia da amostra, isto é, ndo o tomamos de forma positivista. Desta forma, o seu
objetivo foi, como assinalamos, preparar o roteiro das entrevistas, a partir dos elementos
que emergiram das suas respostas. A estes foram acrescentadas, para a elabora¢dao do
roteiro alguns outros pontos que jia haviamos vislumbrado com base nas questdes da
pesquisa que ja haviam nos auxiliado na prépria confeccdo do questiondrio inicial. Os
seguintes aspectos vieram a constituir o questiondrio inicial:

¢ Elementos iniciais e atuais do conceito de sindicato

e Funcgdes e tarefas sindicais, no inicio da militancia e na atualidade.

¢ Modificacdes percebidas no conceito de sindicato ao longo da militancia
e Fatores responsdveis por modificagdes no conceito de sindicato

e (Caracteristicas pessoais e politicas relevantes para a militancia sindical
¢ Elementos que contribuiram para a constru¢ao da consciéncia de classe
e Relagao entre as lutas sindicais com as lutas politicas em geral

e Fatos responsaveis por modifica¢des na consciéncia de classe

Dos cinqiienta e um militantes sindicais que responderam ao questiondrio,
um deles comprovadamente nunca participou de nenhuma direcdo sindical, embora seja
militante e regularmente participe da vida de seu sindicato e trés nao responderam sobre o
tempo de militdncia na dire¢do sindical, sendo que destes, dois deles sabemos que fazem
parte atualmente das respectivas direcdes de seus sindicatos. Os demais, quarenta e sete,
responderam que ja haviam participado das dire¢cdes das mencionadas entidades, mesmo
que no momento ndo estivessem respondendo diretamente por elas, ou seja, mesmo que

ndo estivessem atualmente exercendo qualquer cargo nas mesmas.
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A composicdo dos oito militantes entrevistados, selecionados entre os

cingiienta e um que ja haviam respondido o questiondrio, foi a seguinte:

Dois servidores da Justica Federal, sendo um sindicalista de Sergipe e outro
militante da oposi¢do sindical do Rio de Janeiro. Este ultimo é servidor da Justica
do Maranhao e estd cedido e lotado — e, portanto, milita — no Rio, ha cinco anos.
No inicio da pesquisa ele era dirigente sindical no Rio de Janeiro. Ambos sdo

liderangas politicas onde atuam.

Dois serventudrios da Oposi¢do Sindical da Justica Estadual do Rio de Janeiro,
uma mulher e um homem, ambos liderancas em suas bases sindicais. Pretendiamos
entrevistar um representante do sindicato, mas, como ndo foi possivel devido ao
fato de nenhum deles ter retornado nossas tentativas de contato, resolvemos

substituir o dirigente por outro membro da oposi¢ao.

Trés dirigentes do Sindicato dos Técnicos Administrativos da Universidade Federal
de Sergipe. Por ocasido da entrevista, um era o presidente e os outros dois eram
diretores do mencionado sindicato. O processo eleitoral, na época em curso, ja
estava no final (novembro/2004). O entdo presidente ndo quis se candidatar por
discordar do processo de disputa de reeleicdo, mas aceitou compor a chapa, em
suas palavras, para “ajudar os companheiros”. Com a vitéria desta chapa da
situacdo, um dos entrevistados elegeu-se presidente do referido sindicato e o outro
ja exerceu o cargo de presidente deste sindicato, segundo ele, “por diversas vezes”.
Os trés sdo liderancas politicas tanto na sua categoria, como na cidade onde

moram.
Uma militante da oposi¢do sindical do Sindicato dos Servidores da Previdéncia em
Sergipe que, na época do inicio da pesquisa, exercia cargo de direcdo no referido

sindicato.

Quanto a primeira parte da coleta de dados, esta foi feita, como ja

assinalamos através da aplicacdo de um questiondrio a cinqiienta e um (51) militantes, com
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pelo menos um ano de militancia sindical, sendo que a maioria demonstrou ter uma
profunda experi€ncia de varios anos no exercicio de fungdes de diretorias sindicais.

Além de entregarmos os questiondrios pessoalmente nas sedes de alguns dos
sindicatos mencionados, tivemos a oportunidade de distribuir alguns questiondrios no
Primeiro Encontro Sindical Nacional, realizado em 2004, em Luiziidnia, Goids. Assim,
pudemos contar com uma representacao na amostragem bastante ampla, cobrindo todas as
regides do pais, ficando, porém, a mesma restrita, como ja informamos, as categorias de
bancérios e de funciondrios publicos federais e estaduais. Uma outra restricdo foi com
relacdo aos participantes entrevistados, que, por dificuldade de contato, ou melhor, de
retorno aos inimeros contatos nossos, ficaram dentro dos limites das regides sudeste e

nordeste, abrangendo especificamente as cidades do Rio de Janeiro e de Aracaju.

No Primeiro Encontro Nacional Sindical, os questionarios foram distribuidos
de diversas formas. Em alguns casos, conversamos com alguns conhecidos a respeito da
pesquisa e, em geral, eles ndo s aceitavam responder o questiondrio, como se dispunham,
espontaneamente, a nos “ajudar”, distribuindo o mesmo para seus conhecidos. Outras
vezes, se esse oferecimento de ajuda por parte dos nossos conhecidos ndo se fizesse
espontaneamente, ndés o formalizivamos e, assim, saiamos juntos e éramos apresentados
aos seus conhecidos. Outras vezes, ainda, nossos conhecidos levavam consigo alguns
questiondrios e se comprometiam a distribui-los em sua base e a nos envid-los

respondidos. Uma parte desses questiondrios nao retornou.

De posse dos questiondrios respondidos, e a partir de uma primeira andlise
dos cingiienta € um que nos foram entregues, selecionamos inicialmente dez militantes
para serem entrevistados e falarem um pouco de suas vidas, especialmente no tocante as
suas vivéncias sindicais. Alguns dos selecionados ndo puderam ser mantidos na pesquisa e
tiveram que ser substituidos. Como ndo conseguimos substituir todos os que, em nossa

9944

interpretacdo, ‘resistiram passivamente a entrevista, fechamos o nidmero de

entrevistados, finalmente, em um total de oito (8) participantes.

* Dos sujeitos que foram selecionados, nenhum deles se recusou claramente a participar da entrevista; ao contrario, todos
inicialmente aceitaram o convite, demonstrando certa satisfacdo. No entanto, em alguns casos, os sujeitos ndo davam
nenhuma previsao para realizarmos a entrevista e, quando sugeriamos uma data, eles descartavam-na argumentando uma
coincidente indisponibilidade. Um dos sujeitos chegou a remarcar sua entrevista por quatro vezes, sendo que todas as
vezes tinhamos o cuidado de confirmar o encontro, que nunca chegou a acontecer.
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A selec@o dos entrevistados baseou-se no maior nimero de questiondrios
respondidos pelos agrupamentos sindicais relativos as trés categorias que participaram da
primeira fase da pesquisa, conforme ja descrevemos anteriormente. Assim, os bancarios
responderam 23% dos questiondrios; os servidores publicos estaduais 29% e os servidores

publicos federais tiveram uma predominancia de 47%.

Contudo, tendo em vista a ampla amostragem geogrifica conseguida na
primeira fase (respostas aos questiondrios), a segunda fase (das entrevistas) ficou limitada
as regides nordeste e sudeste, por razdes de ordem pratica. A grande esfera de alcance da
amostra — com representagdo em todas as regides do pais —, criou-nos dificuldade, pois,
diante da distancia da base dos sujeitos e da verba que necessitariamos para locomocao,
optamos por limitar as entrevistas aos dois estados que mais contribuiram na primeira fase
da coleta de dados. Do conjunto dos participantes da primeira fase, tivemos a seguinte
distribuicao: regido Centro-Oeste 02% dos questionarios respondidos; regides Norte e Sul
04% cada; regiao Nordeste 33%; e regido Sudeste 57%. Portanto, Sudeste e Nordeste

foram, destacadamente, as regides que mais responderam aos nossos questionarios.

As entrevistas foram realizadas nos locais e horédrios indicados pelos
participantes e transcritas na integra. Como haviamos previsto, as andlises das mesmas nos
permitiram aprofundar as informagdes sobre as categorias de andlise que emergiram do
conjunto dos dados. Pretendeu-se, com este procedimento, detectar como aconteceram as
mudancas advindas da militdncia sindical, como se deu o salto de diferenciacdo, tanto no
conceito de sindicato como no da consciéncia de classe, verificar quais as principais
influéncias que contribuiram para as possiveis modificacdes nestas esferas e, ainda,

pontuar aspectos relevantes de possiveis perfis sindicais.

As entrevistas semi-estruturadas assumiram um carater informal. Os tépicos
abordados foram previamente estruturados e, tendo em vista o nosso grau de controle
sobre 0s mesmos, bem como sobre os objetivos da entrevista, o roteiro escrito nao
necessitou ser consultado durante as entrevistas. ROCHA-COUTINHO (1994) chamou a
este tipo de entrevista de “aberta” ou “nao rigidamente estruturada” e justificou o seu uso,

a0 mesmo tempo que a caracterizou:
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Essas entrevistas, ao se assemelharem a conversas, permitiam, a nosso ver, que os

sujeitos se sentissem mais a vontade e descontraidos, possibilitando que se

tornassem visiveis certos processos intimos que, por nido serem muitas vezes
conscientes, eram freqiientemente desconhecidos dos préprios entrevistados (pp.

167-168).

Tendo em vista que todos nds, tanto entrevistados como a pesquisadora, nos
conheciamos pessoalmente, em especial através das nossas militdncias sindical e politica,
conseguimos um clima de certa cumplicidade, muito embora alguns deles soubessem que
as nossas posicdes politicas ndo coincidiam exatamente com as deles. Acreditamos,
contudo, que este fato, antes de ter criado qualquer constrangimento, tenha facilitado a

exposicdo exaustiva de suas posi¢des pelos sujeitos, especialmente nos pontos que eles

consideravam polémicos.

Apenas uma das entrevistadas demonstrou um forte nervosismo no inicio da
entrevista. Com o decorrer do processo, parte do mesmo parece ter sido vencido, mas,
ainda assim, ela se manteve um pouco tensa até o final. Diante desta situacio, passamos a
conduzir a entrevista de forma nao rigida, porém um pouco mais diretamente do que nos
demais casos. Este é um exemplo dos inimeros casos com que nos deparamos
constantemente no movimento sindical. Trata-se de uma militante experiente, bastante
critica, com uma formacgao cultural e politica incontestavelmente acima da média, em
relacdo tanto aos trabalhadores em geral, como aos de sua base. Entretanto, uma visivel
dificuldade lhe impede de expor suas idéias e posi¢des politicas, ndo sé em publico, como

em pequenos grupos, ou até mesmo em situagao téte a téte com conhecidos.

2 - Analise dos Dados

Reafirmando o procedimento adotado, os textos resultantes da transcricao
das entrevistas foram submetidos a uma andlise de discurso e, aqui, cabe assinalar o
variadissimo leque de possibilidades de andlises possiveis que, esta drea, ainda recente, nos
oferece. De certo, ndo optamos por uma andlise dentro do campo lingiiistico, porém, nao
pudemos abrir mao, em determinados momentos, de alguns aspectos que lhe dizem
respeito. E importante explicar que o uso da andlise de discurso vem ao encontro de alguns

posicionamentos tedricos com os quais compartilhamos, como € o caso da intima relacao
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nela estabelecida entre ideologia e linguagem, considerada em seu sentido mais amplo e
ndo apenas restrita aos seus elementos componentes (a esse respeito, ver, por exemplo,

FAIRCLOUGH, 2001; ROCHA-COUTINHO, 1998).

Desta forma, consideramos a andlise do material, como uma forma de
melhor compreender, a partir do que foi expresso pelos entrevistados, o substrato
ideolégico subjacente a seus discursos, uma vez que entendemos que todo discurso €, por

natureza, ideolégico.

Em conformidade com o que expusemos, o critério por nds adotado para a
andlise dos dados foi o de selecionar trechos das entrevistas relacionados direta ou
indiretamente com as categorias de andlise que foram por nds estabelecidas. Estas
surgiram a partir das falas dos militantes, ainda que estivessem de alguma forma

relacionadas com as questdes da pesquisa.

No que se refere as categorias de andlise, esta pesquisa foi norteada pelo
estudo de duas questdes que buscaram compreender a constru¢do do conceito de sindicato
e sua relagdo com a consciéncia de classe, bem como encontrar aspectos relevantes na
composi¢ao do perfil da(o) sindicalista. Tais aspectos, acreditamos, podem nos trazer
pistas sobre os possiveis perfis identitirios que coexistem no movimento sindical
brasileiro. A partir das respostas dos questiondrios, e especialmente dos relatos dos
entrevistados, pudemos observar que o quadro de informacdes, tomado como um todo,
indicou-nos alguns elementos representativos de determinadas tendéncias de respostas.
Estas, ao mesmo tempo que expressavam as concepcdes politicas dos sujeitos, nos
trouxeram diversas informacdes, tais como suas principais preocupagdes e formas de
atuacdo sindical, possiveis origens e direcao dos seus valores politicos, como percebiam a
si e aos demais militantes, como avaliavam o movimento sindical, entre outros aspectos.
As informagdes registradas nas falas, ao longo de todas as entrevistas, nos permitiram
chegar finalmente a duas categorias de andlise, uma referente a construgao do conceito de

sindicato e outra relacionada aos aspectos que compdem possiveis perfis sindicais.
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Categoria de Andlise I: Constru¢ao do Conceito de Sindicato

Nesta categoria procuramos, a partir das vivéncias sindicais expressas pelos

entrevistados, buscar informagdes que nos indicassem como eles construiram o seu

conceito de sindicato. Os seus relatos oportunizaram, ainda, relacionar os diversos aspectos

conceituais de sindicato com os diferentes momentos da consciéncia de classe. Percebemos

que alguns aspectos estiveram presentes nos depoimentos da maioria dos entrevistados e, a

partir deles, subdividimos a andlise desta categoria nas seguintes sub-categorias:

1-

O Despertar Politico, em que foram revividos os primeiros sinais de estimulagdo da

consciéncia politica;

Conceito de Sindicato no Inicio da Militdncia, isto é, o entendimento de como o

entrevistado percebia o sindicato quando nele iniciou sua militancia;

Conceito de Sindicato Antes/Hoje, em que focalizamos o entendimento da

institui¢do sindical no inicio da militancia e na atualidade;

Fungoes do Sindicato — em que os entrevistados relataram as principais fungdes e

tarefas que eles atribuiam e atribuem hoje ao sindicato;

Contribuicdo da Militancia para a Consciéncia de Classe, em que os entrevistados
destacaram aspectos na militincia que concretamente teriam colaborado para a

construcdo da sua consciéncia de classe;

Avaliagdo e Perspectivas para o Sindicalismo Brasileiro, em que os entrevistados
analisaram as mudancas no referido movimento, a relacdo entre as politicas
sindical e a geral e as perspectivas que, em sua opinido, se prenunciam para o

movimento sindical brasileiro.
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Categoria de Andlise II: Aspectos do Perfil da(o) Sindicalista

Nesta categoria buscamos pontuar algumas caracteristicas nas formas de ser e

vivenciar a militdncia politico-sindical por parte dos entrevistados, bem como suas

percepgoes acerca dos demais militantes e sindicalistas brasileiros, relacionando tais

caracteristicas com a consciéncia de classe. Pudemos observar que as respostas que

constitufram esta categoria apontaram para as seguintes sub-categorias:

1-

O Sujeito Sindical, em que consideramos as caracteristicas pessoais e sindicais que

0S sujeitos apontam em si;

Os Outros Militantes, em que analisamos como nossos entrevistados percebem as
caracteristicas positivas e negativas dos demais militantes e sindicalistas e, ainda, o

que os entrevistados chamaram de “pelegos’;

Dificuldades da Militancia Sindical, em que nos detivemos na andlise de como os
entrevistados vivenciam a sua militdncia, com destaque para os seguintes aspectos:
o trabalho com as bases sindicais; a ndo identificacdo das bases com o sindicato;
outras dificuldades como a mobilizagdo das bases; e dificuldades oriundas da
conjuntura politica, da estrutura sindical e dos preconceitos com relagdo aos

militantes;

Modificagoes Historicas no Sindicalismo: Antes e Hoje, em que observamos como
os entrevistados se reportam a exemplos de eventos e de figuras da nossa Historia

com os quais se identificam;

Aspectos do Perfil Sindical Relacionados com a Consciéncia de Classe, em que
foram analisados os sonhos, os projetos de vida e aspectos da identidade sindical

relacionados com a consciéncia de classe.
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2.1 - Categoria de Analise I: Construcdo do Conceito de Sindicato

1 - O Despertar Politico

A medida que a humanidade desenvolve as suas relacdes materiais e 0s
produtos delas decorrentes, a realidade, o pensar e todos os aspectos envolvidos no
processo sdo também desenvolvidos. A partir desta constatacdo, MARX (em MARX &
ENGELS, 1996) chegou a uma questdo fundamental para o entendimento da consciéncia:

“ndo € a consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia” (p.39).

Nas sociedades capitalistas, o carater social dos produtos € assumido nao pela
relacdo social entre os trabalhadores, mas pela relacdo social entre os produtos do trabalho.
Este fetichismo das mercadorias vai definir o estado de consciéncia do ser social, que
representa uma coisificacio, uma reificacio do mundo das idéias®. A consciéncia da classe
trabalhadora € construida a partir das condi¢des materiais e ideologicas. Estas sdo, em
parte, engendradas pela classe que exerce a dominacdo; porém, sdo hegemonicamente
transmitidas por ela. ROSA LUXEMBURG (em ANTUNES, 1988) assim descreve o

despertar da consciéncia de classe nas experiéncias russas de 1905:

Uma multiddo de milhdes de proletdrios descobre de stibito, com um sentimento de
acuidade insuportdvel, o cariter intolerdvel de suas existéncias social e econdmica, do
qual era escravo ha decénios, sob o jugo do capitalismo. De repente desencadeia-se
uma sublevacdo geral e espontinea, para sacudir o jugo, para quebrar as algemas...se
o elemento espontineo desempenhou um papel tdo importante na greve de massas
russa, ndo é porque o proletariado esteja “deseducado” mas € porque as revolucdes
ndo se aprendem na escola. (p. 26)

As experiéncias da humanidade se repetem em outras condi¢cdes. Da vida para
os livros e vice-versa, em um circulo intermindvel. Os relatos dos nossos sujeitos nos
mostram que foram determinados aspectos relevantes que constituem a realidade social e as
condicdes externas, que, de alguma forma, os atingiram, que lhes despertaram a
sensibilidade interna, desencadeando o processo de conscientizacdo que desaguou em sua
organizacdo politica.Verificamos que, para a maioria do grupo investigado, este despertar
aconteceu a partir das condi¢des do trabalho, como podemos observar nos seguintes

exemplos:

* MARX e ENGELS. O capital, p.80 (em ANTUNES, 1988, p. 20).
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comecei no meio de uma greve, era Godofredo o presidente do SEPE* e na
Faculdade, a gente tava brigando pela anistia ampla, derrubar o governo de Augusto
Gomes...no inicio, meus colegas professores, que nao faziam opcao por lutar, faziam
acordos com o diretor pra ajudar a propria vida, em vez de tentar com o sindicato,
melhorar a Educacdo, a op¢do pelo individualismo, ao invés do coletivo... vocé vai
vendo, aos poucos, as vezes a pessoa tinha um discurso lindo e na hora, o cara recua,
nem vai perder nada, ele acaba perdendo a dignidade. A gente vai diferenciando, na

convivéncia (Be-2) 4.

Entrei sufocado com as condi¢des de trabalho, de saldrio, indignado. N&o tinha a
quem reclamar, comecei a me mobilizar...eu sentia muito autoritarismo das chefias,
sentia muita explora¢do de nosso trabalho, em nossa mdo de obra e sindicato ndo
fazia isso, eu com essa consciéncia, entrei no sindicato, acho que ajudei a mudar esse
quadro...ja na direcdo, me aproximei do partido, me filiei e milito até hoje. Tem mais
de 20 anos...partido ainda era clandestino (Ed-6).

Foram também relatadas situacdes em que o despertar politico se deu
impulsionado pelos vislumbres conscientes das condigdes sociais que estariam atingindo

um grupo ou uma parcela da sociedade:

O que me despertou foram as condi¢des de opressdo, de espoliacdo da maioria da
populacdo, primeiros germes de consciéncia de classe, a realidade concreta
comecando a despertar a sensibilidade...Deu uma indignacdo, uma revolta, nio
consciente, uma coisa espontanea de ver maioria da populacdo muito precarizada,
enquanto um segmento vivia muito bem usufruindo...uma fase atrds, comecei a
despertar consciéncia de comecar a questionar as coisas e 0 momento do desaguar foi
a necessidade de estar organizado. Combinado com isso, estudo, leitura, discussdes
tedricas. A gente vivia a época da ditadura, de violéncia politica (Ma-1).

a chave ndo estava ali...na convivéncia ordeira, obediente buscando descarregar no
outro, também vitima...nem religido me satisfazia e procurei a militdncia comunitaria
e comecei a enxergar diversos horizontes bons e ruins... esse negdcio de discutir
cidadania, havia uma questdo capitalista, alguém financia e isso me abriu os olhos
para buscar outros horizontes e ai ndo foi dificil chegar a militancia sindical, ndo
mais por admirar lideres...(An-4).

comecel em 1982, era estudante secundarista...um cara na minha sala, militante do
PT, entrou para [organiza¢do] comegou a fazer um trabalho comigo...S6 que eu tinha
uma formacao catdlica, os jornais[da organizacdo] faziam defesa dos homossexuais,
do aborto, da mulher, eu achava o pessoal muito liberado, eu fiquei na época
simpdtico ao PT, figura do Lula...eu tava muito dividido entre entrar na igreja... eu fui
dando razdo ao JP e fui perdendo esse referencial, do papa, do Lula, stanilistas...ele
me chamou...Af eu fui na reunido, a primeira reunido...(Al-3).

*¢ Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacio do Rio de Janeiro.

47 A fim de resguardar a identidade dos sujeitos, nés os identificamos a partir das duas primeiras letras dos seus nomes ou
apelidos, jd que apenas a primeira letra, em alguns casos, era coincidente, seguida de trago (-) acompanhado do numeral
indicativo da posi¢do em que ela(e) fora entrevistada(o). Por exemplo, Fu-9, significa: Fulano, entrevistado n® 9.
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2 - O Conceito de Sindicato no Inicio da Militdncia

Considerando-se os relatos dos entrevistados a respeito das modifica¢des
verificadas no conceito de sindicato e na consciéncia de classe, os referidos processos
mostram uma dinamica que, em geral, se d4 em um sentido crescente que parte de
elementos socialmente transmitidos e vdo, com a vivéncia sindical, se internalizando.
Assim, eles sdo expressos por questdes que priorizam inicialmente a préopria pessoa do
militante e os seus familiares. Neste inicio, as agdes dos sujeitos té€m por objetivo a
satisfacdo das proprias necessidades, geralmente de cunho econémico. Tivemos exemplos
de entrevistados que, ao iniciarem sua trajetoria sindical, se reportavam a esses objetivos
pessoais e familiares que, como apontamos antes, s30 comuns aos primeiros vislumbres

conscientes. Eis os seus relatos:

Quando eu comecei, era [a luta] por melhores saldrios, melhores condi¢des de
trabalho (Ce-8).

naquela época sindicato era um grupo de amigos afim, que estavam ali juntos para
compartilhar idéias, uma relacdo de amizade familiar, coisa mesmo assim (An-4).

A partir dos depoimentos de nossos entrevistados observamos que a maioria
deles, quando iniciou seu processo de organizacdo politica sindical, ja& contava com uma
certa consciéncia de classe. Naquele momento, eles ja ndo se referiam, na sua conceituacao,
a elementos similares ao que corresponderia a um primeiro momento de consci€ncia, por ja
terem ultrapassado essa primeira condicdo da consciéncia politica. Isto quer dizer que, de
maneira geral, eles ndo centravam mais as preocupagdes em si e nos familiares, mas
mostravam, além disso, uma agucada preocupag¢do com os problemas sindicais e com 0s
grupos de trabalho. A busca da organizagdo politico-sindical significa, a essa altura, uma
defesa mais avancgada, segundo os autores por nds trabalhados na parte tedrica, porque
coletiva, pois ja teriam, supostamente, percebido que ndo conseguiriam, sozinhos,
empreender uma luta eficaz contra a sua condi¢do de explorados. Assim, as vivéncias
oriundas da militancia “trabalham” — no sentido de fortalecer ou enfraquecer — elementos ja
existentes na consciéncia e acrescentam outros, mais voltados para a coletividade, no caso
mais voltados para o grupo de trabalho/sindical. Este ainda seria um momento corporativo,

porém mais avangado do que o primeiro, tendo em vista a nitida direcdo para o social, ainda

106



que mais imediato, j& que se refere a um grupo mais préximo.Vejamos como alguns
sujeitos nos colocam o seu entendimento de sindicato neste momento especifico:

eu via muito o sindicato assim, mais diretamente ligado as lutas internas, da
corporagdo (Jo-7).

Eu buscava principalmente muito a partir da avaliagdo que a gente fazia situagcdo da
categoria (Be-2).

No meu trabalho eu sentia muito isso, muito autoritarismo das chefias, sentia muita
exploragdo de nosso trabalho, em nossa mado de obra (Ed-6).

A seguir, os militantes descobrem e despertam para as dificuldades de todos os
trabalhadores, assumindo, assim, as lutas que incluem a “sociedade como um todo”. Os
embates que caracterizam os trés momentos descritos acima ocorrem dentro dos moldes

3

capitalistas e o objetivo deles, em geral, é a “reforma” do sistema econdmico. Alguns

relatos mostram essas preocupagdes voltadas para a sociedade e para a classe trabalhadora:

no inicio [a gente] tem aquela ilusdo de que através do sindicato consegue eleger
pessoas com outra concepg¢do, né? Politica de nivel e...conseguir alguma mudanca e
melhorar a situacio [dos trabalhadores]. (Me-7)

Finalmente, em uma fase posterior, a(o)s militantes assimilam o mecanismo de
funcionamento do sistema econdmico que molda esta sociedade e, em conseqii€ncia, 0s
limites de sua luta, de “consertacdo” social®®. A partir de entdo, suas titicas se voltam para
0 questionamento e para as dendncias das contradi¢cdes sociais que sdo engendradas pelo
sistema que caracteriza a sociedade capitalista. Neste momento, a consciéncia politica, que
ja vinha se ampliando, torna-se revoluciondria, segundo apontamos antes, precisamente
porque excede os limites das lutas reformistas dirigidas para o atual sistema econdmico. O
objetivo das mesmas, neste momento, volta-se para a derrocada do sistema capitalista e o
anseio é pela busca da construcdo de uma sociedade alternativa a essa, o que foi repetidas
vezes apontado pelos entrevistados como uma “sociedade socialista”. Contando ja com uma
condicdo avangada de consciéncia politica, segundo os autores por nds trabalhados na parte

tedrica, ao iniciarem a sua militancia sindical, alguns entrevistados, afirmaram:

0 termo “consertacdo social” € utilizado por tedricos e militantes para designar o tipo de sindicalismo cujas taticas t€ém
por objetivo retirar, do tipo de organiza¢do social que caracteriza a sociedade capitalista, um maior niimero de vantagens
ou de direitos para a classe trabalhadora. Ou seja, € usado no sentido de “consertar” ou melhorar o sistema capitalista e
configura-se como uma forte tendéncia no movimento de organizagao dos trabalhadores.
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Até 1991, eu achava que o sindicato dirigia a classe [trabalhadora], como se fosse um
organismo soviético (Al-3).

Sindicato era e continua sendo um instrumento que pode cumprir véarios papéis, além
da preocupacdo econdmica, tem que ter, necessariamente um viés politico, mais geral,
um instrumento da transformacdo da sociedade, ajudar, junto com outras
organizacdes, na derrocada do capitalismo e apontar com a perspectiva de uma
sociedade socialista (Ma-1).

3 - Conceito de Sindicato ANTES/HOJE

Consideraveis aspectos do conceito de sindicato e da consci€ncia de classe sao
elaborados a partir da conjuntura politica, social e ideolégica. Desta forma, as informagdes
fornecidas pelos participantes da pesquisa correspondem, no limite, a nossa realidade. Para
melhor entendé-las, devemos, portanto, considerar as politicas econdmicas adotadas nas
ultimas décadas. Estas, no caso brasileiro — e ai incluimos as sociedades capitalistas na
atualidade —, estdo voltadas, caracteristicamente, para o receitudrio neoliberal. O
conjunto de tais politicas, empreendidas massivamente pelos governantes brasileiros —
especialmente a partir de Collor — tém como principios incontestes, a precariza¢do das
condicdes de trabalho e de vida dos trabalhadores e o ataque feroz aos sindicatos, que
atinge por tabela toda a classe trabalhadora. Dai se explicarem, em parte, as taticas sindicais
terem se voltado, desde os anos de 1980, para a conciliagdo entre as classes, visando a
manutencdo dos empregos e dos direitos trabalhistas que vém sendo, desde 14, retirados.
Assinale-se que isso tudo teve por conseqiiéncia direta o fortalecimento do sindicalismo de
resultados, conciliador, que incidiu na deteriorizacdo do movimento dos trabalhadores,
levando-os a abdicar das lutas classistas, antes uma realidade e hoje uma raridade no
sindicalismo brasileiro. Como podemos esperar, todo este quadro trouxe um forte
retrocesso, segundo posigdes tedricas por nds trabalhadas anteriormente, para o0 movimento
sindical, a identidade da classe trabalhadora e sua prépria consciéncia de classe. Assim,
diante deste quadro, parece-nos razodvel afirmar que as modificacdes no conceito de
sindicato da(o)s militantes e sindicalistas tenham sofrido as mencionadas influéncias, ja
que, de fato, a consciéncia de classe dos entrevistados nao alcangou todo o potencial de

crescimento que acreditamos possivel®.

49 .~ - T . .
Embora nio haja nenhuma regra, espera-se que militantes sindicais possam chegar a uma condi¢do mais avangada de
consciéncia politica, tendo em vista as suas préprias vivéncias, isto é, por lidarem mais concretamente com questdes
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Podemos verificar uma nitida mudanca no conceito de sindicato no grupo
investigado que, em um primeiro momento, se apresenta como algo individual, ainda que
ele sempre tenha, a nosso ver, uma profunda raiz social. A este processo, relacionamos o
processo de construcdo da consci€ncia politica, também ndo menos complexo, e que, de
uma condi¢c@o supostamente mais elementar, isto €, mais voltada para o individual, avanca
para uma condi¢ao mais sofisticada em termos politicos, o que significaria caminhar em

uma direcdo ao mais coletivo, em ambos 0s processos.

Sendo assim, a diferenciacdo que acontece nos aspectos ligados a consci€ncia
politica, e que incidem diretamente nas vivéncias sindicais, modificando o conceito de
sindicato, pode ser observada nos exemplos abaixo. Nos processos de conceituacdo de
sindicato e de conscientizacdo existem gradacdes e, curiosamente, os militantes partem de
condicdes diferentes de consciéncia politica e chegam a condi¢des mais semelhantes, e
que consideramos mais avancadas, de consciéncia politica. Assim, o entendimento de
sindicato para os dois entrevistados citados a seguir mostra que, de forma diferente dos
demais que serdo mencionados mais adiante, parte de referéncias mais pessoais e passa a
apresentar na atualidade em suas conceituacdes, elementos considerados a nosso ver mais

avangados, ou seja, mais voltados para questdes coletivas mais amplas:

[Antes] era um agrupamento de amigos uma relacdo de amizade familiar, s6...n6s
estivamos elucidando coisas acontecendo ao redor de nds, por..eu ndo sei se
modismo, por necessidade de nos colocarmos na sociedade como de esquerda, como
pessoas que tinha ideologia. Eu achava bonito dizer: olha eu sou militante
sindical...eu fago[zia] a militincia sindical de acordo com a minha disponibilidade, eu
fazia esporadicamente, no domingo, no feriado (An-4).

[Hoje ] a gente faz militancia sindical todos os dias, a gente t4 aberto pra ouvir... uma
coisa que € muito forte pra mim € que se a gente ndo tiver unido, ndo seremos fortes,
se a gente ndo tiver compartilhando, ndo for soliddrio a luta da mulher negra,
bancdria, das desempregadas, do deficiente fisico, dos trabalhadores sem terra, para
também no nosso momento de luta trazer esses companheiros para discutir 0s nossos

decisivas para eles do que os demais trabalhadores. O relativo avango insinuado refere-se ao fato de os militantes terem
deixado de priorizar os aspectos voltados para si, para os familiares e para o grupo de trabalho e considerar
prioritariamente as questdes da sociedade. Evidentemente estamos tratando de um complexo processo (construcdo da
consciéncia) em que, com muitas limita¢des, podemos intuir algo como um inicio, mas ndo um término, uma vez que este
processo estd sempre em aberto para crescer. O que nds tentamos na pesquisa, como ja explicamos, foi acompanhar o
percurso da consciéncia politica em um determinado periodo de tempo, entre o inicio da militincia e a atualidade.

50 Jon . . ~ . . . ~ . . . [N . st

A fim de facilitarmos a visualizacdo do movimento de diferenciag¢do conceitual de sindicato e da consciéncia politica,
reproduzimos os depoimentos dos sujeitos em conjunto e na seqiiéncia Antes/Hoje, em que “Antes” significa como os
sujeitos percebiam o sindicato no inicio da sua militancia e “Hoje” como o véem na atualidade.
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problemas, nés vamos ficar cada vez mais fracionados... o sistema como um todo
cada vez mais aguerridos (An-4).

[Antes] Quando eu comecei era por melhores saldrios, melhores condigdes de
trabalho (Ce-8).

[Hoje] continua sendo um 6rgio de defesa, né? sé que hoje ndo € s6 pra defender os
trabalhadores, tem que orientar mais os trabalhadores, da formacdo...pra que o
trabalhador, a luta dele ndo € s6 por melhores condicoes de trabalho, melhores
saldrios, ndo € sé isso, também a sua situagio na sociedade...ao longo na trajetéria a
gente vai conhecendo melhor as dificuldades a gente v& que nio é s6 um grupo de
trabalhador que tem dificuldade todos os trabalhadores tém e que dependendo da
dificuldade de um chega na de outro (Ce-8).

Nos relatos que apresentamos a seguir, podemos verificar os diversos
momentos da consciéncia politica a partir dos quais os entrevistados conceituam sindicato
no inicio da militdncia e na atualidade. Todos eles, entretanto, num segundo momento,
como afirmamos anteriormente, passam a conceituar sindicato de forma diferente, ou seja,
ampliam o conceito no sentido de incorporarem elementos mais voltados para o coletivo do
que em sua conceituacdo inicial:

[Antes] era justamente aprofundar esse processo de conscientizagdo da categoria
como classe, tirar o nosso sindicato de um ostracismo horrivel, uma relacdo com as
outras entidades, ampliar a luta do nosso sindicato...eu tinha essa visdo e acho que
aprofundei...tinha umas coisas muito cruas, o discurso da cidadania, ainda tava meio
que impregnado (Be-2).

[Hoje] eu levei um tempo para entender a seducdo desse discurso [cidadania]
desviava da luta de classe trabalhadora...Fazer revolucido pelo sindicato, ndo € isso
que o sindicato € pra fazer, mas € um espago, um veiculo politico para transformar
sim, o processo de conscientizacio, eu pelo menos t6 pensando em transformar as
consciéncias, ndo deixa-las mais alienadas (Be-2).

[Antes] eu pensava o sindicato mais fechado, né? Bem fechado...eu via muito o
sindicato assim, mais diretamente ligado as lutas internas, da corporacdo (Jo-7).

Hoje ndo, sindicato do trabalhador é o sindicato que tem que t4 em constante e
permanente luta intransigente as aspiragdes do trabalhador, independente, em relacdo

ao patrdo, em relacio ao empregador, seja ele da iniciativa privada ou do governo (Jo-
7).

[Antes]quando eu entrei no sindicato eu tinha uma visdo de que eu poderia levar uma
contribui¢do pra os companheiros: melhorar as condi¢des de saldrio e do trabalho
(Ed-6).

[Hoje] depois tive contato com socialismo e achdvamos possivel colocar o sindicato
como escola de socialismo...hoje € preciso explicar, levantar discussdo a questdo do
rio Sdo Francisco, a questdo das mulheres, questdo de raga...era necessario nos
sindicatos, discutir, agregar novas tarefas pra gente poder participar de um mundo
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mais cidaddo e tirar a categoria daquela questdo especifica do saldrio, levar essa
consciéncia mais geral para que os trabalhadores possam ser donos e participes desse
processo que estd surgindo...(Ed-6).

[Antes] eu tinha o sindicato como uma entidade que formava opinides, a consciéncia
de classe, além da luta imediata em busca de algumas conquistas dos direitos da
classe, ele seria um instrumento, conscientizador da classe trabalhadora...além de
entender esse instrumento fazia essa ligacdo da relagdo empregado empregador, mas
um instrumento formador de opinido, de conscientizagdo da classe (Me-6).

[Hoje] apesar de ser um elo de ligagdo do capital e o trabalho, um instrumento de luta
da classe trabalhadora, mas é uma entidade legalizada, atua dentro dos limites da
legislag@o, do que o poder determina...quando t4 mobilizado, quando o movimento ta
ascendendo, extrapola um pouco isso, mas na grande maioria, o sindicato é [base]
consentida (Me-6).

Nos depoimentos que reproduzimos a seguir, os militantes expdem a diferenca
em sua conceituacdo de sindicato; porém, ao contrdrio dos entrevistados citados
anteriormente, mostram que jd iniciaram a militdncia sindical com concep¢des que
consideramos politicamente mais avangadas, segundo posturas tedricas por nés trabalhadas

anteriormente:

[Antes] Quando eu iniciei, eu achei que tinha um processo revoluciondrio no Brasil,
eu achei que os sindicatos poderiam ser organismos soviéticos podia ter esse

papel...era dirigir todo mundo (Al-3).

[Hoje] Agora ndo. Isso ndo significa que eu ndo tenho que atuar nele, tem que atuar.
A partir do meu contato com o setor operdrio, vi que ndo respondia mais, a partir da
discussdo sobre a reestruturacdo produtiva...eu ndo sou daqueles caras que ddo as
costas pra o sindicato nio, mas tem que atuar numa certa medida...essa é a minha
visdo de sindicato sei que € limitado (Al-3).

[Antes] eu ja naquela época tinha essa visdo, que o sindicato tinha que levar a luta
econdmica, a luta corporativa e ser a0 mesmo tempo instrumento politico da classe
trabalhadora tem esse componente ser instrumento da luta mais geral, para ajudar a
transformacéo da sociedade, atingir outro patamar de organizacdo da sociedade (Ma
-1).

[Hoje] eu achava que era possivel a partir daquela configuracdo, fazer a luta
econdmica e a luta geral, pela transformacao...Hoje, eu ja acho que ndo, que esse
modelo, essa forma de organizacdo, eu acho que dificilmente pode cumprir aquele
papel que pra mim, é o fundamental, que € ajudar na transformacio da sociedade (Ma
-1).

4 - Funcdes do Sindicato

Entre os trabalhadores, hd uma divisao com relagdo aos objetivos das lutas a

serem travadas nas instancias sindicais. Tem-se, assim, dois grupos de embates: os
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econdmicos, mais “quantitativos”, direcionados para a defesa dos interesses materiais, € 0s
politicos, mais “qualitativos”, que seriam, na concep¢ao de muitos militantes, dedicados a
elaborar uma estratégia revoluciondria. Na verdade, teoricamente, nao chega ser uma
polémica, tendo em vista que os diversos autores que se pronunciaram a este respeito, como
MARX (1977), LENIN (1979) e ANTUNES (1988), entre outros, concordam que a luta
econdmica nao descarta a politica, podendo ser, como afirma LENIN (1979), um embriao
para o desenvolvimento da consciéncia de classe, se conduzida pela politica socialista. Para
ele, no entanto, o economicismo em si, como apregoavam as trade unions, ¢ uma falsa
politica, por fazer crer aos trabalhadores que apenas este objetivo poderia elevar a0 maximo
a sua consciéncia. ALTHUSSER (1999), critico do padrdo dessas idéias, que em sua

acep¢ao € um divisor no movimento de trabalhadores, sustenta:

z

Somente a politica é nobre e digna de ser praticada porque revoluciondria: a
reivindicacdo sindical sendo material “de baixo nivel” e ndo-revoluciondria fica
faltando apenas levar os operdrios a afirmar que é uma vergonha pedir uns “tostdes”
para comprar geladeira, televisor e, até mesmo carro; ora como se sabe, para a boa
teoria burguesa da “sociedade de consumo”, esses bens, por si sés, sdo “alienantes”
para a luta de classe ja que “corrompem a alma” de seus possuidores... (p. 149).

As falas dos entrevistados sinalizam que, a medida que se alarga a
compreensdo das tarefas relacionadas a militancia, tais como as lutas e as fungdes que o
sindicato deve empreender, hi um avanco na consciéncia politica, de acordo com o
referencial tedrico por nds desenvolvido. Este dado corresponde objetivamente a evidéncias
da incorporagdo de aspectos mais voltados para o coletivo, tanto por parte das tarefas
sindicais como por parte das concepgdes e bandeiras de luta que incluem a politica em geral
e isso, no nosso entender, corresponde a um crescimento da consciéncia de classe da(o)

militante.

Também para a maioria dos militantes entrevistados, as funcdes sindicais sao
norteadas pelos dois eixos expressos acima, o econdmico, corporativo, e o politico, sendo
que, neste ultimo caso, o sindicato € chamado a instrumentalizar a luta da classe dos
trabalhadores. Neste sentido, nas falas de alguns dos entrevistados € reivindicada a
conscientizacdo das bases sindicais, enquanto que para outros esta deve ser estendida aos
trabalhadores “como um todo”. E de se assinalar, aqui, também, a preocupacdo expressa

por alguns entrevistados com a ampliacdo das funcdes sindicais para incluir as questoes
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com que a sociedade tem se deparado ultimamente, preocupacdes que voltaram a ser
consideradas pelas organizacdes dos trabalhadores a partir de um certo tempo, mais
precisamente com o surgimento do Novo Sindicalismo no Brasil. Eis alguns exemplos:

o sindicato tem que tentar a0 mdximo, buscar a unidade de uma categoria pra lutar
pelas reivindicagdes da categoria. Os revoluciondrios t€ém que atuar no sindicato pra
despertar consciéncia...toda semana eu atinjo 400 trabalhadores. Vou 14, se ndo tem
panfleto eu passo de voz...acho que tem que ter esse trabalho, tem que dar a cara, tem
que ouvir as pessoas. O movimento sindical tem esse papel, ele serve pra unidade da
classe, serve, a partir das bandeiras econdmicas, das condi¢des de trabalho, despertar
consciéncia, apontando outro lado (Al-3).

[a func@o] conscientizacdo que ndo estd sendo feita, na minha visdo em nenhum
momento estd sendo feita. Na mudanca de cendrio ai, eu acho que o sindicato se
perdeu um pouco, na conducdo nas lutas dos trabalhadores € nem por saldrios eu acho
que ele ta organizado...o sindicato perdeu... um pouco a sua... independéncia (Ce-8).

ouvir a categoria, o que ela quer, o que ela acha sobre a ALCA, sobre o FMI, discutir,
fazer congresso e ter posi¢des da categoria. A gente tem posi¢des individuais da
nossa forga politica. Eu acho isso incorreto...sindicato tem que ter a via dupla de
brigar pela questdo salarial e também ajudar a melhorar o nivel de consciéncia
politica do trabalhador...E preciso que a gente enxugue esse sindicato pra que possa
sobrar dinheiro pra fazer politica, pra que a gente possa ajudar os trabalhadores a ter
uma consciéncia melhor e insira no movimento sindical as que existem, mas questdes
novas que estdo surgindo como a preservacao do meio ambiente (Ed-6).

Iuta contra as politicas do governo, entendendo que esse governo representa a
burguesia, a luta contra as reformas sindical trabalhista universitdria e mobilizar a
categoria, os trabalhadores em geral contra a ALCA. Retomar a organizacdo, a
conscientizacdo das bases, conscientizar as massas do seu papel que existem duas
classes [a] explorada, a classe trabalhadora e [a] classe dos governos de plantdo, dos
que detém os meios de produgdo...uma tarefa é criar instrumentos que cumpra esse
papel, porque as centrais sindicais e principalmente a CUT, a maioria dos sindicatos,
ndo estdo cumprindo esse papel, ndo t€m esse objetivo de conscientizar as bases com
relacdo a essa transformagdo (Me-5).

articular a luta dos trabalhadores em duas perspectivas; uma corporativa que seria de
encaminhar a luta em seu segmento, as lutas politicas-econdmicas, as reivindicagdes
salariais, [e] as condi¢des de trabalho...o outro aspecto é o que eu acho até mais
importante, fundamental, € o sindicato se constituir em ferramenta, instrumento da
luta geral (Ma-1).

ainda era Lula 14 no ABC e tinha uma fun¢@o ndo sé de brigar pelas reivindicagdes,
pelos eixos econdmicos, mas tinha todo um enfrentamento com a ordem instituida...o
sindicato deve estar “ligado” as politicas do governo [que] nunca atendem aos
interesses e necessidades da classe dos trabalhadores e em conjunto formular politicas
de combate, de enfrentamento e essas atualmente [sdo]as reformas do governo (Be-
2).

o conjunto sindical no Brasil hd dez anos atrds, apenas dava conta da questdo salarial
e do dissidio coletivo. Hoje, a gente vé o conjunto sindical ja preocupado, para levar
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alternativa ao patrdo de maneira que nido venha ser diminuido a quantidade de
empregabilidade. Vejo que as fun¢des do sindicato hoje, bem mais abrangentes,
porque a gente tem que dar conta da questdo da moradia, da cidadania, da questdo de
Género, da etnia, da conjuntura politica e econdmica (An-4).

Hoje, o sindicato tem que ter uma amplitude maior, como ponto de discussdo, temas
relevantes ndo que diz respeito ao trabalhador especificamente, na sua drea de
trabalho, mas como atingir a sociedade como um todo. Esse intercimbio, com as
demais outras categorias, com 0s outros movimentos sociais organizados, ¢ um ponto
muito importante que eu destacaria além da politica especifica (Jo-7).

Algumas falas dos entrevistados nos lembram que, de fato, apds anos de
siléncio imposto pela ditadura militar, com o advento do Novo Sindicalismo, os sindicatos
combativos comecaram a sair daquele ostracismo e as suas lutas se juntaram aos anseios
populares de liberdade, além de se voltarem para o fim do arrocho salarial. A partir dai, as
lutas sindicais n@o mais se restringiram aos limites destas entidades sindicais, pelo menos

dos sindicatos que avancaram politicamente”'.

A inclusdao dos interesses da sociedade de maneira geral nas concepgdes
sindicais tem relacdo com um dado da realidade bastante visivel neste momento, o fato de
muitos quadros sindicais se afastarem da militancia para assumirem postos administrativos
nos diversos espacos da politica nacional. Ao se dedicarem a fun¢des direcionadas para a
sociedade, de modo mais amplo, a consciéncia destes ativistas tende, com a incorporagao
das tarefas administrativas, a aglutinar os aspectos relacionados a ambas as questdes,
sindicais e sociais, sem discriminar os espagos e objetivos da causa dos trabalhadores e
aqueles da sociedade. A partir do momento em que os militantes se tornam administradores
da burocracia estatal, passam a indicar como objetivo do sindicato “lutar para o
desenvolvimento da sociedade como um todo” — o que esteve bastante presente nesta
pesquisa —, assumindo a palavra de ordem do Estado, ao qual estdo atrelados. Esta posi¢ao
se identifica com o reformismo, forte tendéncia que disputa posi¢ao politica com as demais

tendéncias existentes no interior dos movimentos da classe trabalhadora.

51 . . P . ~

Estamos entendendo aqui que uma das evidéncias de avango politico-sindical é demonstrado pela incorporagdo de lutas
politicas ndo diretamente ligadas a questdes puramente sindicais, mas voltadas também para questdes sociais cada vez
mais amplas, quando, no extremo, sdo assimiladas as lutas, por exemplo, do operariado internacional.
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5 - Contribui¢des da Militancia Sindical para a Consciéncia de Classe

As falas dos entrevistados apontam para a grande importancia da militancia
sindical para o crescimento da sua consciéncia de classe. Podemos observar isto mesmo na
fala daqueles que, ao iniciarem a sua militancia no sindicato, ja contavam com avangados
elementos na sua consciéncia politica. De uma forma ou de outra, os ativistas afirmaram
que, a partir da militdncia, sua consciéncia se alargou, ao vislumbrarem uma “luta muito
maior” ou ao descobrirem aspectos que ainda ndo tinham sido percebidos por eles. Nos
primeiros momentos, destaca-se um objetivo coletivo, mais individualista, na forma de
idéias voltadas para a melhoria social, que, em geral, estdo associadas a sociedade mais
proxima. Aos poucos, a militancia vai acrescentando elementos coletivos mais amplos, o
que paralelamente faz avangar a consciéncia politica. Tal mudanga ocorre por diversos
fatores, como os estudos tedricos — desde os debates, semindrios, grupos de estudo e
leituras pessoais —, a pratica sindical em si, incluindo-se ai a participacdo nas greves e as
diversas formas de acdo diretas, que podem trazer contribui¢des decisivas para a constru¢ao
desta nova consciéncia politica. Podemos observar nos relatos dos entrevistados a seguir, a

importancia que assumiu a militancia sindical na escalada de sua consciéncia politica:

Eu estou cada vez mais consciente do meu lugar na sociedade...Eu sou classe
trabalhadora! Eu ndo sou patrdo! Eu tive essa consciéncia a partir da militincia
mesmo, a partir desse movimento, a partir da participagdo do movimento 78...minha
opcio é pela esquerda e pelo combate, o que eu puder fazer de combate a essa ordem
perversa (Be-2).

jé& ndo estdo lutando pelo saldrio, mas pelo proprio emprego ai nao faz diferenca se o
meu sindicato, ou outro, algum momento vai chegar o desemprego, pelo menos pra
mim € assim, seja previdencidrio, seja professor, tem que td mais unida pra conseguir
resolver pelo menos um pouco dos problemas (Ce-8).

a verdadeira consciéncia de classe, se deu exatamente a partir desses grupos de
estudos e participacdo em semindrios, com outra linguagem, mais aprofundado, do
que eu vinha participando da grande maioria da minha vida como militante (Me-5).

Eu comecei a participar das discussdes mais especificas do meu setor de trabalho,
depois comecei a participar das assembléias gerais, ai eu vi ndo era s tratar das
questdes especificas...Passei a tratar de questdes da universidade, participando dessas
assembléias...Na relacdo com outros trabalhadores da iniciativa privada e outras
entidades sindicais eu fui percebendo a necessidade de td ampliando essa discussdo,
de temas relevantes para a sociedade como um todo...[ajudaram na mudanga] a
experiéncia prética, a leitura do que € socialismo e pratica sindical, participacdo em
atividades de formagao da CUT (Jo 7).
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As falas dos entrevistados nos mostram que a influéncia da militancia sindical
nos diferentes momentos por que passa a consci€éncia politica aponta para diversos
aspectos, entre 0s quais assinalamos as condigdes concretas vividas pelos militantes,
incluindo-se ai uma aten¢do maior para com os diversos aspectos da conjuntura socio-
politica. Neste sentido, lembremos que, como apontado por diversos autores, entre eles
LENIN e ROSA LUXEMBURG (em WEBER, 1977), a classe operdria ndo ¢
espontaneamente revoluciondria, ela é a classe “em si”, a classe tal como € produzida pelo
modo de produgdo capitalista, isto €, simples matéria a explorar, ndo tendo, portanto,
consciéncia de si, nem dos seus interesses histéricos. Desta forma, seus membros partilham
as idéias e as concepg¢des do mundo proprias e propagadas pela classe dominante e, como

afirma ROSA LUXEMBURG (em WEBER, 1977), a classe “em si”, “€ ja uma classe em

relacdo ao capital, mas ndo uma classe em relacdo a si” (em WEBER, 1977, p.37).

O sistema capitalista, levado pelas suas contradi¢des, que se encontram em
niveis insuportdveis, entra em uma profunda crise, o que oportuniza uma radical critica
social. Este é o locos ideal para encontrarmos — opondo-se a classe “em si” —, a classe “para
si”, esta plenamente consciente de seus interesses historicos e do sistema social que os
engendra. Ao contrdrio da classe “em si”’, os objetivos da classe “para si” excedem o
economicismo, que visa uma maior valorizacdo da venda da sua forca de trabalho e € livre
ideoldgica e politicamente. Por esta razdo, os seus componentes voltam-se para a luta pela
destruicao das relacdes de producdo existentes, deixando de ser uma mercadoria, de ser

meras pec¢as descartaveis do sistema para tornarem-se sujeitos do processo histérico.

2

E exatamente a partir da sua pratica histérica de luta que a classe
trabalhadora de classe “em si” transforma-se em classe “para si”’. A necessidade de sua luta
deve-se, sobretudo, a nosso ver, ao fato dela, classe operdria, colocar diretamente em
funcionamento as forgas produtivas modernas. Alids, a esta classe caberia ndo sé isso, mas
contraditoriamente, desenvolver o préprio sistema produtivo que lhe escraviza. Dai
decorreria também o seu poder de paraliza-lo e, assim, desferir os decisivos golpes contra a
classe que lhe é antagdnica, o que a fez, muitas vezes com que ela recuasse. E neste ponto
que se encontra o sindicalismo que consideramos avangado, classista, com suas agdes
diretas, com as greves que, imprimindo um cardter de combatividade ao movimento, além

de trazerem um certo recuo a classe dominante, elevam a consciéncia de classe dos
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trabalhadores que delas participam e ainda levam o movimento, no limite, a avancar como
um todo. WEBER (1977) descreve o processo de transformacdo da consciéncia operdria em
consciéncia de classe e, menciona as funcdes dos aparelhos estatais e das instituigdes
burguesas que mediatizam, consolidam e reproduzem as relagdes capitalistas de exploragao.

Em suas palavras:

A este nivel [dos confrontos da classe trabalhadora com os aparatos burgueses de
repressao], a consciéncia de si propria e dos seus adversdrios, adquirida pela classe
operaria, reforca-se. Integra elementos de conhecimento das diversas instincias e
niveis da sociedade como um todo: conhecimento das diversas instituicdes estatais e
do comportamento das outras classes e fragdes de classe. A consciéncia operdria
torna-se consciéncia politica de classe (WEBER, 1977, p.40).

Parece claro o crescimento da consciéncia politica dos entrevistados a partir da
sua militdncia sindical. Mesmo os militantes que, no inicio da militdncia sindical ja
contavam com uma concep¢do que consideramos avangada politicamente, nos relataram
outras formas de acdo em que se engajaram, bem como inimeros eventos em que eles
verificaram uma concreta contribui¢cdo da militancia para o crescimento da sua consci€ncia

politica, como se pode observar nos depoimentos abaixo:

Se vocé t4 na direcdo e acha que o sindicato tem de ser combativo, de classe, tem
colocar aquilo em pratica. Eu acho que foi um aprendizado, porque eu tive, vocé
também, uma militdncia prética. Dentro da entidade sindical eu tinha uma experiéncia
concreta de luta, de mobilizacdes e isso é fundamental, ajuda a modelar, a burilar a
tua consciéncia de classe, porque voc€ vai para a coisa concreta, vai para 0s
enfrentamentos. Essa experiéncia para mim foi muito boa do ponto de vista de
consolidar essa consciéncia de classe que eu tenho...nesse periodo fiz muitos cursos,
estudei, acho que isso sdo elementos que vao formatando a consciéncia de classe, a
concepcao de classe mais acurada. (Ma-1).

era mais que consciéncia classista, era uma consciéncia internacionalista, a gente se
sentia como se fizesse parte da revolucio...[ato contra] o massacre dos Sem Tetos em
Eldorado dos Carajés, eu tive a mesma emocdo que em Volta Redonda, ao passar na
Avenida eu falei: ndo, ndo tem que puxar musica e s6 o surdo ia marcando...Em 2000,
uma greve, que eu tive na direcdo. Em 2001 a vitéria quando a gente ganhou o
sindicato, teve uma emoc¢do...mas a consciéncia, classista, internacionalista dos anos
80 marcou mais (AL-3).

6- Avaliacao e Perspectivas para o Sindicalismo Brasileiro

Na avaliacdo que os militantes fizeram a respeito do movimento sindical,

eles consideraram: a) a relagdo entre as politicas sindical e a geral; b) as mudancas
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ocorridas no movimento sindical; e c¢) as perspectivas do movimento de organizacdo dos

trabalhadores.

A- Relagdo Entre a Politica Sindical e a Politica em Geral

Sendo os sindicatos uma instancia genuinamente politica — embora uma
significativa parcela deles se dedique apenas as questdes (politicas) especificas que lhe
dizem respeito —, a sua relacdo com a politica em geral, foi considerada, pela maioria dos
entrevistados, como decisiva para a vida dos trabalhadores em geral. Apesar das opinides
terem se dividido — isto €, enquanto uns criticavam, outros elogiavam a mencionada relagao
—, pode-se observar que foram apontados mais aspectos negativos do que positivos nas
avaliacoes. Ao discutirem a relacdo entre as politicas sindical e a politica geral, os
entrevistados, ainda se reportaram ao aparelhamento dos sindicatos pelos partidos — nas
suas palavras, levar o partido para dentro do sindicato e levar este para dentro do partido.
Na concepg¢ao dos entrevistados, isto € um motivo de forte confusdo para a base e muito

prejudicial aos trabalhadores.

Podemos conferir, pela andlise dos discursos dos nossos entrevistados, o tom
das criticas enderecadas as diversas pessoas que compdem o movimento sindical.
Percebemos, ainda, no que diz respeito a relacdo existente entre as politicas do sindicato e a
politica geral, que o sindicato e a sua base sdo os mais prejudicados, seja pelo atrelamento
entre as duas politicas promovido pelos préprios dirigentes sindicais, seja pelo relativo

poder que eles exercem dentro da conjuntura politica geral:

eu acho ruim, com relagdo a partido, as vezes tem determinadas instituicdes politicas,
que interferem diretamente dentro do aparelho do sindicato, as pessoas trazem a
convivéncia do partido pra dentro do sindicato eu acho que isso € negativo...[o
sindicato]as vezes, até imprime alguma derrota a burguesia, mas ele ¢ um movimento
permitido, ndo consegue fazer uma ruptura (do) o atual sistema, acho que so

transforma essa sociedade participando de institui¢des mais avancadas (Me-5).

essa relacdo € complicada...a gente devia ter a capacidade e a consciéncia politica de
ser militante partiddrio e sindical , sem isso se misturar...levar o partido pra dentro do
sindicato e o sindicato pra dentro do partido. Eu acho que essa mistura, esse bolo ndo
ajuda a base...ndo € correto misturar bandeiras gerais dos partidos e as bandeiras mais
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especificas dos trabalhadores...os sindicatos em campanha partidaria, pega recursos
dos sindicatos e coloca na eleicdo partidaria de um ou outro candidato (Ed-6).

apesar da gente saber que o sindicato € atrelado ao Estado, o préprio dirigente usa o
sindicato dessa forma ..faz com que os trabalhadores ndo tenham mais tanta
confianca no sindicato...a gente tem visto sindicalistas usarem o sindicato como um
trampolim, pra carreira politica. Eu acho que o que vem acontecendo € isso (Ce-8).

As discussdes acerca da relagdo entre a politica em geral, o sindicato e o seu
aparelhamento pelos partidos e pelas diversas instancias do Estado, estdo associadas
diretamente, a nosso ver, com a relacdo entre o sindicato e as lutas de classes. Temos que
pontuar, contudo, que acreditamos que, no ambito sindical, sdo travados ferrenhos embates
entre as classes. No entanto, conforme nos falou um dos nossos entrevistados, a atuacdo do
sindicato tem certos limites e, portanto, “tem que se atuar no sindicato, mas numa certa
medida” (Al-3). Neste sentido, € de se considerar a adverténcia de ALTHUSSER (1999) de
que a instancia sindical ndo inclui toda luta de classes, nem estd dentro do terreno em que
estd enraizada a luta de classes. Como foi apontado nesta pesquisa, esta entidade politica
constitui uma das formas de luta legal, “permitidas” pelo Estado, e as conquistas
conseguidas pela classe trabalhadora tém mais a ver com a sua histéria de lutas do que com
os embates travados pelas referidas entidades sindicais. Mesmo entendendo-se que estas
ultimas sejam 6rgaos limitados e que, até certo ponto, referenciam a democracia capitalista
— e neste sentido, vao contra, regulam e entravam as aspiragdes e as lutas da classe
trabalhadora —, ndo se pode esquecer, no entanto, que foi justamente contra o poder do
Estado que essas instituicdes sindicais, em muitos momentos, conseguiram avancar € por

em movimento a classe trabalhadora.

Reconhecendo a conjuntura de atrelamento e acomodagdo das instancias
sindicais aos governos e as autoridades do Estado capitalista, temos que admitir, entretanto,
que, em determinados momentos, a burguesia se deparou com a sua forca, tendo mesmo
que retroceder, o que, na linguagem popular, ficou conhecido como “deu os anéis para nao
perder os dedos”. Uma justa referéncia, neste sentido, foi-nos trazida por um dos nossos
entrevistados, ao considerar que ‘“em determinado momento, vocé [referindo-se ao
sindicato] pode impor um certo recuo a classe dominante, mas eles, as vezes até recuam

taticamente pra poder se reciclar, se reorganizar pra vir com mais forca ainda” (Me-5).
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Nas falas dos entrevistados a seguir, podemos observar sua opinido a respeito
do papel do movimento sindical e a sua relacdo com as instituicdes do Estado, no caso a via

parlamentar, colocando em cheque a relagdo entre a politica sindical e a politica em geral:

voce cria aquela ilusdo que a maioria da populagdo eu acredito que tenha, que através
de uma eleicdo dessa burguesa, vocé vai conseguir melhorar a vida do povo, vai
transformar a sociedade...eu quando comecei a militar eu tinha essa visdo...sindicato é
um outro tipo de organizagdo...que leve a revolucio, a uma ruptura mesmo [sé] se for
uma organizacdo de partido politico. Institucionalizado, burgués, que defende,
transformar a educacdo, transformar elegendo pessoas mais comprometidas, eu nao
concordo... (Me-5).

acho que a gente [movimento sindical] t4 atrasado...J4 deviamos ter elaborado
diversos projetos com os nossos aliados no congresso € no senado e desassociarmos
essa ligacdo muito grande que ainda tem dos sindicatos com o governo (An-4).

Foram poucas as defesas da relacdo entre a politica sindical e a politica geral.
Ainda assim, algumas falas sdo entremeadas de certa reserva, como se pode ver nos.

exemplos abaixo:

€ positiva porque abre um pouco a visdo das pessoas que o sistema burgués oferece e
ajuda na escolha da eleicdo, mesmo que ndo transforme definitivo, mas abre os
horizontes do militante para sua consciéncia, enquanto cidaddo, melhore um
pouco...(Me 6).

Tem sindicalista brasileiro que até sonha com o socialismo, mas que faz o jogo dos
seus partidos politicos e prioritariamente, da sua faccido ideoldgica, eu discordo,
apesar...eu nio sou contrdrio a relacdo...agora a relacdo deve se dar com
independéncia...o sindicato deve se relacionar com o partido politico. Ideal que o
militante sindical esteja atrelado a determinada faccio politica-ideoldgica, agora, ndao
pode usar o sindicato para seu partido, nem pra sua faccdo ideoldgica, deve
sobremaneira defender os interesses prioritdrios da categoria (Jo-7).

B- Mudangas no Movimento Sindical

Com as ultimas mudangas politicas, nao é novidade que o movimento sindical
no Brasil ficou marcadamente atrelado ao governo, o que significa uma importante vitdria
da tendéncia reformista. Esta perdeu, atualmente, muito das suas caracteristicas das décadas
de 1970 e 1980. Naquela época, esses militantes tinham um nivel de discussdo politica e

tinham um trabalho reconhecido de base. A classe trabalhadora, em sua constituicdo, conta,
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tanto nas dire¢des dos movimentos como nas suas bases, com individuos mais
conservadores que, na hora de ir a luta, assumem posicdes mediadoras, ndo entrando em
confronto com o poder instituido. Por outro lado, em um outro extremo, existem aqueles
militantes mais a frente politicamente, a nosso ver, que sdo mais revoluciondrios. Na
disputa, em determinados momentos, a classe estd mais acuada e tende a ouvir e a seguir o
reformista. Em outros momentos, entretanto, quando a conjuntura explicita contradi¢des em
maior nimero e mais exacerbadas, o grupo acha-se mais forte e pronto para agir, podendo
entdo escutar e seguir as propostas das posicdes de vanguarda, supostamente mais

revolucionarias.

As questdes do atrelamento e da cooptacdo, mais modernamente, reporta a
época — mais atras das udltimas eleicdes presidenciais, que promoveram as atuais mudancgas
politicas no Brasil — do inicio do processo de reestrutura¢ao produtiva no pais. A partir dai,
os representantes dos trabalhadores, identificados com as correntes reformistas, ao
assumirem posi¢des ou assentos nas diversas esferas dos poderes municipal, estadual e
federal, passaram a administrar a maquina estatal, perdendo o contato com as bases e a
oportunidade de atuar, estudar e discutir, ou seja, de exercitar tedrica e concretamente 0s
principios da politica dos trabalhadores. Desta forma, passaram, contraditoriamente, a
reproduzir a forma de viver e de conduzir o Estado da classe que lhe é antagonica. Uma
militante por nés entrevistada, assim se referiu a sua dire¢do sindical: “até a maneira de se
colocar, uma coisa distanciada da base, muito mais identificada com o poder, almejando as

mesmas coisas do poder e pior de tudo, reproduzir os mesmos vicios do poder” (Be-2).

Esta logica reformista, em que se coloca a questdo dos partidos e dos
militantes sindicais de esquerda de integrarem as bancadas governistas, ¢ uma tendéncia
mundialmente disseminada. Entre outras fontes, ela tem base na concep¢ao do Estado como
um instrumento de domina¢do de uma classe e ndao como um lugar de contradi¢cdo e de luta
entre as classes. Assim, a instincia instrumental seria exterior a luta de classe. Esta
concepcdo, difundida inclusive nos meios marxistas, por um lado denuncia o cardter de
classe do Estado e, por outro, reivindica a sua instrumentalizagdo por parte das liderancas
trabalhadoras. Neste sentido, a Universidade, por exemplo, seria considerada como aliada

aos interesses universais, ainda que dirigida por burgueses. Assim, a troca da sua dire¢ao
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por trabalhadores a transformaria, nesta acepcdo, em um instrumento das lutas operarias.
Estranhamente se abstrai ai toda a base burguesa que subsiste nas ci€éncias e que alimenta as
universidades. E assim se fez com as burocracias do Estado! Hoje, no Brasil, quantos
militantes de esquerda estdo no governo central, cujo partido foi criado pelos anseios da
classe trabalhadora? Como eles tém administrado bem o capital, para os capitalistas, é

claro!

Os exemplos pontuados nos mostram o que os tedricos ja nos diziam: ndao sao
as pessoas que imprimem o cardter as instituicdes. Nenhuma pessoa ou militante politico —
por mais revoluciondrio que seja — modifica o caréter coercitivo e de dominac@o de classes
destes aparelhos; quando muito, lhes aguga, ou lhes atenua o sentido de seus objetivos.
Encerrando esta discussao, lembremos que LENIN foi um critico mordaz dos comunistas
que se iludem — ou que se deixam levar pelo oportunismo, acrescentamos nds — ao entrarem
nos aparatos do governo. Afirmou ele: “ndo existe via parlamentar para o socialismo. As
revolucdes sao feitas pelas massas e ndo pelos deputados, ainda que os comunistas e seus
aliados viessem a se tornar, de forma fugidia, por milagre, majoritarios em um Parlamento”

(Em ALTHUSSER, 1999, pp. 132-133).

O que nés pretendemos com toda essa discussdo, além de uma explicagdo para
o quadro que consideramos de relativo avanco do conceito de sindicato e da consciéncia
politica — em que o militante deixa de priorizar os aspectos corporativos que o levaram ao
sindicato e se volta mais para as questdes da sociedade —, é mostrar que o ativista, tirado da
instancia sindical para se transformar em um burocrata administrativo, perde a
oportunidade de trabalhar e/ou de acrescentar, ao conjunto de sua consciéncia, elementos
especificos da classe trabalhadora, o que, de certo, deve repercutir em seu crescimento
politico-ideolégico. Acreditamos também que este € um caminho do reformismo, utilizado
— e na maioria das vezes com muito éxito — pela burguesia, no sentido de cooptar as

liderangas sindicais.

Referindo-se as mudangas que vém acontecendo no movimento sindical —
apesar de alguns concordarem que as mudangas tém sido positivas devido a maior liberdade
para as lutas e as grandes conquistas alcangadas —, a maioria dos entrevistados acredita que

as mesmas teriam contribuido negativamente para o movimento em si. As suas explicacoes
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para o atual quadro sindical no pais estdo ligadas a cooptacdo, adaptacdo e atrelamento as
diversas instancias politicas e partiddrias e, muitas vezes, no mesmo sentido, eles acusam o
peleguismo que tem se cristalizado no seio do movimento de organizacdo dos

trabalhadores. Em suas palavras:

O movimento sindical brasileiro estd extremamente degenerado. Ele passa por um
processo de decomposic¢do e até de degradagdo extremamente violento (Ma-1).

a chegada de um representante, entre aspas, da classe trabalhadora, ao governo
central. Acho que isso contribuiu para essa mudanca de mentalidade dos sindicalistas,
principalmente das grandes liderancas, elas foram cooptadas, assumindo cargo pelo
governo e outra parte que ndo estavam nos cargos, mas insistem que € um governo
nosso, que a gente tem que defender...houve essa mudanca pra pior, ou seja o recuo
da militancia no sentido de uma ruptura [com o atual sistema econdmico] (Me-5).

Acho que é preciso fazer essa independéncia do movimento sindical, do préprio
governo, com o0s patrdes...mesmo que voc€ concorde com alguma coisa do governo,
um ponto ou outro especifico, mas vocé ta ali defendendo os trabalhadores (Ed-6).

Encontramos militantes que sinalizam aspectos positivos, mesmo
considerando a limitagdo da estrutura sindical. Assim, ao mesmo tempo em que eles
reconhecem o avango politico do momento, direcionam mais acusacdes ao movimento,

como se pode observar nas falas a seguir:

essa estrutura ajuda a formar pelegos...por mais que a gente esteja tomando essa dura,
tamos numa situacdo um pouco melhor, mesmo do salédrio, o capitalismo t4 ai, mas eu
acho que tem mais resisténcia, esse negécio de CONLUTAS™. Essa politica nio
presta mais, mas a discussdo ta viva. Mesmo o pessoal que saiu do PT, td formando
um novo partido, uma série de agrupamentos, o PSOL>, queira ou nio, é um avanco.
O fato de ter N resisténcias, a nivel do mundo (Al-3).

2 A Coordenagdo Nacional de Lutas (CONLUTAS) foi criada no primeiro Encontro Sindical Nacional, em Luizinia,
Goids, em abril de 2004. Neste encontro foi avaliado o papel que a CUT assumiu, tornando-se um poderoso brago de
apoio do governo Federal, assim como todo o prejuizo a luta dos trabalhadores que isso resultou. Nos estados foram
criadas as coordenacdes estaduais (CELUTAS). Um dos desdobramentos deste movimento foi a discussdo da fundagdo
de uma nova central sindical. O segundo Encontro com esse objetivo aconteceu no Férum Social Mundial em Porto
Alegre, em janeiro de 2005, e o terceiro serd no primeiro semestre de 2006 e deverd fundar a nova central sindical.
Participam deste movimento o partido Socialista dos Trabalhadores Unificados, o PSTU, que detém a hegemonia desta
discussdo, e, entre diversos grupos de esquerda ndo ligados a partidos politicos, encontram-se alguns como a Unido
Comunista, o Coletivo Pensamento Radical (CPR), a Liga Bolchevique Internacionalista (LBI), incluindo alguns grupos
anarquistas, como a Unido Popular Anarquista (UNIPA), entre outros grupos apartiddrios. Até a data do mencionado
Férum, o PSOL nio aceitava esta discussdo e, inclusive, muitos militantes do PSTU voltaram suas intervencdes para
chamar os integrantes daquela agremiacio, para se integrar nesta luta.

33 Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), fundado em 07 de junho de 2004, em Brasilia, por 750 representantes, em que
se incluiam os parlamentares chamados de “radicais” que, ao enfrentarem a direcao do Partido dos Trabalhadores, foram
expulsos desta agremiac@o politica, especialmente por discordarem do apoio assegurado por este partido, a politica
econdmica adotada pelo governo.
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acho que td bem, que estamos no recuo ainda, mas nds tivemos um grande avango,
comecou a liberar no pafs. A militdncia ainda é pouca, acho que s6 20% dos
trabalhadores brasileiros sdo sindicalizados...caiu um pouco, mas de qualquer forma,
vocé vive em nosso pais extrema dificuldade de liberdade...nosso Brasil e a repressdo,
a falta de liberdade com os trabalhadores de um modo geral,entdo, a gente chegar
nessa situacdo acho muito bom. Agora, claro que ndo dé pra gente ter referéncias de
outros paises, tem referéncias de estruturas sindicais... [sindicaliza¢do mais altas] mas
sdo sindicatos de cartério (Ed-6).

Nas suas avaliagdes, as contundentes criticas dos entrevistados ao movimento
sindical atual ndo pouparam o movimento e as suas liderangas. Af também percebemos uma
forte tendéncia em atribuir um significado de luta, independente e classista ao sindicato,
equivalente a um estado avangado de consciéncia de classe. Uma parcela significativa das
falas apontou pesadas criticas para os militantes, para a estrutura sindical e para a Central
Unica dos Trabalhadores. As criticas dos militantes descredenciaram direta e indiretamente
esta central e as suas liderancas por terem se tornado, segundo eles, um forte aparato de

apoio ao atual governo Lula:

nunca o movimento sindical, operdrio, brasileiro, mundial teve tdo ruim...esse
sindicalismo esse modelo sindical td falido...o movimento Sindical precisa ser
sacudido e tem que se construir alguma coisa diferente...até o papel mais basico do
sindicato, j4 ndo consegue, que €& fazer greve, luta econdmica, nem isso o
sindicalismo, da forma e do conteido, que ele tid posto hoje, ele ndo td conseguindo
fazer, ja faz muito mal e porcamente (Ma-1).

ndo € um sindicalismo combativo, que vem para transformar alguma coisa, ele age na
ordem... ele tem poder sobre os trabalhadores e a partir que € conivente com as
préticas politicas do governo, que vem retirar direitos dos trabalhadores, passa a ser
uma outra face do poder... algumas entidades vistas como combativas, passaram a
ficar desacreditadas, eu t0 me referindo a propria CUT, que era um referencial e que
ta ja algum tempo deixando de representar o seu préoprio papel...vejo o sindicalismo
hoje, como uma verdadeira farsa (Be-2).

O sindicato isolado ndo tem condicdes de resolver os problemas porque fica muito
dificil de enfrentar toda uma politica que eu ja nem sei mais se € neoliberal, agora
que surgiu da classe trabalhadora, mesmo assim nada melhorou (Ce-8).

O movimento sindical brasileiro estd vivendo uma grande contradi¢do, devido o
candidato de origem da classe trabalhadora, ter chegado ao governo central, o
movimento, nio ta sabendo qual € o seu papel...apesar de ter ajudado a eleger...ele é
um governo que representa o capital, a classe trabalhadora continua sendo a classe
trabalhadora e independente de quem esteja 14, nés temos que continuar combatendo
das mesmas maneiras que antes... 0 movimento ndo ta sabendo se encontrar enquanto
movimento...o que podemos ter como referéncia, do ponto de vista cientifico, € a
teoria marxista (Me-5).
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Os participantes da pesquisa denunciaram o sindicalismo propositivo, que se
instalou e se fortaleceu em meio ao movimento sindical brasileiro. Entendemos a
pertinéncia de citarmos algumas criticas, ja que elas permearam toda a pesquisa:

s6 fala hoje que tem que ter o sindicato propositivo, que os tempos mudaram, é como
se tivesse abandonado essa idéia, da sociedade mais avancada, da sociedade
socialista. Entdo eu acho que pouquissimo ou quase nenhum militante sindical hoje
faz mais esse discurso, falando da ruptura com o sistema (Me-5).

A gente via dirigente sindical achando que o mais importante era fazer negociacdes
de ctipula com o governo e com 0s empresérios, ndo era mais importante investir na
Iuta e na mobilizacdo, mas fazer uma boa negociacdo se convencionou chamar de
sindicalismo moderno, propositivo, que tinha que abandonar as palavras de ordem,
essa coisa de fazer greve, ndo apostar mais na organizacdo de base, achar que ali na
estrutrura poderia se resolver as coisas...dentro do aparato sindical, via negociacdes,
comega a se degenerar, ndo vai mais pro local de trabalho (Ma-1).

A maior parte do mundo hoje tad fazendo movimento sindical de escritério, de
resultado... sindicato contrata um advogado e vai la pra mesa de negociacdo. E esse
modelo que nés estamos enfrentando, que t4 sendo implementado aqui no nosso pais
(Ed-6).

Foram raros os elogios, a esse tipo de sindicalismo e estes se voltaram para o

modelo sindical. Houve ainda posicionamentos de defesa da CUT, mesmo que no sentido

de sugerir uma modificagdo no quadro que compde a sua atual dire¢ao nacional:

A gente tem um modelo sindical muito bom, o modelo sindical brasileiro ainda é um
dos poucos que vai pras ruas, que faz greves. Nos tamos aqui s6 nos defendendo,
quem leva a melhor, toda a vantagem € patrdo, as legislacdo todas sdo feitas pros
patrdes pra proteger o capital... (Ed-6).

O sindicalismo brasileiro passa por um momento dificil, o que td errado pra mim néo
¢ o sindicalismo em si, € que as pessoas ndo conseguem separar o que € sindicato de
defesa do trabalhador...alguns até consideram a CUT pelega, pode ter razao, mas no
geral, as outras centrais sdo pelegas...movimento Vamos a Luta, acho um erro a
constru¢do de uma nova central...ndo seria ético, usa a estrutura da prépria CUT na
construcdo...o manifesto do Sindicato Metaldrgicos de Minas Gerais, chamando a
construcdo... tempos atrds ainda era filiada a entidade (Jo-7).

C- Perspectivas do Movimento Sindical

Para os nossos entrevistados, as expectativas politicas para o futuro, ao
contrario das avaliagdes do movimento sindical, se revelaram bastante otimistas. Estes véem

a concreta possibilidade dos trabalhadores reagirem e passarem novamente da defensiva
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para a ofensiva. Em sua maioria, eles defendem a criagdo de uma nova central sindical,

como alternativa, ou pelo menos paralela, 2 Central Unica dos Trabalhadores que, como ja

foi expresso, em suas avaliacdes ndo atende mais aos interesses e as necessidades dos

trabalhadores, principalmente devido ao seu forte atrelamento ao governo Lula. Eis alguns

dos relatos:

€ um processo que a gente olha... €, acha dificil! mas ta caindo no desgaste... e pelo
que eu td vivendo...vem aos poucos se reestruturando e aparecendo uma nova... nao é
bem uma nova, resgatando uma tentativa, um esforco muito grande de se resgatar,
um sindicato de verdade um sindicato de luta, uma central de luta, que venha mesmo
a representar a classe trabalhadora, ndo uma farsa (Be-2).

a gente precisa construir um modelo sindical e esse modelo ndo é nenhuma miragem,
¢é baseado no que a gente tem... € preciso romper com essa estrutura sindical, com
esse modelo de sindicato nacional. E preciso a gente botar mais lenha na fogueira
dessa concepcdo sindical e a gente ndo se acomode com as negociagdes coletivas...é
preciso incomodar a patronal enquanto idéia, a gente precisa combater esse modelo
de capital que td ai, que ndo favorece os trabalhadores (Ed-6).

eu tenho uma perspectiva otimista... os trabalhadores vao se organizar e colocar na
direcdo, militantes que tenham um compromisso de classe com eles... Ou tirar das
entidades, ou fazer um amplo processo de renovagao... a realidade objetiva vai impor
a constru¢do de um novo modelo sindical em novas bases, com outro caréter, com
outras direcdes, com outra forma de se organizar, ndo essa forma que a gente tem,
essa coisa vertical, essas entidades sindicais ai, esses aparatos, essas grandes
mdquinas, eu acho que isso vai ser revisto, isso vai ser questionado... nio sei se isso
vai se concretizar no futuro (Ma-1).

as perspectivas nao sio ruins, nio, a tendéncia do governo € continuar com a politica,
seguindo as ordens dos organismos internacionais, a perspectiva é de que as
contradi¢cdes continuem acontecendo e até se agucando mais...um momento a classe
trabalhadora,[vai] tomar outro rumo, ndo aceitar essa situagdo € comegar a se
reorganizar e voltar...a tendéncia € o movimento chegar a um ponto da decepg¢do, da
desilusdo...que o movimento td vivendo e esse movimento ganhar novas formas e
comecar se reorganizar independente até da vanguarda, comecar a reagir novamente
como fez em outros tempos (Me-5).

o movimento sindical tem que pautar a sua atuacdo como politica, buscar uma saida
até mesmo de estrutura superior [construir] uma estrutura que abarca os trabalhadores
terceirizados, desempregados, precarizados. NOs temos que resgatar esse critério da
identidade de classe, do companheirismo...0 sindicato tem que entender que
trabalhador também € o cara que t4 desempregado, precarizado, terceirizado (Al-3).

Podemos observar nas falas acima, mais uma vez, uma defesa da CUT. Um

dos sindicalistas entrevistados, que representa um forte contingente, por sinal hegemonico,

dentro do movimento, discorda da possibilidade da criagdo de um outro instrumento de luta

dos trabalhadores, como alternativa a maior e atualmente mais questionada central sindical

do pais:
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o ideal pra mim, € lutar pra retomar o poder daqueles que hoje administram a Central
Unica dos Trabalhadores, do ponto de vista geral, nacional, seria a luta por dentro,
ndo por fora construindo outra central. Eu acho um equivoco tamanho (Jo-7).

2.2 - Categoria de Analise II: Aspectos do Perfil da(o) Sindicalista

1- O Suyjeito Sindical

Faz-se necessario explicar que a forma mais ou menos descritiva como
dividimos os itens 1 e 2 da andlise desta categoria, respectivamente o ‘“‘sujeito sindical” e
“os outros militantes sindicais”, foi-nos sugerida pelos proprios entrevistados, a partir dos
seus relatos. Desta forma, o que se constituiu no item um foi o conjunto das informacdes
voltadas para os aspectos que chamamos “pessoais e sindicais”, isto é, referentes aos
proprios sujeitos. Neste caso, apenas dois militantes apontaram em si caracteristicas
negativas, tendo ambos se afirmado “autoritarios”. J4 no item dois, relacionado aos demais
militantes, ficou bastante visivel a polarizacdo que delimitou os caracteres positivos e

negativos.

Chamamos de sujeito sindical aos participantes do movimento sindical,
inclusive os entrevistados nesta pesquisa, considerando-se o conjunto de suas caracteristicas
“pessoais” e “sindicais”. Estes termos estdao associados a tese de BAKTHIN (2002), a que
ja nos referimos anteriormente, em que o autor aponta para a impossibilidade de se separar
o individual do social. S6 a titulo de recolocarmos de forma abreviada esta questdo,
devemos lembrar que esta dificuldade se deve ao fato dos referidos aspectos serem tecidos
nas tramas do ideolégico e, a0 mesmo tempo, este ultimo ser tecido por aqueles. Sem nos
estendermos nesta discussdo, reafirmamos que, ao utilizarmos estes termos, queremos
trazer para a discussdo todo o equipamento sdcio-ideolégico que constitui o individuo

sindical — seus aspectos “pessoais e sociais” — e que € também por ele constituido.
Entendemos como HALL (2000), que as identidades ndo estdo impressas em

nossos genes, porém, ainda assim, nds temos a falsa ilusdo de que elas sdo “naturalmente

nossas”, quer dizer, € como se elas fizessem parte da nossa natureza. Assim, as impressoes
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dos entrevistados sobre si e sobre os demais militantes sindicais, apresentadas em seus
relatos, nos permitiram chegar a esta categoria que, no limite, sinaliza alguns aspectos de
perfis sindicais no nosso tempo. Neste sentido, a alusio de BAUMAN (2005) ao quebra-
cabeca® que é construido a partir de um certo ndmero de pecas para chegar a um objetivo
pré-determinado ndo pode nos ajudar, ainda que nos dé uma idéia da complexidade do
nosso objetivo. Este autor sugere que o objetivo dos estudiosos das identidades, de forma
muito diferente da constru¢do de um quebra-cabeca, ndo se inicia encaminhado por um fim
previsivel e até mesmo pré-estabelecido, mas, ao contrdrio, no que se refere a tarefa de
desvendar identidades, quaisquer que sejam os dados que temos em maos ndo nos

asseguram o “final” a que poderemos chegar. A este respeito BAUMAN (2005) sugere:

Comeca-se por uma série de pecas ja obtidas ou que parecam valer a pena ter, e entdo
se tenta descobrir como € possivel agrupd-las ou reagrupd-las para montar imagens
(quantas?) agradaveis. Vocé estd experimentando com o que tem. Seu problema nao é
0 que vocé precisa para “chegar 147, ao ponto que precisa alcangar, mas quais 0s
pontos que podem ser alcangados com os recursos que vocé ja possui. A tarefa de um

7

construtor da identidade é, como diria LEVI STRAUSS, a de um bricoleur, que
constroi todo tipo de coisas com o material que tem a mao (p.55).

A maioria dos relatos apontou para um sujeito sindical ativo, determinado,
experiente politicamente e alegre, entre inimeras outras caracteristicas. Ao contrdrio do que
0 senso comum preceitua, a partir de algumas das suas generalizagdes, grande parte de
nossos entrevistados demonstrou ter um nivel politico e cultural acurado, possuindo um
curso universitdrio completo®. Algumas das caracteristicas encontradas na maioria da
nossa amostra podem ser explicadas pelo fato dos sujeitos serem representantes de varios
segmentos do funcionalismo publico, categoria cujo acesso € determinado por concursos

publicos®. Eis como alguns entrevistados se referiram as suas caracteristicas pessoais:

% Ver BAUMAN (2005). Identidade, Rio de Janeiro, Zahar. Este autor, nesta obra, faz uma comparacao, tentando
mostrar a diferenca, entre os estudiosos que buscam desvendar as identidades e os construtores de quebra-
cabecgas.

*0 aspecto cultural e o nivel académico ndo foram controlados por nds, por entendermos que os mesmos ndo iriam
interferir nos propdsitos desta pesquisa. Assim, estamos nos referindo aqui ao conjunto de entrevistados apenas. Cabe
observar que, no caso, trabalhamos com militantes de sindicatos especiais, como o de Servidores Publicos, de
profissionais em Educacdo, da Justiga, entre outros, como ja assinalamos.

> Como explicamos na metodologia colhemos uma parte considerdvel dos dados em um férum politico nacional,
propiciando isto, que a maioria da amostra fosse constituida por funciondrios publicos. Parece que a liberacdo do trabalho,
foi um fator importante, por ser mais facilitada neste setor, do que aos trabalhadores das empresas particulares. Queremos
registrar, contudo, que este nio foi um fator que controlamos, tanto que na nossa amostra consta um nimero considerdvel
de bancdrios, incluindo alguns da rede particular.
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eu gosto de viajar, de ler. Eu gosto de bom best-seller... eu gosto de ler quase tudo...
fotonovela, ja gostei, hoje... as vezes eu até leio (Ce-8).

conclui o curso de economia, por vocagdo... tenho interesse em muitas coisas, em
atividades culturais gerais, cinema, musica, literatura, meu interesse nessa 4rea &
muito grande, musicas de tudo, rock, samba, miisica cldssica, muisica instrumental,
ndo sou muito praticante de esporte, embora eu goste. Eu gosto muito de cinema...a
minha vida social ndo é muito agitada (Ma-1).

Eu adoro viajar, ir a praia, namorar, ir ao cinema, dancar, adoro, as vezes ficar em
casa, com a minha filha...Nao gosto de tanta coisa, ndo gosto de ficar “dura”, Nao
suporto essa coisa de conflito em familia, voc€ vai cheia de dedos e acaba
atrapalhando tudo. Se eu pudesse me livrar disso, mas ndo da, sou eu que estou
cuidando disso tudo...Ndo gosto de ficar doente, de mentira. Ndo gosto de gente
autoritdria, gente medrosa! ai! d4 mais raiva ainda! Acho que ainda prefiro o
autoritario (Be-2).

Olha, como pessoa, eu sou assim, mais ou menos consciente, tranqiiilo do meu papel
enquanto cidadao (Me-5).

enquanto pessoa eu sou timido eu misturo, enquanto pessoa enquanto dirigente
sindical, quando me proponho uma tarefa, fico muito angustiado, ansioso para passar
do papel pra prética aquilo que eu penso e eu gostaria de ter algo mais do que eu
tenho, que é vontade, dedicacido pra poder desempenhar essas tarefas bem. Quando
sinto que ndo desempenho bem essas tarefas, eu fico chateado. As vezes fico com
isso internamente (Jo-7).

Nas falas dos entrevistados pudemos perceber que para ser identificado como

militante sindical ndo basta estar ligado “legalmente” a esta entidade, mas, antes, é

necessdrio viver organicamente a vida do sindicato, ainda que ndo necessariamente dentro

da sua direcdo. Os relatos nos indicam que muitos militantes assumem esta condigdo,

estando na direcdo, outros na oposicdo, outros ainda enquanto participantes de bases

sindicais e, muitas vezes, de uma forma tdo organica que, ndo raro, eles sao investidos de

até mais referéncias do que aquelas geralmente atribuidas a muitos dirigentes legais. Neste

caso, podemos verificar que as caracteristicas apontadas em si, nessas diversas formas de

viver a militincia, sdo comuns e até mesmo similares. Assim, os entrevistados, entre eles

dois sindicalistas e dois membros de oposicdo sindical, representam uma forma de agir e de

ser enquanto sujeitos sindicais:

eu me considero um militante ativo, revoluciondrio, sei que uma revolug¢do néo se faz
de um dia pra noite, € necessdrio ter todas as condi¢des objetivas e subjetivas, (Me-5).
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Sou radical mesmo, radical vem de raiz, eu ndo sou palha de coqueiro (riso) que
balanca pra 14 e pra c4, conforme o vento, entdo pode chamar mesmo! Eu gosto dessa
convivéncia com as outras entidades. Agora o que eu ndo gosto é de toda a parte
burocritica...aquela chatice, as contas, nao topo “pelego” (Be-2).

tenho uma referéncia de questionador, comprei briga com a administracio, sempre fui
visto meio atravessado, tenho essa caracteristica de questionar, de combatividade, de
ir pra cima das coisas...no comego eu tinha dificuldade de falar, organizar o discurso,
mas depois eu fiquei com essa caracteristica de falar nas reunides, nas assembléias,
no carro de som, nas greves, sempre ta ali na frente (Ma-1).

eu sou um militante, um sindicalista, participei da Federacdo, da dire¢cdo da CUT,
dirigi vérias vezes o [sindicato X], o sindicato dos Bancdrios, me sinto realizado de
agregar alguns conhecimentos, apesar de ndo ter estudado na academia, minha

z

educacdo formal € um pouco limitada, esse limite tem sido superado nas
manifestacdes, nas ruas, nas pracgas, nos embates da luta de classes, no dia a dia
contra os patroes... Eu acho que a luta de classe me deu uma experiéncia muito boa...
o ideal é que ndés possamos ter sindicalista com formagdo intelectual e com
experiéncia com luta de classe também (Ed-6).

Considerando-se os relatos dos entrevistados, parece existir na percep¢ao de
alguns deles a sensacd@o de ser necessdrio fazer algo mais do aquilo que ja fazem, de que a
sua dedicacdo e o seu esforco ainda nao sao suficientes. Eles nos passam uma certa
impressao de que teriam alguma responsabilidade no resultado frustrante obtido apds uma
dura luta, que ndo equivaleu ao esfor¢o dispensado, por freqiientemente levar o movimento

a uma dolorosa derrota. Esta situac@o foi expressa algumas vezes, como nas seguintes falas:

Eu dou a minha contribui¢cdo dentro do possivel, eu td o tempo todo pensando em que
eu posso contribuir mais para o conjunto dos trabalhadores, mas eu tenho um
sentimento muitas vezes de impoténcia (An-4).

eu gostaria de ter algo mais do que eu tenho, que é vontade e dedicacdo pra
desempenhar bem estas tarefas...eu gostaria, nesse momento de ter a forca pra poder

mobilizar os trabalhadores da universidade (Jo-7).

nessa greve [do]13° nds perdemos...a derrota da classe, depois vem a reforma da
Previdéncia, nés fomos a Brasilia, nés fomos derrotados de novo (Al-3).

2- Os Outros Militantes
As caracteristicas positivas percebidas por nossos entrevistados nos demais

militantes parecem ter alguma identificacdo com eles préprios, tanto concretamente ou em

seu imagindrio. O porqué deles investirem nessas posi¢cdes, juntamente com as suas
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dimensdes simbdlica e social, pode alargar a nossa visdo do perfil sindical. Vejamos como
os sujeitos véem a(o)s demais sindicalistas e apontam suas qualidades, falando, muitas
vezes, de si proprios:

aquela determinacdo, aquela ideologia, aquela vontade de transformar o mundo, de
buscar as coisas de melhorar as condi¢cdes de vida do trabalhadores, ir pra porta de
fabrica, entregar o panfleto, brigar com patro, ser processado, ser caluniado, colocar
o seu nome de publico pra ser mal compreendido pelos colegas...uma grande virtude
€ nunca o sindicalista se envergonhar do mandato que foi conferido pela categoria
pra representar ela, de ir a luta, de se expor, colocar seu nome e as vezes até da sua
familia, nessa luta (Ed-6).

E t4 dificil! salvo alguns companheiros que tém uma posi¢io, sdo chamados de
radicais...A disposi¢do, a luta. Nesse sentido hd uma honestidade politica, porque o
outro lado é muito mais sedutor vocé pode nem ir para o outro lado, mas se retirar, ir
para casa como a gente fala “criar galinha” e existe em alguns companheiros uma
consciéncia muito grande de continuar, de formar novos quadros, eu acho que as
pessoas que estdo atualmente com uma visdo outra de sindicato, do ponto de vista
politico-ético, quase todas estdo no campo da oposicado (Be-2).

aquela correlacdo de forcas que a gente sempre td buscando estabelecer entre quem
estd no espaco de decisdo e os que estdo no espaco da producdo. O sindicalista é o
cara que t4d esmiucando, que estd procurando debulhar a coisa, procurando encontrar
alguma saida para um tipo de opressdo...eu acho que falta ainda uma melhor
conceituagdo para visualizar bem quem € seu inimigo, quem € o seu adversirio quem
€ o entrave para a sua acdo. Eu acho que isso a gente tem conseguido muito bem ver
nos lideres sindicais (An-4).

alguns dedicam seu tempo pra constru¢do de um sonho, dedicam trabalho, esforco,
aqui [na dire¢do] é até obrigacdo, mas dedicam além do normal, deixando de lado
familia, interesses particulares, as vezes, deixam de estudar, de se aperfeicoar... Outra
virtude é conseguir se desvencilhar, ser independente e auténomo em relacdo ao
patrdo é defender os interesses prioritrios da categoria ainda temos alguns que
pensam assim. Tem sindicalista que consegue t4 na luta exclusivamente pra se somar,

pra incrementar a luta do trabalhador (Jo-7).

existem sindicalistas que tém a disposicdo de luta, de participagdo, sdo pessoas
participativas, que procuram defender dessa forma a categoria que ele representa
Me-5).

Ao apontarem caracteristicas negativas nos sindicalistas brasileiros, os
entrevistados destacaram aspectos éticos, morais e ideolégicos no que eles consideram “a
maioria dos sindicalistas”. Desta forma, eles marcam a diferenca entre uma identidade e
outra, apontando elementos com os quais se identificam, excluindo os ‘“‘outros”.Vejamos

alguns exemplos:

Porque hoje o sindicato atrai o que tem de pior. Mau trabalhador, oportunista...tem
muita coisa ruim, metalirgicos, os bancdrios. E tudo muito ruim, muito ruim (Al-3).
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a medida que a gente vai subindo socialmente a gente vai perdendo os companheiros
e essa € uma das coisas que eu acho altamente negativa (An-3).

na maior parte nao tem nada de bom, nem bonito €...alguns foram seduzidos, nao tem
ingenuidade, bastante experientes, fazem essa op¢cdo mesmo, de ndo ir pro confronto,
de ndo fazer uma critica contundente, pra manter boas relagdes entre aspas, com o
poder e passa pra categoria que dessa forma se consegue mais...a gente vai perder
tudo que se conseguiu historicamente, ta passando pelo retrocesso e eu vejo os
sindicalistas muito nessa postura, muito mais braco do poder muito mais aliado, isso é
uma alianca e alianca tem que fazer com minha base (Be-2).

infelizmente tem trabalhadores que nido conseguem separar a luta da categoria,
daquilo que € conveniente para a sua agremiagdo ou facgdo politico ideoldgico...ndo
consegue separar a luta da categoria daquilo que pensa o patrdo, que pensa 0 governo,
as vezes termina sendo cooptado...tem o sindicalista carreirista, que tem o sindicato
como carreira, tem sindicalista pra atender os interesses do patrdo (Jo-7).

tem essa caracteristica oportunista que defende a categoria quando ta por baixo, vista
do poder, do comando das estruturas do Estado, quando consegue chegar 14, muda
totalmente, passa a ficar exatamente igual aquele que a gente tanto combateu, que as
greves tanto combateu (Me-5).

eu td achando que os sindicalistas, pelo menos os que eu conhego...acho que a grande
maioria tdo se deixando levar pelo... pelo momento...politica mais partiddria do que
uma politica dos trabalhadores (Ce-8).

O “pelego”, como retratado pelos nossos entrevistados, € o sindicalista traidor
da classe, inescrupuloso, interesseiro, ideologicamente degenerado, que leva o movimento
sindical a total degeneracdo. Ao longo de toda a pesquisa apareceram referéncias
semelhantes a este personagem que, pelo que pudemos entender, € a prépria figura da
exclusdo e, nas palavras dos entrevistados, desempenha um papel radicalmente diferente do
que deveria desempenhar um(a) sindicalista. Entre as inimeras mencgdes a esta figura,

selecionamos as seguintes:

pelego € o cara que faz qualquer coisa pra se manter no aparato, ele quer usufruir, ele
ndo quer lutar, ele quer [lutas] imediatas pra justificar a sua permanéncia no aparato e
geralmente sdo pessoas muito cinicas, faz discursos até efervescentes e chega 14 na
negociagdo, de forma rebaixado, como eu ja vi, até beija a mao de desembargador e
pro poder ele é um cara subserviente (Be-2).

Sindicalista degenerado € o que abandonou qualquer perspectiva politica socialista,
ndo coloca o sindicato como instrumento de transformacdo pra ajudar o processo de
derrocada ao modelo que td ai. o sindicato se transformou num instrumento pra
carreira pessoal, politica, uma coisa pra essa pessoa aferir  sobrevivéncia,
rendimentos, virou um administrador da burocracia, um administrador da médquina
sindical, nem vai mais no local de trabalho, fica viajando por ai, fazendo encontros,
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reunides, semindrios...é o carreirismo, transformar sua militincia em carreira...vai
fazer acordo escuso com empresarios, com o governo, em detrimento da luta dos
trabalhadores, passando a perna nos trabalhadores (Ma-1).

3 - Dificuldades da Militancia Sindical

Como ja apontamos, percebemos nos relatos de nossos entrevistados, que a
vivéncia sindical é pontuada por algumas formas de atuagdo positivas e negativas, que
partem tanto dos sindicalistas como dos diversos grupos mais ou menos ligados aos
sindicatos. Nossos entrevistados destacaram como dificuldades da militincia sindical, o
trabalho com as bases sindicais, a ndo identificacdo das bases com o sindicato, a dificuldade
de mobilizacdo dos membros de sua classe e aquelas dificuldades resultantes da prépria

conjuntura politica, da estrutura sindical e dos preconceitos.

De acordo com os nossos entrevistados, dentre as inimeras responsabilidades
politicas de que as dire¢des sindicais tém se eximido estdo as tarefas politicas com os
trabalhadores das bases sindicais, sendo esta, segundo eles, um dos pontos mais nevralgicos
do movimento sindical brasileiro. O trabalho organico com as bases para os entrevistados
constitui uma das fun¢des que um movimento forte de organizagdo politica dos
trabalhadores nao pode, em nenhum momento, prescindir. Uma forma de desarticular o
movimento dos trabalhadores € minar a atuagdo sindical nos locais de trabalho, ja que a
cupula do sindicato ndo se sustenta politicamente no isolamento. Neste sentido, os
entrevistados apontaram como evidéncia disso o significado que ainda assume na
atualidade, para o movimento dos trabalhadores, os sindicatos cartoriais®’. Segundo eles, o
Novo Sindicalismo representou um exemplo vivo de mudanga e fortalecimento da relagao
entre a dire¢ao do sindicato (ou da oposi¢ao sindical) e as bases. A politica neoliberal, para
se estabelecer, necessitou, entre outros fatores, quebrar a “espinha dorsal” do sindicalismo
e, para tal, a cooptagdo e a desarticulacao das diretorias sindicais com as bases, entre outras
coisas, foram tarefas de suma importancia que as autoridades parecem ter conseguido,
segundo os entrevistados, executar de forma magistral. Neste caso, a despolitizacdo e a
desinformacao foram essenciais para se atingir uma profunda desmobilizagcao politica. Nas

falas que reproduzimos, alguns dos nossos entrevistados expressaram algumas tarefas a
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serem realizadas com as bases, indicando a sua preocupagao e a necessidade de um contato

mais organico das direcdes sindicais com as suas bases:

é preciso buscar um didlogo mais honesto e sincero com a base e com o0s
trabalhadores de um modo geral...ajudar essa categoria e a sociedade como um todo
melhorar o grau de politizacdo dos trabalhadores e tirar os trabalhadores mais dessa

linha de reivindicacdo, luta que também ¢ importante a categoria..mas sair dos
resultados e buscar também mostrar um nivel de politizacdo pra categoria (Ed-6).

eu mantenho um trabalho regular de base, toda semana passo em 40, 50 locais de
trabalho...que tem que ter esse trabalho...A categoria é pelega, ¢ legalista, mas se td
trabalhando ali...Eu vi o pessoal do Comando de greve de Sdao Paulo que td parando
todo o Estado de Sdo Paulo, interessante que é uma greve que passou por cima dos
diretores do sindicato, uma greve que vem por baixo, isso € muito bom...td melhor
ficar por fora da maquina sindical... (Al-3).

eu gosto de trabalhar com a base, quer dizer é uma troca com os meus colegas...é uma
coisa muito boa, uma troca muito boa. Eu gosto de trabalhar a formagéo politica da
categoria, quando A... era diretor de formacdo sindical, tinha meses que a gente s6
tinha o domingo pra descansar, a gente tinha todo sdbado pra dar cursos, selecionar os
filmes, curso de formacao politica (Be-2).

tenho a caracteristica de ir na categoria, saber como estdo as coisas, em cada setor, em
cada segmento, fomentar que as pessoas se organizem, se mobilizem ali...outra
caracteristica que eu tenho € a necessidade de que o sindicato proporcione formagao
politica para a categoria e para os trabalhadores, organizacdo de base e formacgio
(Ma-1).

Foi apontada por nossos entrevistados a nao-identificacdo dos trabalhadores
das bases com o sindicato. A confusdo dela decorrente tem se mostrado, segundo eles,
muito comum entre os trabalhadores das diversas bases sindicais. Parece que na percep¢ao
de uma significativa parcela deles “sindicato s € a diretoria”. Nao raro, os trabalhadores
reclamam do “sindicato”, afirmando, por exemplo, que “o sindicato nao faz nada”, no
sentido de “essa diretoria sindical ndo faz nada”. Os relatos dos entrevistados reproduzidos
abaixo — liderancas em suas bases sindicais — nos levam a intuir que pelo menos parte das
bases sindicais parece identificar o sindicato apenas com a sua diretoria. Acreditamos nao
ser possivel generalizar essa afirmacdo. Contudo, o que queremos pontuar aqui € que a
informacao surgida na pesquisa sinaliza para o fato de que parte do movimento sindical
considera ‘““sindicato” a sua diretoria e ndo conjunto todo, inclusive suas bases. Observemos

3

que uma militante, ao se referir a época em que era da direcdo sindical, afirma “ser

57 ~ . . . .~ P ~
Sao os sindicatos legais, porque possuem a carta de permissdo do ministério do trabalho para atuarem, mas nao
possuem nenhuma atuacdo, nem representatividade politica, junto as suas bases.
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sindicato”. A outra, ex-sindicalista, quando pertencia a base, em sua opinido, “ndo era
sindicato”. Eis os seus comentarios, bem como o de um outro entrevistado, ao ter o trabalho

do grupo de oposi¢ao do qual faz parte, analisado por um colega:

Na época que eu era sindicato, nenhum tinha... pelo menos o nosso... ndo tinha
grana, né? (Ce-8).

Tinha greve, eu ia, mas como base...eu participava das greves, mesmo nao sendo
sindicato (Be-2).

Po, tem muito sindicato que ndo faz o que vocés fazem, soltam material todo més, 2,
3 material, vocés tém atuacio de sindicato, [ele, sindicato] que vive do imposto
sindical (Al-3).

Os entrevistados identificam alguns fatos como sérios entraves ao seu

movimento de organizacdo. Além dos inimeros problemas enfrentados internamente pelo
movimento, suas falas apontam para o uso de algumas téticas, por parte da sociedade civil,
para dividir as suas forcas. Acrescidas a estas dificuldades, nossos entrevistados
mencionam, ainda, alguns outros problemas que também ajudam a emperrar 0 movimento
dos trabalhadores, como os embaragos advindos da conjuntura scio-politica e dos préprios
militantes, como o sectarismo e a dificuldade de mobilizacdo, dificuldades provocadas pela
estrutura sindical e pelo preconceito social com relagdao aos militantes e entre eles proprios.
Os exemplos a seguir nos mostram uma seqii€éncia de dificuldades conjunturais enfrentadas,

segundo 0s nossos entrevistados, pelos trabalhadores organizados:

nas dltimas greves a gente viu que t4 muito dificil...outra coisa, o sindicato tem usado
muito a justica pra resolver os problemas...[deveria fazer] como era feito no inicio
com greves fortes, ou outros métodos...o que mais contou foi a dltima eleicdo pra
presidente. Porque todo mundo sabe que o sindicato tem muitas ... tendéncias e a
maioria era da tendéncia que apoiava o governo. Entdo eu acho que hoje eles estdo
melindrados ou meio... de... fazerem as coisas que nio devem ser feitas pra os
trabalhadores porque eu acho que ndo importa o governo, se os trabalhadores estio
penalizados o sindicato deveria ser o primeiro a contestar (Ce-8).

¢ dificil... e ainda mais no contexto que gente td vivendo, no bombardeio dessas
reformas...(Be-2).

se ja tinhamos dificuldade de uma revolu¢do, de uma transformagao, quando existia o
bloco socialista, a Unido Soviética, com o fim do muro, com o fim do socialismo
nesse pafs, essa dificuldade € maior ainda, ela aumentou muito mais (Me-5).

algumas teses, alguns contextos, alguns principios, a gente tem visto saindo pelas

maos. Sente como se tudo que nds procuramos cultivar e que a gente enquanto
formador de opinido tem que estar disseminando e convencendo cada vez mais. A
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gente percebe que nosso publico alvo esta sendo seduzido para outro tipo de coisa
(An-4).

Uma das maiores dificuldades do sindicalismo na atualidade, segundo os
nossos entrevistados, € conseguir que as bases sindicais respondam aos apelos de
participacdo emitidos pelas direcdes das entidades. Como nos disseram alguns deles, esta
ndo é uma questao localizada, mas, antes, estd se enraizando em todos os movimentos da
classe trabalhadora. Vejamos o que os relatos dos nossos entrevistados acrescentam a este
respeito:

o grande fantasma do Brasil, é que apesar de ter poucas filiagdes mas a nossa tarefa é
fazer com que os nossos trabalhadores participem da vida sindical, que va as
assembléias (Ed-6).

[mobilizar a categoria e os trabalhadores] € muito dificil por muitos motivos,
principalmente por conta, da conjuntura, que atingiu os trabalhadores, os servidores
publicos federais, eu gostaria de ter essa forca, né?...bem, sozinho eu reconheco que
ndo conseguiria, pra atingir eu precisaria ter um discurso que conseguisse buscar
outras pessoas pra ter uma forca maior no sentido de mobilizar as pessoas. Eu
acredito que o problema também ndo é s6 da Universidade, do Servigo Publico, o

movimento passa por um momento, ndo é s6 de hoje vem ja de algum tempo,
problema de desmobilizacdo, de desmotivacao pra luta (Jo-7).

se nao ta conseguindo arrumar um dia de semana, organiza final de semana, organiza
um video. Mapeia onde os bancédrios moram, procura ver onde eles estdo. Tem que
estreitar uma relacdo com o movimento popular...uma vez um companheiro nosso
conseguiu um carro do Sindipetro pra gente rodar num domingo e nds criamos um
fato politico, pra ficar falando dentro da favela, a gente falando coisa simples e as
pessoas parando pra ouvir a gente (Al-3).

Os entrevistados apontam, ainda, para o preconceito contra a mulher que é
ativista politica, inclusive dentro da prépria categoria e da diretoria do sindicato, onde,
segundo eles, “os companheiros” sdo sujeitos ativos deste tipo de opressdo. A se considerar
os depoimentos, os homens militantes também nao sdo poupados do preconceito social.
Como podemos conferir nas falas a seguir, a sociedade, em geral, numa tentativa de
dificultar o movimento de organizagdo dos trabalhadores, utiliza vérias praticas, dentre elas

o preconceito que, dentro e fora do movimento, tem-lhe prestado um valioso auxilio:

Eu acho que do ponto de vista de ter a facilidade de atuac@o a sindicalista ainda tem
dificuldade, tanto do preconceito que a sociedade ainda tem, com relacdo a mulher
militante, a mulher sindicalista, como do ponto de vista particular, familiar,
pouquissimas colegas tem, essa facilidade de participar ativamente do movimento
como o sindicalista tem, né? (Me-5).
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sindicalista nesta drea mais conservadora, na nossa sociedade, o pessoal ainda olha
por debaixo dos olhos, do alto assim... tem gente que nido gosta muito, acha que o
sindicalista tem um comportamento ruim, sindicalista € isto, porque fala alto porque
fala a verdade, porque cobra... apesar da gente ter como presidente da republica é um
ex-sindicalista. Eu sinto que ainda tem muito preconceito com o sindicalista (Ed-6).

o sindicalista foi durante muito tempo o cara brigdo, o cara que faz questio de separar
quem € chefe quem ndo € chefe porque ha realmente um conflito entre patrdes e
empregados e até nos dias de hoje ainda nota-se esse esteredtipo que ta colocado para
a sociedade (An-4).

eu ja tive em mesa de negociagdo, representando a oposicdo, a diretoria € o governo
chegaram a um acordo sobre a greve e eu falei que tem que decidir se a greve
continua, € a categoria € quase que apanho, além de ser a Unica mulher, era da
oposicao, s6 faltava me jogar da janela...os préprios companheiros de esquerda, ndo
se tocam sendo machistas... toda vez que era pra falar do auxilio-creche, agora Be..
vai falar do auxilio-creche. Eu perguntei por que? Eu posso falar de qualquer coisa,
mas por que vocé€s sempre me ddo o auxilio-creche. A nossa categoria td cheia de
homens e eles ndo vdo ganhar auxilio-creche, s6 as mulheres? Entdo, associar a
mulher com as tarefas de mae que cria filhos... a categoria é machista, se refere a vocé
como a mulher de alguém, voc€ nunca tem nome, na prépria diretoria a questdo do
machismo chegou a um total desrespeito de eu questionar o diretor e exigi que as
pessoas se colocassem entrou por um ouvido e saiu pelo outro. Essa coisa do
machismo € horrivel (Be-2).

Foram também assinaladas pelos entrevistados as debilidades da nossa

estrutura sindical que, por ser fechada politicamente, € propensa a vicios e limita a luta dos

trabalhadores no pais. Essa estrutura, segundo eles, ainda debilita a organizacdo sindical no

seu conjunto, pois as lutas se restringem, basicamente, as reivindicagdes econdmicas. Neste

sentido, os entrevistados concordaram que ela necessita ser mudada, sendo este um ponto

de concordancia em suas afirmac¢des. Vejamos como consideram a estrutura sindical

brasileira:

a estrutura de sindicato que queremos que tenha autonomia mais do que tem hoje, que
tenha finangas, que os trabalhadores possam livremente ajudar esse sindicato com a
sua contribuicdo, ndo com imposto, ndo com imposi¢cao, ndo com desconto de isso e
daquilo, que ele [seja]construido nessa base sincera, honesta, com os estatutos
livres...abra, porque muitos estatutos sao fechados, s6 ganham aquela direcao, nao t6
falando dessa direg@o, to falando dos sindicatos brasileiros (Ed-6).

eu acho que essa estrutura ndo resolve, o sindicato com essa estrutura forma pelego.
Eu acho que precisa buscar uma estrutura que abarca os trabalhadores terceirizados,
desempregados, precarizados...(Al-3).

Como as Centrais em Sdo Paulo, parece aquela coisa ridicula de Gugu, Silvio Santos,
que sorteia carro, que seduz a categoria, celular e vai dando um aguquinha na boca da
categoria, vai amaciando, os sindicatos atualmente tem um papel de amaciar...essa
opcao pela parceria... vocé€ senta numa mesa de negociacio pra defender os interesses
dessa categoria, agora, pra dar idéia, sugestdes ndo, ndo, ai é parceria mesmo! (Be-2).
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a discussdo que vem permeando o férum nacional do trabalho no rumo de se
conseguir o consenso, mas ¢é muito dificil e ai a gente ji tem algumas
divergéncias,né? Uma coisa € certa que tem de mudar...alguns pontos da legislagdo
que trata do direito sindical, questdo de estrutura sindical, tem que se mudar, tentar
mobilizar o trabalhador, fazer inserir o trabalhador na discussdo didria, cotidiana,
fazer tanto interno como também como em outros setores da sociedade (Jo-7).

4 - Modifica¢des Historicas no Sindicalismo: Antes e Hoje

Nossos entrevistados compararam concepcoes e atuacdes atuais do sindicato
com aquelas apresentadas no passado, em suas avaliagcdes, glorioso e comum. Ao mesmo
tempo que eles ressaltaram as caracteristicas do passado com as quais se identificam,
também criticaram e denunciaram o grupo “marginal” ao sistema atual por eles denunciado,

dando-nos, assim, algumas pistas acerca do seu perfil sindical ideal:

O sindicalismo hoje ¢ diferente do final dos anos 70 até meados dos anos 80, que
atrafam melhor a classe e dos trabalhadores... Antes vocé entrava pro sindicato pra
lutar e os comunistas e os revoluciondrios lutavam pra dali construir a organizacio, o
partido, antes vocé tinha quadros que se garantia enquanto trabalhadores, os melhores
questionavam o sistema comum. Hoje vocé nio tem isso, acho que tem um processo
de se dar bem, ir pro movimento sindical pra se dar bem, arrumar uma boquinha
(Al-3).

o meu pai foi sindicalista e ele foi preso por isso. Ele fazia um trabalho de
conscientizacdo dos trabalhadores rurais, pra mim sindicato era uma coisa muito
séria, tdo séria que levou meu pai pra cadeia e um sentido politico muito forte, vocé
ndo tava brigando pelo 6rgdo, vocé tava brigando por uma estrutura de classe, entdo a
minha visdo sempre foi essa, sindicato € pra isso, pra vim porrando, uma coisa mais
de confronto (Be-2).

comecei a participar no inicio dos anos 80. O movimento tava em ascensido havia
militantes, sindicalistas, com maior disposicdo de luta até do ponto de vista da
conviccao da existéncia das classes, a necessidade de representar dignamente aquela
classe entendendo que s6 existem duas classes, a classe trabalhadora e a classe que
nos oprime, entdo existia essa consci€ncia por boa parcela do sindicalismo eu
entendia que o objetivo da militdncia por uma grande parte, era com vista a
transformacdo da sociedade, tinha essa luta, com essa estratégia... Hoje eu ndo vejo
quase nenhum militante sindical falar na ruptura desse sistema (Me-5).

a composicdo politica origindria teve algumas coisas boas, o movimento sindical
independente, auto-sustentado pelos trabalhadores sem nenhum vinculo com o
governo, sem nenhuma subvencdo oficial, ou dos patrdes, a partir da base e radical e
anti-capitalista e de acdo direta, de luta de massa. Lamentavelmente esta trajetdria nao
continuou...Hoje vocé ainda encontra sindicalista combativo, mas o nimero € cada
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dia menor em comparagdo com perfil de sindicalista degenerado...essa caracteristica é
amplamente majoritaria (Ma-1).

5 - Aspectos do Perfil Sindical Relacionados com a Consciéncia de Classe

Os entrevistados, em sua maioria, expressaram alguns aspectos indicativos de
um perfil sindical ideal, que acreditamos poderiam estar relacionados com a sua
consciéncia politico-sindical. A partir dos relatos dos seus sonhos, dos seus projetos de vida
e da sua atuacgdo politico-sindical, pudemos identificar os aspectos que, para estes sujeitos,
se revelaram dentro de uma perspectiva classista, voltada para a transformacao social e que
alguns deles, inclusive, denominaram revoluciondrios. Vejamos inicialmente como eles se

referem aos seus sonhos.

A maioria dos entrevistados aponta, direta ou indiretamente, como uma de
suas metas a constru¢do ou o despontar do socialismo, como nos exemplos reproduzidos a
seguir:

o sonho que eu tenho é de uma transformagdo de uma sociedade, sei que isso € muito
dificil e a longo prazo...o Brasil ainda ndo € politizado...mas vivemos tempos
melhores do ponto de vista do respeito a liberdade de expressdo, essa pseudo-
democracia que vivemos...talvez mais pra frente, quem sabe meus netos alcance uma
sociedade melhor e que com.. geracdes futuras consiga transformar essa sociedade e
os brasileiros (Me-5).

O sonho da adogdo e da pratica do socialismo, né? € dificil e precisa de muita
organizacdo, muita luta, muita conscientizacdo da populacdo como um todo...hd
muita barreira pra gente construir o socialismo...todo dirigente sindical que sonhou
com o sindicalismo é nio arrefecer com esse sonho e permanecer com essa bandeira
viva, constru¢do do socialismo...Outro sonho que tenho €, no minimo, se encontrar
pontos consensuais em torno de uma unidade dos trabalhadores (Jo-7).

veio a queda do muro de Berlin, veio a restauracdo do capitalismo, né? Nao veio o
que nds, a gente tanto quis, que € o socialismo com democracia (Al-3).

Alguns outros entrevistados, diferentemente dos anseios reproduzidos nas
falas acima, apontaram como meta a melhoria da sociedade e dos trabalhadores, nao
chegando a cogitar sobre um tipo de sociedade alternativa. O seu sonho parece adequar-se a
esta sociedade em que vivemos, ainda que ‘“melhorada”, ou ‘“reformada”. Seus relatos

indicam que os aspectos associados a este momento da consciéncia politica, que incide
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diretamente sobre o processo de militancia, levam as motivacdes corporativas e sindicais a
cederem lugar a preocupacdes mais voltadas para as lutas nao s6 dos trabalhadores, mas
também as da sociedade em geral. Estas, mesmo que ampliadas socialmente, encontram-se
ainda dentro da légica do sistema econdmico social vigente. Por isso, as lutas retratam as
ambic¢des de tentar melhoré-lo para “todos os trabalhadores” e “para toda sociedade”, como
apontam as proprias falas desses entrevistados. Isto significa melhorias para os grupos
semelhantes do “préprio pais” e para “a sociedade brasileira”. Seguem os exemplos de
alguns dos depoimentos de nossos entrevistados que representam a ldgica acima
mencionada.

o sonho de todo trabalhador é que todos pudessem [ter] uma vida melhor...eu acho
que eu t6 um pouco acomodada...um pouco decepcionada com o que a gente vai
vendo, um certo momento que o sonho parece que ta em retrocesso...€ que.... a gente
ainda possa fazer uma mudanga, pra melhor, que todos tém direito condi¢des de
vida, de trabalho (Ce-8).

Eu sonho muito numa sociedade menos injusta, menos preconceituosa, menos
discriminatdria, menos racista, onde a questdo salarial termina as desigualdades, a
gente vé num mesmo local de trabalho, pessoas com a mesma capacidade e uma
diferenca salarial bastante grande, para que eu possa ser uma pessoa menos infeliz
veja uma sociedade onde essas diferencas venham a ser diminuidas (An-4).

Nas falas de alguns dos entrevistados, no entanto, pudemos observar que eles
associam as suas vivéncias sindicais ao seu projeto de sua vida. Este, em geral, estd voltado
para a luta pela transformacdo desta sociedade e a construcdo de uma outra sociedade
alternativa a esta. Neste caso, as suas principais atuagdes sindicais parecem buscar
concretizar as motivacdes dos seus sonhos de vida. Parece, ainda, que tais motivag¢des, tanto
as sindicais como as vivenciais, estdo indissoluvelmente ligadas, no sentido de umas
conspirarem a favor das outras. Em determinados momentos de sua fala ndo conseguimos
sequer delinear os limites, mesmo a grosso modo, entre estas duas motivacoes, as sindicais
e as pessoais. Podemos afirmar, assim, que a maioria dos entrevistados, expressa a sua
forma de ser militante e de vivenciar a militdncia sindical, a nosso ver, em sintonia com a

consciéncia de classe, no sentido marxista desta expressao. Vejamos os exemplos:

desde o despertar politico, eu nunca fiz um projeto pessoal de vida. Sempre coloquei
como fundamental a questdo politica, de transformacgao social...acho que sdo coisas
fundamentais, organizar a partir da base e combinar isso com o processo de formagao
politica, pra ajudar no processo de formacdo da consciéncia de classe...outra
caracteristica da minha trajetéria enquanto sindicalista, sempre t4 levando, discutindo
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isso e tentando efetivar dentro da atividade sindical na drea de organizacdo de base e
de formacgdo (Ma-1).

vocé faz aquilo como o teu paradigma, aquilo é que € sindicato, aquilo é postura de
sindicalista, o que fugir disso, para mim, nio servia...a forma de explorar é que
sofisticou, de sugar o outro, mas as coisas tdo ai na nossa cara, o desemprego, uns
com mais, outros com menos, isso pra mim € tdo evidente...em qualquer parte de
mundo que haja uma acio de violéncia politica, que ndo seja de encontro com a classe
trabalhadora, o sindicato, onde ele estiver, tem que se engajar nos movimentos (Be-
2).

...nao foi muito dificil chegar a militincia sindical onde eu me vi colocado enquanto
cidaddo negro, oprimido mas também com sentimento classista...buscando elementos
para dizer, olha, outro mundo € possivel (An-4).

eu ainda sou uma oposi¢do e mantenho um trabalho regular de base...o que fizeram
ontem, € muito importante, a criagdo de circulos...acho que a gente t4 refundando o
movimento socialista e pra refundar a gente tem que ver o que deu errado, seja no
sindicato ou...nds temos que resgatar esse critério da identidade de classe, do
companheirismo (Al-3).

outro sonho € a construcio da unidade dos trabalhadores, infelizmente o sindicalismo
brasileiro tem vicios, priticas que destoam do que deveria ser o sindicato como
movimento...sempre fui simpatizante do socialismo, mas af eu entendo que ha muita
barreira pra gente construir o socialismo que a gente pensa que a gente sonha (JO-7).

eu me reivindico um revoluciondrio, tenho essa compreensdo de que sO consegue
transformar a sociedade através do processo revoluciondrio entdo, me sinto um
militante que tem ainda a aprender (Me-5).

o sindicato que queremos com certeza € o sindicato de luta, € o sindicato que organize
os trabalhadores, que discuta os padrdes gerais da sociedade, é que a gente pode
chamar de escola de socialismo, que a gente possa mostrar a esses trabalhadores que
existe um outro modelo de sociedade, que nio € essa que a gente td vivendo, que é
preciso esses trabalhadores vencer esse novo modelo e que esse sindicato pode ser um
sindicato que se retine uma vez por ano em assembléia e pronto td acabado a questdo
salarial, ou questio de trabalho (Ed-6).

3 - Consideracoes Finais

A partir dos dados fornecidos por nossos entrevistados, foi possivel observar
varios aspectos que enriqueceram qualitativamente nosso entendimento acerca do processo
de conceituagdo de sindicato. Os relatos a respeito do despertar politico, por exemplo,
apontam que, para a maioria deles a sensibilidade politica foi desencadeada a partir de
motivagdes advindas de condi¢des tanto do trabalho como sociais. O desdobramento dessas

motivagdes foi a necessidade de se organizar, e o sindicato foi o caminho dai decorrrente.
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As referéncias as diferengas no conceito de sindicato para eles, do inicio de
sua militancia até a atualidade, mostram que este sofreu uma substancial mudanca para a
maioria dos entrevistados. Tal modificacdo foi compreendida por eles como resultado do
fato de terem, em suas proprias palavras, incorporado aspectos da vida sindical e do

coletivo da classe trabalhadora aos seus conceitos iniciais.

Pode-se afirmar, ainda, que a maioria dos entrevistados chegou a militancia
sindical contando com elementos de uma consciéncia politica ja despertada, como se pode
observar em sua preocupacdo por lutar politicamente de forma organizada. No grupo
entrevistado, dois ativistas mostraram que ja tinham, como definido por nds anteriormente,
uma consciéncia politica avancada quando iniciaram sua vida sindical e, ainda assim,
acompanhamos em seus relatos uma mudanca conceitual, a partir das suas vivéncias
sindicais. Segundo eles proprios, a militancia lhes teria dado oportunidade de desvendar
aspectos tedricos e concretos ainda por eles desconhecidos sobre a vida sindical e a politica

em geral.

As fungdes do sindicato foram reduzidas pelos sujeitos a duas bdsicas: as
econdmicas, corporativas, voltadas para as necessidades de sobrevivéncia, e as politicas,
que extrapolariam a venda ‘“mais valorizada” de sua mao-de-obra e perseguiriam uma
alternativa de sociedade que resolvesse definitivamente, para todas as pessoas, esta questao.
Além disso, nossos entrevistados acrescentaram, ainda, uma lista de lutas sociais
necessdrias, como as lutas favoraveis a igualdade das mulheres e dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra e as mobilizagdoes contra a ALCA, a Area de Livre Comércio das Américas e
contra o FMI, o Fundo Monetario Internacional. Os entrevistados se referiram, ainda, a
necessidade da retomada da conscientizacdo e da mobilizagdo, ndo apenas das bases

sindicais como também dos trabalhadores “como um todo”.

Todos os entrevistados apontaram para a contribuicio fundamental da
militancia sindical para a constituicdo da sua consciéncia politica, até mesmo aqueles que,
como ja assinalamos, iniciaram neste movimento contando com uma consciéncia politica
cuja forma, em nossa interpretacdo, é considerada avangada. Para eles, foi a vida sindical
que lhes deu elementos para que pudessem diferenciar, dentre todos os atrativos sociais,

quais as informagdes e bandeiras de lutas que mais lhes convinham, a fim de se tornarem
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sujeitos histéricos condutores de si e liderancas de sua classe social. A partir de suas falas,
acreditamos que, de fato, a militancia sindical acrescentou aspectos que foram decisivos
para a formacdo de sua consciéncia de classe, inclusive modificando radicalmente os
caminhos e a propria personalidade da(o) militante. Seja com teorizagdes, ou com agdes
diretas, ou como resultado da combinacdo de ambas, o crescimento da consciéncia politica
da(o)s ativistas €, a nosso ver, a mais importante contribui¢do da militdncia sindical para o

desenvolvimento de sua consciéncia de classe.

Em sua avaliagdo do movimento sindical, dentre uma série de contundentes
criticas, tivemos a oportunidade de também registrar alguns aspectos positivos levantados
pelos entrevistados. Aqui eles fizeram algumas andlises, entre elas a que diz respeito a
relacdo entre a politica sindical e a politica em geral. Ainda que alguns entrevistados
tenham feito algumas defesas, quase todos eles denunciaram a interferéncia dos partidos
politicos na vida sindical, especialmente no que se refere ao desvio de verbas para
campanhas partiddrias. Foi ainda bastante criticado o atrelamento dos sindicatos e de suas
liderangas aos partidos politicos e as diversas esferas do poder do Estado, atrelamento esse

que, segundo eles, tem, inegavelmente, caracterizado o movimento dos trabalhadores.

Ao analisarem as mudangas no movimento sindical, os entrevistados, em sua
maioria, acreditam que elas tenham piorado o quadro sindical no Brasil. Alguns
participantes da pesquisa, contudo, discordam desta avaliagdo, assinalando, inclusive,
aspectos positivos decorrentes destas mudangas, como o alargamento da visdo politica
da(o)s militantes. No caso dos que foram mais criticos, foi bastante questionado tanto o
sindicato ““de resultados”, propositivo, ou de “consertagdo”, como aquela que ainda hoje é

considerada a maior central sindical brasileira, a CUT.

Em se tratando das perspectivas, ainda que as avaliagdes do movimento
sindical tenham sido bastante pessimistas, e até mesmo desoladoras, tendo os entrevistados
apontado para uma marcante desilusdo com relacio ao atual quadro sindical, as
expectativas para o futuro, de modo geral, foram bastante positivas. Os entrevistados, entre
as inimeras necessidades que, em suas avaliacdes, devem pautar o movimento em um
futuro bem préximo, vislumbram, por exemplo, com certo otimismo, a criagdo de uma nova

central sindical. Esta deverd substituir, ou no minimo polemizar — no sentido de disputar
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espaco —, com a Central Unica dos Trabalhadores que, no momento e nas palavras desses
militantes, € um braco bastante poderoso do governo federal. Este parece ter sido o motivo
derradeiro — diante de um processo que se iniciou ainda na década de 1980 — que, segundo
os relatos, a fez cair em um terrivel desgaste, perdendo suas caracteristicas classistas de
transformacao social®®, levando-a a arrefecer até nos embates das lutas econdmicas com 0s

empresarios e, especialmente, com o governo central.

Dentre os fatores que contribuiram para um melhor entendimento das
modificagdes no conceito de sindicato, podemos incluir a formacdo de uma consciéncia de
classe. Aqui apareceram, de forma predominante, como fatos responsdveis por tais
modificagdes, aqueles motivos ligados a experiéncia na militdncia e a formagdo politica.
Assim, foram muito ressaltados os estudos tedricos desenvolvidos, a participacdo em
congressos e as acoes diretas vividas na militdncia. De acordo com nossos entrevistados,
tiveram também parcela de contribuicdo para esta mudanca, os motivos relacionados as
alteracdes conjunturais e politicas no pais. Eles se referiram, ainda, a fatos acontecidos na
propria entidade sindical, como a mudanca na diretoria do sindicato, que teria deixado de
lado as atribui¢des corporativas e teria assumido tarefas politicas acentuadamente voltadas
para a sociedade em geral. Este dado foi tomado por nossos entrevistados como um sintoma

representativo de uma tendéncia atual e hegemdnica no movimento™.

Os resultados da pesquisa apontam para o fato de que o processo de
conceituagdo de sindicato supde uma dindmica que, muito embora ndo seja Unica, parte de
elementos pessoais/sociais que vao se internalizando. Em seu funcionamento, os elementos
considerados “mais” individuais da(o) militante, como suas motiva¢des e preocupagdes, a
partir da militdncia, comecam a incorporar aspectos da vivéncia do coletivo sindical, do
trabalho e da classe trabalhadora. Isto representa, na acep¢do dos entrevistados, uma
ampliacdo da sua consciéncia politica, no sentido de abracar lutas de “maior envergadura”
da classe trabalhadora, segundo eles. Desta forma, a medida que os elementos sociais se
ampliam, ou se avolumam, aprofundando-se no nivel social, passam também,

gradativamente, a fazer parte do repertério dos sujeitos, se internalizando. Eles passam,

58 . . - . L - .
Na parte tedrica deste trabalho, tecemos uma discussdo sobre a crise do sindicalismo brasileiro e, em especial, sobre o
inicio do processo de virada de direcdo ideoldgica da CUT.

144



entdo, a constituir parte do repertério pessoal/social da(o)s militantes que, em muitos
casos, passam a ser qualificados pelos aspectos externos, no sentido de que eles

transformam e até substituem os aspectos mais individuais.

No sentido acima descrito, a pessoa que tem a sua consciéncia politica
despertada, em geral expressa-se, inicialmente, através de elementos voltados
prioritariamente para si propria e para os seus familiares. Quando ela percebe a necessidade
de se organizar politicamente e inicia a sua militancia no sindicato, a sua consciéncia é
despertada para essas lutas corporativas e econdmicas, como parece ter acontecido com 0s
entrevistados desta pesquisa. A seguir, as questdes da sociedade lhe atingem, tornando-se
prioritarias e, finalmente, ela descobre que a origem dos seus problemas, enquanto classe,
excede as lutas pontuais que tem empreendido. A partir deste momento, ela volta seus
esforcos de militancia contra o regime que, como observamos nas palavras de alguns
entrevistados, € o responsavel pelos males que atingem a classe trabalhadora mundial e que

engendra a sociedade de classes.

No que se refere a conceituagdo de sindicato enquanto relacionado a
consciéncia de classe, podemos afirmar que, especialmente para o conjunto dos
participantes da pesquisa, no inicio da militancia, o sindicato ndo possuia um Unico
significado apenas. Isto quer dizer que alguns deles entendiam, naquela época, que a
instancia sindical seria uma frente de luta para melhorar o seu saldrio e as suas proprias
condi¢cdes de vida. Para outros, as preocupacdes que os levaram para a militancia sindical
estavam ligadas as condicdes de trabalho e de melhoria de vida para si, mas também para
seus companheiros de trabalho. Neste caso, o sindicato era basicamente considerado um
6rgao para atender as necessidades do grupo de trabalho mais imediato, destacadamente
seus aspectos salariais e econdmicos. Outros entrevistados, ainda, pensavam em melhorar
as condicdes dos trabalhadores, referindo-se também a uma melhoria para a “sociedade
como um todo”. Finalmente, em outros casos, alguns deles mostraram que no inicio de sua
militdncia possuiam uma consciéncia ndo sé despertada, mas, poderiamos dizer, até mesmo

avancgada. Esta condi¢do de consciéncia os levou a uma organizacao politica de luta, que

59 U 1 L . Lo
Esta tendéncia foi discutida na Andlise dos Dados da primeira categoria e refere-se ao fato de os sindicalistas se
dedicarem as questdes sociais, nao apenas do ponto de vista politico mas também administrativo.
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direcionava suas agdes para transformar a entidade sindical em um instrumento de luta para

a transformacao social, de acordo com o que eles mesmos afirmaram.

O conceito atual de sindicato, para o conjunto da amostra, aponta para a
predominancia de elementos indicativos de preocupagdes direcionadas ndo mais para as
suas proprias condi¢des de vida e ndo apenas para o avango da sua categoria de trabalho,
mas extensivas a classe trabalhadora e a sociedade, de modo geral. Como assinalamos em
nossos capitulos tedricos, estes dados indicam um considerdvel avanco na consciéncia de
classe desses militantes, embora ainda nao equivalente ao que poderiamos denominar de
estdgio mais avancado de consci€ncia politica. Neste, como apontamos antes, estariam
incluidas as preocupacdes com a classe trabalhadora internacional, bem como com a
perspectiva de uma sociedade alternativa a sociedade de classes. Tal sociedade foi referida

pela maioria dos nossos sujeitos.

Tentamos, a partir das informacdes oferecidas pelo grupo investigado,
vislumbrar uma espécie de linha vivencial comum entre o processo de conceituacdo de
sindicato e a constru¢do da consciéncia de classe. Esta, longe de nos parecer linear e
determinada, se mostrou permeada por fatores sdcio-ideoldgicos, delineando uma tendéncia
crescente, no sentido de se constituir inicialmente por elementos sociais que vao sendo, aos
poucos, com a vivéncia prética e tedrica, ampliados e introjetados. No inicio da militancia
sindical, por exemplo, sdo assumidas atitudes mais orientadas pela diretoria da entidade
sindical, que ainda contam com pouca compreensdo por parte da(o)s militantes. Porém, a
medida que sdo acrescentadas mais experi€ncias e vivéncias e eles/elas vao tendo acesso a
mais informagdes através das lutas da militancia, das leituras e cursos de formacgao
realizados, essa(e)s militantes passam a entender, pensar e usar, em suas elaboragdes,
elementos que, embora coletivos — isto é, vividos e apreendidos socialmente —, tornam-se
também mais pessoais, mais individualizados, o que, a nosso ver, pode apontar para o fato

de que os conceitos vao sendo internalizados.

A relag@o que percebemos entre os processos de conceituacao de sindicato e o
avangar da consciéncia politico-sindical se deu no sentido de revelar que, em geral, a cada
momento de conscientizagdo politica equivalem concepgdes e acdes sindicais relativas

aquele momento especifico. Assim, a(o) ativista ji chega a militdncia sindical com uma
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consciéncia considerada avancada, segundo posturas tedricas por nds desenvolvidas
anteriormente, como pudemos observar nos relatos de Ma-1 e de Al-3. As concepcoes
politicas e sindicais, bem como as acdes desses militantes, ndo se voltam
preponderantemente para si proprios, para suas familias, para os grupos imediatos de
trabalho, ou, ainda, para a sociedade, mas, antes, assumem, em geral — e isto nao quer dizer
sempre e em todos os aspectos —, a forma de lutas contra o regime que origina a situagcao
das sociedades de classes. Acreditamos, assim, que, em geral, aos diferentes momentos de
consciéncia politica equivaleriam um conjunto distinto de concep¢des e agdes no nivel

sindical.

Poderiamos, desta forma, afirmar que, através da andlise das entrevistas,
pareceu-nos que a militdncia sindical pode, de fato, alterar qualitativamente, tanto o
processo de conceituacdo de sindicato como a conscientizagdo politica dos ativistas. No
entanto, a modificacdo que a militancia pode produzir pode se restringir exclusivamente a
questdes de ordem corporativista e sindical. Por outro lado, acreditamos que, se junto com a
militdncia, aos sujeitos for dada, paralelamente, uma boa formacdo tedrica, tanto a
militancia sindical como a consciéncia politica e o proprio conceito de sindicato podem vir
a atingir um potencial de avango supostamente maior do que apenas a militincia em si
proporcionaria. Acreditamos, assim, que, aquilo que alguns tedricos, a que nos referimos
em capitulos anteriores consideram um avanco, e que foi apontado por nossos entrevistados
ao falar sobre o conceito de sindicato e consci€ncia de classe, pode ser, em grande parte,
resultado da experiéncia sindical. Devemos ter presente, contudo, que os entrevistados se
referiram a participacdo regular em diversas atividades tedricas, como semindrios, grupos
de estudos e cursos, concomitantemente a militancia sindical. Desta forma, poderiamos
falar em uma relacdo em que ambas, consciéncia e militancia sindical, se auto-influenciam

em suas trajetdrias e sofrem uma influéncia direta da formacao politica tedrica.

N

No que se refere a segunda categoria de andlise, cujo objetivo foi pontuar
caracteristicas relativas aos perfis sindicais, pudemos observar que a nossa amostra
questiona o perfil da maioria dos militantes e sindicalistas brasileiros. Segundo os nossos
entrevistados, importantes caracteristicas encontradas na “maioria dos militantes e
sindicalistas™ estariam mais préximas do que eles identificaram como uma concepg¢ao

politica social-democrata. Esta concepcao supde um conjunto de principios que inclui
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titicas e bandeiras de lutas sindicais que mais se ajustam a ldogica trazida pela
reestruturacdo produtiva e pelas politicas do neoliberalismo para o pais e, mais
especificamente, para a esfera sindical. Tal légica, entre as muitas e profundas
modificagdes politico-econdmicas que dela resultaram, fortaleceram especialmente o
sindicalismo de consertacdo e propositivo. As caracteristicas desenvolvidas por este tipo de
sindicato, como ja assinalamos, sdo muito diferentes — e podem ser consideradas até mesmo
antagonicas — das que compdem o perfil de enfrentamento que caracterizou o movimento
sindical em épocas passadas® e que ainda hoje é representado por uma pequena parte dos
militantes do movimento sindical brasileiro, como pudemos observar nos depoimentos de

nossos entrevistados.

Na fala dos nossos entrevistados, podemos descortinar muitos problemas que
se apresentam as vivéncias da militancia sindical, entre eles os problemas da atual
conjuntura politica, em que foi mencionada a premente necessidade de mobilizacdo contra
as reformas sindical, trabalhista e universitaria que, como apontam nossos entrevistados, o
governo tem, a todo custo, tentado aprovar e, segundo eles, € um poderoso fator de prejuizo
para os trabalhadores. Foram sugeridas, entre outras frentes de lutas, mobiliza¢des sindicais
e populares contra a ALCA e o FMI, bem como contra as obras de transposi¢do do rio Sao

Francisco e as lutas em favor do meio ambiente.

Um outro fator de preocupacdo mencionado pelos entrevistados foi a forte
desmobilizac¢do dos trabalhadores que, segundo eles, ndo € um problema localizado apenas
nas suas bases sindicais, mas que estd generalizado em todo o pais e at€¢ mesmo em todo o
mundo.

Os sujeitos denunciaram também o preconceito contra grupos de militantes
sindicais e, neste caso, segundo eles, as mulheres sdo as maiores vitimas de discriminacao,
inclusive dentro das préprias instituicdes sindicais e partindo dos préprios companheiros

sindicalistas.

A estrutura sindical brasileira que, nas palavras dos nossos entrevistados,

ainda limita as a¢des dos nossos sindicatos, foi bastante criticada. Todos eles afirmaram a

% Estamos nos referindo aqui as décadas de 1970 e 1980, quando se desenvolveu o que se convencionou chamar de Novo

Sindicalismo.
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necessidade de muda-la a curto prazo, em favor de uma estrutura mais aberta a outros tipos
de organizacdo que contemplem as diversas condicdes dos trabalhadores, como os
desempregados e os subempregados. Uma nova estrutura deveria, portanto, ser, segundo
eles, mais democratica, menos centralizadora e, especialmente, mais voltada para o
fortalecimento politico das bases sindicais.

No que se refere a relag@o entre os aspectos que comporiam um perfil sindical
e a consciéncia de classe, se tomarmos como referéncia as caracteristicas atribuidas a si
proprios pela maior parte dos entrevistados, podemos afirmar que eles apontaram
caracteristicas que referendam tanto uma consciéncia de classe avangada como aspectos
que, a nosso ver, podem estar relacionados a um perfil sindical classista e, nas palavras de
alguns deles, revolucionario, tendo em vista que a maior parte dos entrevistados mencionou
a importancia de uma transformacdo social. Ao se referirem aos seus sonhos politicos, por
exemplo, para a maioria deles, estes estavam direcionados para a constru¢do de uma
sociedade “‘socialista”. Em alguns relatos, os sonhos representavam seus anseios de ver uma

sociedade melhor para todos, além de mais livre dos preconceitos e do racismo.

Quando os entrevistados apontaram caracteristicas importantes que
consideraram ‘“‘positivas e negativas” em si e nos outros sindicalistas, dentre as
caracteristicas “positivas” e que, a nosso ver, estdo associadas a natureza do perfil sindical
classista, eles apontaram, entre outras caracteristicas: classista; anticapitalista;
revoluciondrio; visando a transformagao social; dedica¢do ao trabalho de base; experi€éncia
de Iuta de classe, oportunizada pelo movimento sindical, combatividade; radical nas
posicdes contra representantes de outra classe social; independente do patrdo e do governo;

ir para o confronto; destemido; sé fazer alianga com a base da categoria.

Algumas outras caracteristicas “positivas” apontadas pelos entrevistados,
consideradas mais pessoais e que, a nosso ver, embora incidam na militancia, sdo, em parte,
independentes dos perfis sindicais, foram: dedica¢do a luta sindical; ativo; determinado;
nido esmorecer diante das dificuldades da militdncia; éticos; possuidores de honestidade

politica; incorruptiveis; se expor socialmente enquanto sindicalista ou militante.

No que diz respeito, mais especialmente, aos demais sindicalistas — muitas

vezes referidos por eles como ““a maioria” —, nossos entrevistados apontaram, entre outros,
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os seguintes aspectos por eles considerados ‘“negativos”: aliancistas; aliados do poder e
atrelados ao patrdo, ao governo e aos partidos’'; opcdo pelo ndo confronto; nio

investimento dos lideres na transformacao social.

Além das caracteristicas acima, os entrevistados fizeram algumas fortes
acusacdes a “maioria da(o)s sindicalistas”, que entendemos como pessoais, entre elas:
oportunistas; carreiristas; maus trabalhadores; desonestos; sem ética; pelegos; degenerados;
autoritdrios; cupulistas (valorizam as cupulas, as autoridades); reproducdo dos vicios

burgueses; utilizagdo da maquina sindical; e, ainda, radicais, intransigentes e sectarios.

A partir dos relatos dos entrevistados a respeito dos aspectos caracteristicos
da(o)s sindicalistas e militantes brasileira(o)s que relacionamos a possiveis perfis, pudemos
perceber que nao existe uma “identidade sindical brasileira” tnica. Dai compreendemos a
necessidade de assumirmos a pluralidade do termo e falarmos em ‘“identidades” que
coexistem no movimento de organizacdo dos trabalhadores brasileiros. No entanto, os
dados obtidos nos permitiram apontar alguns elementos importantes que compdem certos

perfis sindicais.

Tivemos oportunidade, por exemplo, de observar a persisténcia de uma série
de caracteristicas ligadas a um conjunto de principios, cujas concep¢des sao basicamente
anticapitalistas, isto &, voltadas para a luta pela transformacgao social. Neste sentido, alguns
dos nossos entrevistados se afirmaram envolvidos na constru¢do de uma sociedade
socialista e voltados para o trabalho com as bases sindicais e para formas de enfrentamentos
e confronto com autoridades do governo e estatais. Supomos que tais caracteristicas
poderiam estar relacionadas com o perfil classista que foi assumido pela maior parte dos

nossos entrevistados.

As falas dos entrevistados apontaram para a existéncia também de um outro
possivel perfil sindical, em que as caracteristicas de seus representantes poderiam estar
supostamente ligadas a uma identidade mais préxima das politicas adotadas pela social-

democracia. Tais caracteristicas corresponderiam mais as necessidades e exigéncias

®1' O atrelamento ao partido parece também independer do perfil sindical, j4 que aparece na maioria dos militantes e foi
criticado pela maioria dos nossos sujeitos.
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impostas por toda a conjuntura econdmica e politica que se configurou a partir da
reestruturacao produtiva em nosso pais. As referidas caracteristicas foram reconhecidas por
muitos dos nossos entrevistados como pertencentes a tendéncia social-democrata que, por
sinal, é vista por eles como hegemodnica no movimento sindical brasileiro. Destacamos,
entre algumas das caracteristicas que compdem este perfil sindical, as posi¢oes
intermedidrias entre patrdes e trabalhadores e as atitudes participativas e de negociacdo com

as cupulas estatais e empresariais.

IV - CONCLUSOES

Nessa pesquisa pudemos verificar que as vivéncias sindicais proporcionaram
significativas modificacdes nas concepgdes politicas dos militantes por nds investigados.
Observamos que estas vivéncias acrescentaram elementos sécio-ideolégicos da experiéncia
pratica, alterando qualitativamente o conceito inicial de sindicato da(o) militante.
Percebemos, ainda, que estas mudangas estavam relacionadas as modificacdes ocorridas na

propria consciéncia politica da(o)s militantes.

Nos depoimentos dos entrevistados, pudemos observar que a busca pelo
sindicato tinha para eles inicialmente o sentido de tentativa de resolucdo das préprias
dificuldades, ou referia-se a questdes corporativas, econdmicas e sindicais ou, ainda,
buscava possiveis modificagdes na estrutura social, tais como as melhorias trazidas pelas
eleicdes de pessoas mais proximas da classe trabalhadora. Estes elementos, com a
militancia sindical, foram sendo substituidos por outros mais direcionados para a melhoria
da classe trabalhadora como um todo. Percebemos também que, a medida que os sujeitos se
envolvem mais profundamente com a vida sindical, sdo acrescentados aspectos do coletivo
da classe trabalhadora ao seu repertério social e interno. Isto pode ser depreendido a partir
da forma como compararam suas estratégias de acdo politica anteriores com as atuais, 0s
diversos momentos de reelaboracdo do conceito de sindicato, bem como as modificacdes
nas fungdes, lutas e bandeiras sindicais e nos demais aspectos ligados a militancia sindical.

Em todos os entrevistados, mesmo naqueles que, no inicio da militancia, possuiam aquilo

151



que vimos denominando uma consciéncia politica avangada, o conceito de sindicato a que
inicialmente se referiram se modificou para incluir elementos com um sentido politico mais

abrangente.

A militancia sindical, portanto, parece ter acrescentado elementos “mais
coletivos”, que definimos como mais voltados para os grupos sociais mais extensos, aos
seus primeiros conceitos de sindicato, que estavam mais voltados para a prépria pessoa
da(o) militante. Assim, as tarefas, fung¢des e aspectos ligados a vida sindical, ao se
modificarem, ampliaram-se, incorporando elementos do coletivo da classe trabalhadora, o
que parece levar a uma ampliagdo também da propria consciéncia de classe. Desta forma,
0s sujeitos passaram a assumir lutas politicamente mais extensas, ou de “maior envergadura
da classe trabalhadora”, nas palavras de alguns dos entrevistados. Em todos os casos,
pudemos perceber, pelos seus relatos, que foram incorporados elementos da conjuntura e da

experiéncia sindical que ainda ndo faziam parte da sua consciéncia politica.

No que se refere, ainda, a relagdo entre os processos de conceituacdo de
sindicato e de conscientizagdo politica, o fato de alguém ter apenas se iniciado no processo
de organizacdo sindical ndo significa que ele mostre necessariamente uma conscientiza¢ao
correspondente as primeiras fases de conscientizagdo politica, j4 que ela(e) pode té-la
desenvolvido a partir de outras formas de participacdo politica, como pudemos observar em
nossos entrevistados. Esta relagdo ndo supde também uma condi¢do permanente, ja que, a
qualquer momento, um dos processos pode estacionar — e, solapado pela conjuntura

politica, podera até mesmo regredir — e o outro poderd continuar em percurso ascendente.

Uma outra questdo que os dados nos permitiram esclarecer diz respeito a
importancia que assume, junto a militancia, sua formacao politica. Percebemos que esta, em
conjunto com o0s aspectos por ela introduzidos, tornam-se fundamentais para o avanco,
tanto do conceito de sindicato como da consciéncia politica. Cabe a formacao politica, pelo
que entendemos, ndo permitir que a consciéncia politica e o conceito de sindicato fiquem
estacionados em um determinado momento, ou mesmo regridam, devido a pressoes
conjunturais advindas, por exemplo, de um retrocesso politico, ou de significativos

fracassos decorrentes da luta.
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Sem a pretensdo de esgotarmos essa questdo, podemos afirmar que, de acordo
com os relatos dos nossos entrevistados, os percursos dos processos de construcdo do
conceito de sindicato e da consciéncia politica ndo ocorrem de forma linear, nem regular e
nem necessariamente ascendente, como suas falas nos indicam. Pudemos perceber que estes
sdo movimentos complexos, pessoais — no sentido de cada pessoa ter o seu proprio processo
e ritmo — e, muitas vezes, inusitados. O nosso esfor¢o por entendé-los mostrou que esses
processos, a despeito da tendéncia de crescimento, podem estacionar e até mesmo regredir
e, em todos estes casos, € fundamental o papel desempenhado pela formagao politica, no

sentido de influenciar um possivel avanco.

Podemos afirmar que existem diferentes perfis de militantes e sindicalistas,
podendo estes estar ligados a diferentes identidades, que permeiam o movimento de
organizacdo dos trabalhadores brasileiros. A este respeito, podemos apontar algumas
caracteristicas que parecem estar relacionadas aos dois tipos de perfis sindicais bastante
diversos um do outro e até mesmo antagonicos. Um desses tipos se refere a uma atuacao
sindical mais acomodada as politicas da conjuntura atual do neoliberalismo, cuja concep¢ao
inclui mecanismos que visem menos perdas dos direitos trabalhistas, como a diminuicdo do
desemprego. Para tal, os militantes com este perfil politico adotam, entre outras, tdticas
defensivas e de negocia¢do com as autoridades e de participacdo nos setores empresariais e
do Estado. Tal perfil foi identificado pelos nossos entrevistados, a partir das caracteristicas

que apresenta, como ligado a tendéncia social-democrata.

Ao contrario do perfil politico mencionado acima, as caracteristicas
apresentadas pelos participantes da pesquisa, indicam um outro perfil de identidade
sindical, mais ajustado a um movimento de confronto com o capital e com as suas
autoridades, inclusive visivelmente identificado com as bandeiras de luta e com o estilo
politico que constituiu o Novo Sindicalismo no Brasil. Para a maior parte dos nossos
entrevistados, as suas concepgdes e as suas taticas de oposi¢ao e ataque ao poder instituido,
entre outras formas de vivenciar a militdncia, insinuam uma tendéncia que possivelmente
pode estar relacionada com um perfil de identidade sindical classista. Em um sentido
contrario as caracteristicas por eles apontadas na maioria da(o)s militantes sindicais,

nossos entrevistados demonstraram uma concep¢ao sindical que reivindicam chamar de

153



revoluciondria, por precisamente entenderem e vivenciarem o sindicato como um

instrumento da luta de classes e de transformagao dessa sociedade, entre outros aspectos.

Como podemos ver, esta pesquisa, deixa algumas respostas em aberto — até
porque nos parece que ¢ o caminhar da classe trabalhadora que ird reformuld-las, mas nao
fechéa-las —, mas também nos trouxe algumas outras questdes, que sugerimos para proximos
trabalhos. Uma delas € a busca de elementos mais especificos que possam melhor
caracterizar as possiveis identidades sindicais que permeiam o movimento de organizacao
dos trabalhadores brasileiros. Outra questdo que nos agugou a curiosidade, e que pensamos
valeria a pena estudar de forma mais profunda diz respeito ao preconceito com relagdao a
mulher, em geral, e a homens militantes e sindicalistas de determinados grupos e classes
sociais. Denunciado pelos entrevistados, o preconceito nos pareceu fazer parte da realidade
sindical, o que vai contra as liderancas que buscam uma vida mais livre de preconceitos e

injusticgas.

Podemos concluir com algumas indagacdes como: A partir dos inimeros
problemas que debilitam a forca do movimento sindical, como nossa estrutura sindical
atual, preconceitos dentro dos préprios sindicatos e o movimento de reestruturacdo do
capital, o que podem fazer a(o)s sindicalistas brasileira(o)s? Como romper o retrocesso no
movimento sindical a que nos referimos e refazer ou reconstituir um percurso que fortaleca
os tracos de uma forte identidade sindical e de classe? Sem a preocupacdo de apresentar
uma Unica e definitiva resposta para estas questdes, os dados que nos foram fornecidos na
pesquisa apontam que, no momento, a maioria das liderancas do movimento dos
trabalhadores no Brasil se acomodou as exigéncias da moderna conjuntura politica e
econdmica e as lutas sindicais atuais parecem estar estritamente circunscritas em torno dos
ditames neoliberais. Cabe assinalar, no entanto, que uma pequena parte de militantes —
incluindo-se ai alguns grupos de oposi¢ao sindical — apresenta caracteristicas que poderiam
constituir o que chamamos de um perfil sindical de confronto com essa moderna conjuntura

politica e econdmica atual.

Em se considerando os depoimentos dos entrevistados e, ao contrdrio do que
temos observado na realidade sindical brasileira, a crise de representacdo do movimento

sindical ndo poderd ceder frente as pressdes das politicas de negociacdo com o capital que
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lhe dita, importantes politicas como por exemplo, a politica de qualificacdo profissional.
Esta, em nosso entendimento, visa transformar os sindicatos em balcdes de servico e
representa uma nova roupagem do assistencialismo. O grande desafio do sindicalismo é,
acreditamos, recuperar a identidade de classe e, acrescentamos, a identidade sindical. Esta,
embora se reporte, por vezes, a marcos histdricos, deverd se apresentar com uma outra
roupagem, nova sim, mas ndo travestida do reformismo ou ditada pelas politicas do
neoliberalismo. Antes, ela deve, a nosso ver, reassumir o enfrentamento com o capital e sua

l6gica.

Segundo os nossos entrevistados, a conjuntura estd desfavordvel, mas também
plena de possibilidades para a classe trabalhadora. Acreditamos, com base nos fatos que
tém surgido, e nas perspectivas apresentadas pelos nossos entrevistados, que o movimento
de organizagdo dos trabalhadores no Brasil, além de ter ainda muito caminho pela frente,
tem também elementos de suma importancia a reconstruir em favor da sua prépria luta.
Neste sentido, entendemos que os aspectos que servem para entravar o avango dos
sindicatos no Brasil vao dialeticamente agucgar as contradi¢cdes até que elas se tornem
incontorndveis, quando entdo se transformardo em pontos de mutagdo e, neste caso, uma
ampla mobilizacdo das forcas trabalhadoras poderd surgir no sentido de transforma-los.
Concluimos, deixando como reflexao, a visionaria frase de MARX & ENGELS (1977): “A
classe operédria deve saber que o sistema atual, mesmo com todas as misérias que lhe impde,
engendra simultaneamente as condi¢des materiais e as formas sociais necessdrias para uma

reconstru¢ao econdmica da sociedade” (p.377).
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UFRJ — UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
CFCH - Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

IP — Instituto de Psicologia

EICOS — Programa de Estudos Interdisciplinares de Comunidades e Ecologia Social

Este questiondrio € a primeira etapa de uma pesquisa com militantes
sindicais.

Desejamos saber sua opinido sobre determinadas questdes relacionadas
ao movimento sindical. Caso vocé deseje complementar suas respostas,

utilize o verso da folha.

Agradecemos muito a sua valiosa colaboracao.

NOME: ...t Telefone.......oooeeueeneiniiinieiiccee

Profissao: .....coooeeeieeiiiniinie e, Sindicato......eeveeeeieeiiiniierie e

Tempo de militdncia: Como base...........cc....... Como direcao.......c...ce.......
Data de aplicagdo:......... oo /2004
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1 - Para vocé, Sindicato é

4 - O(s) fato(s) que levou(aram) vocé a mudar o conceito de sindicato do inicio da

militancia até hoje  Nenhum ( )

5 - O movimento sindical no Brasil tem mudado...

( ) Discordo ( ) Estd melhor  Estd pior ( ) Porque

6 - Quais as caracteristicas (positivas e negativas) que voc€ observa na maioria dos (as)

sindicalistas?
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9- Que relagcdo vocé vé entre militancia sindical e politica em geral?

lutas

13 - Vocé acredita que a sua militdncia sindical contribuiu para a constru¢do da sua

consciéncia de classe? Em qué?
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ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

IDENTIFICACAO
INOINIE ettt e e e e e e e e et e e e e e e e eeee e aeeeeeaeeeaeaannnas Telooeeeeeeeeeeaenne,
Cidade/EStado.......oovveeuieeeeeee e Ano do inicio da militAncia:...........cceeue......

Sindicato ou grupo de oposic¢ao (caracterizar o sindicato)

I- Construcao do Conceito de Sindicato

1.

A

Conceito inicial de sindicato (inicio da militancia)

Conceito atual de sindicato

Mudanca no conceito de sindicato (fatos contribuintes)

Lutas sindicais a serem empreendidas no inicio da militancia e atualmente
Fung¢des do sindicato (inicio da militancia e atualmente)

Fatos responsaveis pela mudanga no conceito, nas lutas e nas fungdes do sindicato

II- Perfil Sindicalista

Falar sobre a pessoa do militante

Como via os sindicalistas, inicio militancia (quem eram eles)

Como vé os sindicalistas na atualidade

Quem sdo sindicalistas brasileiros

Caracteristicas positivas e negativas dos sindicalistas

Fatos que contribuiram para a diferenca entre as formas que via e que vé os

sindicalistas

III- Relacao Militancia Sindical e Consciéncia de Classe

1-
2.
3.
4-
5.

Relacdo entre militancia e politica geral (inicio da militancia)
Lutas que o sindicato deve empreender fora do ambito sindical
Falar sobre o sindicalismo brasileiro

Diferenca na consciéncia politica (do inicio da militancia até hoje)

Fatos contribuintes para a diferenga na consciéncia politica
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