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ITACA

Se partires um dia rumo a Itaca,

faz votos de que o caminho seja longo,
repleto de aventuras, repleto de saber.
Nem Lestrigoes nem os Ciclopes

nem o colérico Posidon te intimidem;
eles no teu caminho jamais encontrards
Se altivo for teu pensamento, se sutil
emogdo teu corpo e teu espirito tocar.
Nem Lestrigoes nem os Ciclopes

nem o bravio Posidon hds de ver,

se tu mesmo ndo os levares dentro da alma,

se tua alma ndo os puser diante de ti.

Faz votos de que o caminho seja longo.
Numerosas serdo as manhds de verdo

nas quais, com que prazer, com que alegria,
tu hds de entrar pela primeira vez um porto
para correr as lojas dos fenicios

e belas mercancias adquirir;

madrepérolas, corais, dmbares, ébanos,

VI

e perfumes sensuais de toda espécie
quanto houver de aromas deleitosos.
A muitas cidades do Egito peregrina

para aprender, para aprender dos doutos.

Tem todo o tempo Itaca na mente.

Estds predestinado a ali chegar.

Mas ndo apresses a viagem nunca.
Melhor muitos anos levares de jornada
e fundeares na ilha velho enfim,

rico de quanto ganhaste no caminho,
sem esperar riquezas que Itaca te desse.
Uma bela viagem deu-te Itaca.

Sem ela ndo te ponhas a caminho.

Mais do que isso ndo lhe cumpre dar-te.

[raca nao te iludiu, se a achas pobre.
Tu te tornaste sdbio,

um homem de experiéncia,

e agora sabes o que significam Itacas.

(KAVAFIS, 1990 p.118-119)
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RESUMO

COSTA, Glaucio José Ferreira da. Esboco de Cartografia em Ecologia Politica - A
Experiéncia Coletiva na Constituicdo da Fundacido Matutu. Orientadora: Rosa Maria
Leite Ribeiro Pedro. Rio de Janeiro, 2008. Dissertacio (Mestrado em Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social) — Instituto de Psicologia/EICOS, Universidade Federal do
Rio de Janeiro. 2008

O presente trabalho tem como objetivo elaborar o esbog¢o de uma cartografia do processo de
constituicdo da Fundagdo Matutu, localizada na Serra da Mantiqueira, em Aiuruoca (MG).
Buscou-se investigar quais as linhas de desejo, agenciamentos e actantes presentes na
conformacgdo deste processo de territorializacdo, buscando entrelacar relatos de seus porta-
vozes com a trajetdria pessoal do autor, bem como de suas acdes como cartografo
psicossocial. Para dar conta desta cartografia, sdo instrumentalizados os conceitos da Ecologia
Politica de Bruno Latour, e os principios de Cartografia postulados por Suely Rolnik, que,
aplicados em conjunto com os conceitos de recalcitrancia (Latour), ritornelo e rizoma (Gilles
Deleuze e Félix Guattari), permitiram delinear alguns aspectos da rede sociotécnica que
conforma e é conformada pela Fundacdo Matutu. Através do conceito de ritornelo, busca-se
compreender o processo de a(fe)tivacdo ao Vale do Matutu; a nocdo de recalcitrancia objetiva
apontar para uma impossibilidade de dominacao e do fechamento do Coletivo como um todo
harmonico; ja com a no¢@o de Rizoma procura-se apresentar uma expressao mais “fidedigna”
do Vale do Matutu, com suas multiplicidades que brotam de seus substratos disformes e
rizomdticos. Com a finalidade de ilustracdo, sdo apresentados alguns extratos colhidos dos
relatos dos prota-vozes.

Palavras-chave: Cartografia Sentimental, Ecologia Politica, Fundacdo Matutu, Rizoma,
Ritornelo
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ABSTRACT

COSTA, Glaucio José Ferreira da. Outline of a Cartography in Ecology Politics - The
Collective Experience in the Constitution of the Matutu Foundation. Orientadora: Rosa
Maria Leite Ribeiro Pedro. Rio de Janeiro, 2008. Dissertacdo (Mestrado em Psicossociologia
de Comunidades e Ecologia Social) — Instituto de Psicologia/EICOS, Universidade Federal do
Rio de Janeiro. 2008

The present work has as objective to elaborate the outline of a cartography of the process of
constitution of the Matutu Foundation, located in the Mantiqueira’s Mountain, Aiuruoca
(MG). One searched to investigate which the lines of desire, agencies and actantes gifts in the
conformation of this process of construction of a territory, searching to interlace stories of its
spokesmen with the personal trajectory of the author, as well as of its action as psicossocial
cartographer. To give account of this cartography, I use the concepts Ecology Politics
developed by Bruno Latour, and the principles of Cartography postulates for Suely Rolnik,
that, applied in set with the concepts of recalcitrance (Latour), ritornello and rhizome (Gilles
Deleuze and Félix Guattari), had allowed to delineate some aspects of the sociotechnica net
that conforms and is conformed by the Matutu Foundation. Through the concept of ritornello,
one searches to understand the process of “affectivity” to the Matutu’s Valley; the notion of
objective recalcitrance to point with respect to an impossibility of domination and the closing
of the Collective one as a whole harmonic one; already with the notion of Rhizome it is
looked to present “a more trustworthy” expression of the Matutu’s Valley, with its
multiplicities that sprout of its deface and rhizome substrata. With the illustration purpose,
some harvested extracts of the stories of the spokesmen are presented.

Key Words: Cartography, Ecology Politics, Matutu Foundation, Rhizome, Ritornello
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“uma experiéncia ruim ndo é aquela que falha, mas aquela da qual ndo se
tira nenhuma licdo para preparar a experiéncia seguinte. Uma experiéncia
boa ndo é a que oferece um saber definitivo, mas que permite redesenhar o
caminho de provas pelo qual vai ser necessdrio passar, de maneira que a
iteragdo seguinte ndo se cumpra em vdao” (LATOUR, 2004, p.319)

INTRODUCAO

Minha trajetéria no Programa de Pés-Graduacdo EICOS € uma colecdo de boas
experiéncias. Se quase desisti de levar adiante a empreitada de finalizar o curso de Mestrado,
o fiz mais por excesso de zelo do que por incompatibilidade com o método e o tema
abordado; se mudei de objeto algumas vezes, foi buscando um sentido para além do que
estava encontrando no caminho tracado. Hoje consigo ver como essas idas e vindas, por vezes
angustiantes, acabaram por me obrigar, sem perceber, a voltar ao inicio, resgatando para tema
de pesquisa 0 mesmo lugar do projeto apresentado na selecdo para o Mestrado: o Vale do
Matutu, locus de meu desejo, e que, como recalcitrancia, teimava em desviar minhas

tentativas de abordar outros temas, sair do percurso originalmente tracado.

Nesta viagem compreendida como um ritornelol, conceitos como “‘rizoma”, “rede
sociotécnica”, “parlamento das coisas”, “Coletivos”, “cartografia psicossocial”,
“recalcitrancia”, e tantos outros passaram a ter um significado interessante, funcionando ora
como ferramentas, ora como fios de Ariadne que me permitiram percorrer o trajeto escolhido.
Estes conceitos, mais do que ampliar a vis@o, deslocam irremediavelmente o observador

daquele ponto-de-vista percebido como privilegiado pela ciéncia — com sua producdo de

! Utilizo ritornelo aqui, como “tracado que retoma sobre si, se retorna, se repete; mas nunca é um retorno ao
mesmo. depois, como circularidade (procurar um territério para si = procurar alcangd-lo). (...) Ndo hd
chegada, nunca hd se ndo um retorno, mas regressar é pensado numa relagdo avesso-direito, recto-verso com
partir, e é ao mesmo tempo que se parte e se regressa’.(ZOURABICHVILI, 2004 apud PINTO, 2007, p.61)
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assimetrias —, para algum ponto eqiiidistante e misturado a todos os outros desta Rede, desde

ja, compreendida entdo como sociotécnica, como rizoma®.

Em meio as abordagens propiciadas pelo Programa EICOS, muitos caminhos sdo
possiveis. Foi em meio a eles que encontrei a proposta de Ecologia Politica formulada por
Bruno Latour (2004). Com ela, percebi que a dificuldade em avangar na pesquisa estava no
fato de que vinha tratando meus temas de pesquisa como um “objeto”, exatamente como no
modelo assimétrico de se fazer ci€ncia. Em contrapartida, Latour nos alerta para a importancia

. . A 3
do “Coletivo”, com os agenciamentos e recalcitrincias dos actantes’.

Em seu livro “Politicas da Natureza”, Latour, ao propor o Parlamento das Coisas e a
redefini¢do do papel da Ecologia Politica®, afirma que as crises ecolégicas ndo se configuram
como “crises de natureza”, mas sim como “crises de objetividade”, no sentido de que a crise
atinge todos os objetos e ndo apenas aqueles tradicionalmente rotulados como naturais. Ou,
como dito por Latour (2004): “a Ecologia Politica ndo se revela, pois, gracas a uma crise dos
objetos ecologicos, mas por uma crise constitucional generalizada, que atinge todos os
objetos” (LATOUR, 2004, p.44). Foi justamente este enunciado que me fez apostar na
possibilidade de desenvolver esta investigacdo em Ecologia Politica, de forma a responder as

questdes que me trouxeram ao mestrado.

Logo nas primeiras leituras, vi que teria que me despir do ferramental do “gedgrafo-
cartografo”, ou seja, abrir mado desta persona, jogar fora a bussola magnética, para assim
poder aprender novas formas de cartografar. Inicialmente esta subversdo da teoria cartografica

pela apropriacdo desse nome e a sua transliteracio em algo que nem de longe lembra seu

2 Conforme detalhado no topico especifico 2.4
% Latour utiliza o termo actante para designar a possibilidade de um ator ser um humano ou um néo-humano.

‘A Ecologia Politica se distingue da ecologia cientifica pelo fato de esta tltima atuar nos laboratérios e nas expedi¢des de

campo, enquanto que a politica atua nos movimentos militantes e no Parlamento das Coisas. (LATOUR, 2004, p. 23)
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significado original soava para mim como um grande desafio. Este trabalho é também o relato
desta experiéncia, uma espécie de metamorfose de gedgrafo a pesquisador cujo rétulo ainda

estd por ser configurado.

Prossegui, desafiado pela Prof®. Rosa Pedro que, no xeque-mate da partida mental que
travdvamos sobre o porqué de tentar trabalhar nesta nova proposta, me disse: “Glaucio, se ndo
tiver utopia, ndo te interessa.” Assim, sem escolha, propus usar como tema a minha utopia de
lugar para viver, minha ftaca mitica nas montanhas de Minas, que, em uma espécie de
ritornelo, se apresentava como unica possibilidade de realizacdo deste trabalho de dissertagdo.
Lembrei, de imediato, que o esbogo do primeiro projeto apresentado para o Mestrado também
se passava la, buscando tratar o “Capital Social da Comunidade do Matutu” - uma idéia

rapidamente descartada por sua pouca ressondncia com o referencial sociotécnico.

Contudo, confesso que, quando realizei o tamanho do desafio que era proceder esta
cartografia sobre a constituicdo da Fundagdo Matutu, fiquei receoso, mas ao mesmo tempo
estimulado. Inicialmente pensava que poderia fazer uma cartografia digital, usando layers,
SIG’s (Sistemas de Informagdes Geograificas) de toda a area. Ledo engano. Logo percebi que
esta cartografia fala de mapas sim, mas sdo outras as representacdes, pois ela ndo s sabe que
“mapa ndo é territério” como faz disso sua principal diretriz. E, diferentemente da primeira,
que busca registrar os relevos, as formas do real em um plano cartesiano inteligivel e
concreto, onde o Norte é de antemdo conhecido e as direcdes ja estdo tracadas, a cartografia
psicossocial se interessa por mergulhar nas geografias dos afetos e, a0 mesmo tempo, inventar
pontes para fazer sua travessia. Ou, como exposto por Rolnik (2004): “o problema para o
cartografo ndo ¢ o do falso-ou-verdadeiro, nem o do tedrico-ou-empirico, mas sim o do
vitalizante-ou-destrutivo, ativo-ou-reativo” (ROLNIK, 2004, p.66), pois o que existe para ele

sdo intensidades buscando expressao.
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Aos poucos fui absorvendo estas novas ferramentas e, a medida que ia aprofundando
na teoria, ndo sem surpresa, ia me reconhecendo em cada afirmacdo feita, em cada conceito
exemplificado e em cada passo do estudo de caso desenvolvido. Fui avangando, e em varios
momentos pensei: acho que ndo vou dar conta. Foi quando, apds perceber a importancia dessa
busca de tentar ser coerente com os valores que sempre pautaram a minha vida, e de que de
nada adiantaria fazer uma dissertacdo s6 por fazer, mas que ela tinha que ‘“agregar valor” a
minha vida - para utilizar um termo tdo caro do meu convivio didrio de gestor de empresas - é
que vi na utilizag¢do da cartografia como método de investigagdo em Ecologia Politica, uma

forma de obter as resposta para as questdes com que, ao longo dos anos, fui me deparando.

Assim, eu que estudei com a “mae” da cartografia brasileira, a saudosa Professora
Josette, do Departamento de Geografia da UFRJ, acabo por descobrir o enorme prazer que é
fazer esta outra cartografia, chamada aqui de psicossocial, inspirada na cartografia sentimental
de Rolnik, Deleuze e Guattari, e que tem se revelado como a tinica cartografia que de fato me
cabe fazer neste trabalho. Pois, ao contrario das cartografias dos mapas, que buscam entender
e revelar o mundo por meio de suas projecdes cartesianas - o que, de certa forma, permitiu ao
homem dominar e ocupar o mundo - a cartografia psicossocial busca também um
entendimento do real, s6 que de outra forma, pois os platds que ela mapeia e os relevos que
ela pontua sdo de outra natureza. Ou, como dito por Rolnik (2007), a cartografia sentimental é
aquela que se ocupa “das questoes que envolvem os processos de subjetivacdo em sua relacdo
com o politico, o social e o cultural, através dos quais se configuram os contornos da

realidade em seu movimento continuo de criacdo coletiva” (ROLNIK, 2007, p.11).

Para esse trabalho, escolhi fazer a cartografia da constitui¢do da Fundag¢do Matutu, no
Vale de mesmo nome no Sul de Minas Gerais, onde, ao longo dos udltimos anos, venho
atuando, exercendo papéis, muitos deles sem o saber, nas quais ilusdes e desilusdes sentidas

e/ou percebidas vao aos poucos conformando uma realidade que busco aqui cartografar. Os



16

relatos deste trabalho fazem parte desta tentativa na qual me permito, com os instrumentais do

cartografo psicossocial, mapear estas experiéncias.

A Fundacdo Matutu estd localizada no Vale do Matutu, que, por sua vez, localiza-se
no entorno do Parque Estadual da Serra do Papagaio, municipio de Aiuruoca. Fazendo parte
da Area de Protecio Ambiental (APA) da Serra da Mantiqueira, na Reserva da Biosfera da
Mata Atlantica. O municipio de Aiuruoca € parte do circuito de terras altas do sul de Minas
Gerais cuja beleza cénica vem atraindo crescentemente a visitacdo de habitantes dos centros
urbanos préoximos. O Vale do Matutu estd situado na por¢@o centro-sul do municipio, no
entorno imediato do Parque Estadual da Serra do Papagaio (PESP), em cotas que variam de
1300 m. a mais de 2350 m. de altitude. Sdo observados remanescentes de diferentes ambientes

altimontanos, como florestas com Araucdrias, matas de candeia e campos de altitude.

Ao contririo do que ocorre nas grandes cidades com seus processos de
desterritorializa¢do, no Matutu, o cartégrafo identifica, a principio, um fendmeno inverso, que
ele chama de territorializacdo, e que ele vé apenas como a outra face desta moeda, ambos
frutos da crise que caracteriza o mundo moderno. Se for isso, ele quase sente vertigem sé em
pensar no tamanho do problema que ele terd pela frente. Por onde comecar... Felizmente o

cartografo sabe que a “verdade” € inalcangdvel.

Assim, instituido com os instrumentais da cartografia psicossocial e os imperativos da
Ecologia Politica, passei a olhar & minha volta e buscar, relembrar os momentos em que “a
vida encontra canais de efetuacdo”, ndo apenas como testemunha ocular da histéria, mas
como actante da acdo; procurando a todo instante lembrar dos agenciamentos que foram
conformando a realidade vivida no Vale do Matutu, tendo sempre como limiar, o quanto “é

possivel suportar, em cada situagcdo, o desencantamento das mdscaras que estdo nos

constituindo” (ROLNIK, 2007, p.27).
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O presente trabalho esta dividido em trés capitulos. No primeiro, apresento a Ecologia
Politica, pautada na obra de Bruno Latour, destacando a ressondncia desta teoria com os
conceitos de Coletivo, composto por humanos e ndo-humanos; ja no capitulo II, apresento e
discuto o método de pesquisa baseado nos principios da Cartografia Sentimental, proposta por
Suely Rolnik, a aderéncia deste método aos conceitos de Ritornelo, Rizoma e Recalcitrancia,
e de como estes conceitos sdo fundamentais para o entendimento do tema deste trabalho; por
ultimo, apresento a justificativa do porqué da escolha da Constituicdo da Fundagdo Matutu
como tema deste trabalho de cartografia em Ecologia Politica, buscando para isso
contextualizar esta organizacdo por meio da apresentacdo das fontes/versdes existentes sobre
a mesma na grande rede sociotécnica que a conforma. Além de promover o didlogo entre os
relatos cartograficos de seus actantes/porta-vozes, tanto entre si, como com 0s conceitos
tedricos apresentados de forma a apreender um pouco mais dessa minha jornada ao Vale do
Matutu, consciente de que estes afetos revisitados nao passam de resignificacdes provisorias,
pois como apontado por Suely Rolnik, se as significagdes funcionam, nada garante que elas se
perpetuem, ja que urge sempre a necessidade de se inventar novos mundos € novos

significados.
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I - ECOLOGIA POLITICA

Bruno Latour utiliza a expressdo “Ecologia Politica” para designar nao uma disciplina,
e sim um trabalho: o de coletar, agrupar em Coletivos elementos heterogéneos, humanos e
ndo-humanos. Em suas préprias palavras: “ndo hd mais dois elementos que atraem, um que
faria a unidade sob a forma de natureza, e outro que guardaria a multiplicidade sob a forma
de sociedade. O Coletivo significa: tudo, e ndo dois separados” (LATOUR, 2004, p.117).
Latour propde para a Ecologia Politica o papel de unificador de todos os seres, pois a ela é
dado atuar tanto sobre a politica quanto sobre a natureza, mas desde que deslocados dessa
“dupla arena” para a unica arena possivel, a do Coletivo. A forma que a Ecologia Politica
encontra para ocupar este espaco € “deslegitimar” tanto a tradi¢do politica quanto a tradigdo
natural, chamada por ele apropriadamente de “naturpolitik”. Isto se comprova, segundo o
autor, pela multiplicacdo dos objetos e seus vinculos de risco, que acabou por colocar em crise

a ordem constitucional cldssica, conforme bem demonstrado por este autor no livro “Jamais

Fomos Modernos” de1992.

Seria assim a Ecologia Politica a ciéncia do Coletivo? Sim, mas para isso precisamos
fazer um esforco de compreensdo na direcdo das proposi¢des de Latour. Segundo ele, a
Ecologia Politica, em conjunto com a Sociologia da Ciéncia, pode permitir a expressdo plena
dos “ndo-humanos” na arena do Coletivo. Ndao mais um Coletivo em duas cimaras, onde a
Natureza era acessada pelos “sdbios” e utilizada por esses para vir calar as discussdes e
reduzir os procedimentos; em suma, ter a palavra final transcendente sobre as controvérsias
existentes. No Coletivo em duas cdmaras, os ndo-humanos, uma vez recrutados, participam da
discussdo, ndo como solugdes transcendentais, mas sim como complicadores, que irdo sempre
impedir que se caia novamente na ilusdo totalitiria de uma possibilidade de conhecimento

absoluto por meio do trabalho neste Coletivo.
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Natureza Sociedade Disciplinas
Novos nao-

/ ? humanos
?

Coletivo
em via de
expansao

. ) Complicacéo
AsS ¢ia Assembléia sem interrupgio
das cois dos humanos da palavra
Coletivo em Coletivo sem
duas cimaras ajuda externa

Figura 1: Coletivo Assimétrico x Simétrico. Adaptado de (Latour,2004, p.73)

A figura acima expressa este mundo novo, ou melhor, um mapa em que o passado e o
futuro estdo delineados. No lado esquerdo, vemos a ciéncia (representada pelas interrogagdes

[P 4

0s “sabios”), colocada ali como parte da solucdo do problema politico, criado por ela mesma,
d bios” locada al te da sol d bl lit d 1

e tornado insolivel também por ela, uma vez que, a todo instante, a exterioridade representada
pelo recrutamento da natureza vinha “desqualificar” as resolugdes tomadas pela assembléia

humana. Em contrapartida, no lado direito do quadro, vemos movimento e uma tnica arena, e

ali a ciéncia € parte do problema, ou como diz Latour (2004):

“a Ecologia Politica, aliada a sociologia das ciéncias, desenha uma
ramificagdo nova sobre o mapa: em vez de ir da natureza ao humano, do
realismo ao construtivismo, pode-se ir, presentemente, da multiplicidade que
ndo acolhe ainda qualquer Coletivo, o pluriverso, ao Coletivo que a acolhia
até aqui sob o nome conjunto de politica e natureza”(LATOUR, 2004 , p.77)

Assim, tanto o social ndo pode ser compreendido como composto por sujeitos como a
natureza ndo pode ser vista como populada por objetos. Cabe aqui, ainda para fechar o
conceito, uma outra distin¢do, que € a dos ndo-humanos x objetos, ou seja, “os ndo-humanos
ndo sdo totalmente objetos, e também ndo inteiramente construgdes sociais” muito menos

“coisas em si” (LATOUR, 2004, p.93-94), por isso chamados de hibridos, conforme
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conceituado por Bruno Latour em seu livro “Jamais Fomos Modernos”. Isto posto, os
humanos precisam também ser distinguidos dos sujeitos, compreendidos agora ndo mais
como aqueles que queriam a qualquer custo ser “arrancados da natureza” para poderem
exercer enfim sua “liberdade”, mas que no final eram reduzidos aos “objetos da natureza”
pela ciéncia (LATOUR, 2004, p.94). Passam a assumir, daqui por diante, outro aspecto, que é
o de associados aos ndao-humanos por vinculos de risco: “em lugar de existirem por eles
mesmos, vdo poder exibir a longa cadeia de ndo-humanos, sem os quais eles ndo saberiam
fazer questdo da liberdade.” (LATOUR, 2004, p.95). Desta forma, abrem espaco para um
mundo novo, possibilitado por essa visdo generosa que o Coletivo permite, como sintetizada

abaixo por Latour (2004):

“Abrindo esta mortal tenaz da epistemologia e da sociologia, a
Ecologia Politica permite as disciplinas cientificas, libertadas de sua
fungdo de epistemologia (politica), multiplicar os recintos, as arenas,
as instituigdes, os foruns, as experiéncias, as provas, os laboratérios
pelos quais se associam os humanos e os ndo-humanos, todos
novamente libertados. A Ciéncia estd morta, viva a pesquisa e vivam
as ciéncias” (LATOUR, 2004, p.95).

Latour faz uma distin¢do forte entre a relagdo sujeito e objeto e humanos e nao-
humanos, que ¢ fundamentalmente esta: “os objetos e 0s sujeitos ndo podem nunca associar-
se, os humanos e os ndo-humanos o podem” (LATOUR, 2004, p.143); ou seja, humanos e
ndo-humanos podem se associar sem exigir o desaparecimento do outro. Sendo assim € que
ambos podem ser atores, atores sociais, dai a possibilidade bastante factivel, segundo Latour,
de se buscar associar atores sociais a outros atores sociais neste Coletivo, ou seja, aumentar a
lista de actantes presentes sem inviabilizar esta andlise. Aqui se encontra a grande diferenca
entre a assembléia em duas camaras dos modernos e o Parlamento das coisas. Antes, na
assembléia, “o que era dado a um devia ser retirado de outro” (LATOUR, 2004, p.149) e o
sujeito ndo podia admitir ter a palavra emudecida por um objeto. Tinha que ficar o tempo todo

atento para ndo ser objetificado, seja pela natureza, seja pela politica, transformado em
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simples coisa sem direito a voz; da mesma forma, o objeto também ndo suportava ser todo o

tempo posto em divida, apontado como uma simples construgdo social.

No Parlamento das Coisas, o Coletivo de humanos e ndo-humanos permite reunir um
maior nimero de actantes no mesmo mundo, sejam eles de que tipo for, ou como diz Latour
(2004), o jogo estd aberto. A lista dos ndo-humanos que tomam parte da acdo se amplia e a
lista dos humanos que tomam parte na recep¢do também. Agora, “as coisas ndo ameacam
mais os sujeitos. A construcdo social ndo enfraquece mais os objetos.” (LATOUR, 2004,

p.149).

No livro “Politicas da Natureza”, Latour (2004) retoma a discussao iniciada doze anos
antes com o livro “Jamais Fomos Modernos” e apresenta passo a passo a metodologia que faz
da Ecologia Politica a chave para o entendimento deste Coletivo. Comecga explicitando trés
obstidculos e/ou questdes fundamentais a serem respondidas, a fim de se saber a real

contribuicdo a ser dada por essa disciplina: a produgdo cientifica, a natureza e a politica.

Com relagdo a producdo cientifica, Latour (2004) diz que a Ecologia Politica, ao
afirmar que leva em consideracio “a natureza em suas relacdes com a sociedade”, esconde,
entretanto, que como ciéncia, ou “logia”, ndo tem acesso direto a natureza - como de resto
todas as demais ciéncias - pois a natureza “so € reconhecivel por intermédio das redes de
instrumentos” (LATOUR, 2004 p.14), seus protocolos e disciplinas. Para Latour, é necessario
explicitar essa separa¢do entre ci€ncia e natureza, e aprofundar a questdo de que, mesmo nas
ciéncias, “encontramos jd uma mistura bastante complexa de provas e de operadores da
prova, uma ‘cidade sdabia’, que age como terceiro em todas as relacées com a sociedade”.
Reside ai a questdo a ser desmascarada, que é o fato de os “movimentos ecoldgicos”
geralmente se posicionarem aos olhos da sociedade como este “terceiro”’, valendo-se disso

para “acelerar seus progressos militantes” (LATOUR,2004, p.15).
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O segundo obsticulo € a préopria Natureza, que, para Latour, ndo poderia continuar
sendo o tunico objeto da Ecologia Politica. Ele afirma isso, ressaltando o fato de que a
Natureza precisa ser vista como um moderador que aponta para saidas falsas, pois, “se nos
entregamos demais aos fatos, o humano oscila inteiramente na objetividade, torna-se uma
coisa contdbil e calculdvel, um balancete energético, uma espécie dentre outras” (LATOUR,
2004, p.16); por outro lado, se sdo feitas concessdes demais aos valores, “a natureza inteira
oscila no mito incerto, na poesia, no romantismo; tudo se torna alma e espirito” (LATOUR,
2004, p.16). Por sua vez, se sdo misturados os fatos e os valores, é ai que tudo desanda, posto
que se priva, de uma vez, o conhecimento autbnomo e a moral independente. Dai a afirmacdo
categdrica de Latour (2004), de que, com a natureza ndo haveria nada a se fazer, e que talvez
fosse melhor acreditar que ela ndo passa de “doenca infantil da Ecologia Politica, o que a
impede de sair de sua incapacidade de compreender, enfim, sua prdtica” (LATOUR, 2004,

p-17).

Ja a politica ser vista como o terceiro obsticulo se deve ao fato da dificuldade do
“posicionamento” dos movimentos ecoldgicos frente aos cendrios politicos. Transcrevo na
integra a defesa de Latour (2004) sobre este tema, caracteristico do humor que empresta as

suas obras:

“Sabe-se, também, da dificuldade que os movimentos ecologicos sempre
tiveram para situar-se no controverso cendrio politico. A direita? A
esquerda? A extrema direita? A extrema esquerda? Nem & direita, nem a
esquerda? Entdo, na administracdo? Se em parte nenhuma, na utopia?
Acima, na tecnocracia? Abaixo, retomando as fontes? Para além, na plena
realizag¢do de si? Por todo lado, como sugere a bela hipétese Gaia, de uma
Terra que reuniria todos os ecossistemas em um s6 organismo integrado?
(...)"(LATOUR, 2004, p.17)

A estas trés questdes, Latour propde fazer a pergunta fundamental para a definicdo da
Ecologia Politica: “o que a natureza, a ciéncia e a politica t€m a fazer em conjunto?”. Para o

autor, esta questao ja estaria respondida, pois “a Ecologia Politica jd opera, na prdtica, tudo o
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que nos afirmamos que ela deva fazer. Nos simplesmente fazemos a aposta de que as
urgéncias da acdo a tém impedido até aqui de situar a originalidade exata do que ela
executava as apalpeladas” (LATOUR, 2004, p. 20). Assim, a Ecologia Politica deveria se
situar naquela margem onde se multiplicariam os vinculos de risco, e 0 que, a primeira vista,
poderia ser tomado como uma fraqueza, na verdade revelaria toda a forca da Ecologia

Politica:

“Ora, justamente em seus reveses, quando ela exibe objetos cabeludos’ de
formas imprevistas, que tornam radicalmente impossivel o uso de qualquer
nogdo de natureza, é que ela inova, enfim, politicamente, que ela faz, enfim,
emergir o modernismo, que ela impede, enfim, proliferacdo de objetos limpos
e sem risco, com seu improvdvel cortejo de saberes indiscutiveis, de impactos
previsiveis, de riscos calculados e de conseqgiiéncias inesperadas”
(LATOUR,2004. p.57).

Com base nestas questdes, o autor retoma e vai construindo passo-a-passo todos os
componentes e 0 modus operandi da Constituicio Moderna, tratada pela primeira vez no livro
“Jamais Fomos Modernos”, chamado de ‘“Parlamento das Coisas. Nele, ndo cabem mais
“verdades nuas” nem tampouco “cidaddos nus”, sendo este espago todo ocupado pelos

mediadores, e residindo nesta mediacdo a sua forga e capacidade de resisténcia.

Stengers (2002) chama a atencdo para o componente do humor presente neste
Parlamento, compreendida como a tnica virtude “capaz de resistir sem odiar, sem denunciar

em nome de uma forca superior aquilo a que trata de opor”.

2

“Este Parlamento ndo é “revoluciondrio”, pois jd existe, no sentido que
existem as miltiplas redes onde os representantes discutem, negociam, se
interessam mutuamente. Mas tampouco é reformista, porque opera uma
passagem ao limite: a rede se firma como rizoma, sem limites, sem principio
de exclusdo, sem “julgamento de Deus” que determine um desnivel
delimitando interior e exterior ou desqualifique a priori um interesse
particular como “corporativista”. (LATOUR, apud STENGERS,2002,p.186)

5 o L. . N
O mesmo que hibridos, artefatos sociotécnicos misto de humanos e ndo-humanos.
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Assim, os participantes das controvérsias neste parlamento conformariam um
“processo de heterogénese”, na qual nio seria solicitado a nenhum de seus membros a
rendncia das caracteristicas e particularidades que os conformam, em nome de algum “mito”
de neutralidade ou distanciamento. Conforme Latour, citado por Stengers (2002), cada um
poderia se “pronunciar sobre um quase-objeto que todos criaram, mas que sé é representado
de maneira legitima pela associacdo heterogénea das prdticas através das quais eles o

criaram e que os conecta” (STENGERS, 2002, p.196).

Outra questio fundamental apontada por Stengers (2002) é de que, na conformagéo do
Parlamento das Coisas, os cientistas deixam de ser os tnicos legitimos representantes destas
“coisas”. Isto porque a maior parte das inovagles tecno-sociais criadas hoje possuem
implicagdes bem mais variadas do que as questdes postuladas pela ci€ncia acerca delas
conseguem abranger. Ou seja, as representacdes cientificas a respeito das coisas ndo mais
abarcam, se € que um dia abarcaram, todos os pontos de vista e riscos associados; elas
encontram-se irremediavelmente deslocadas de um centro que um dia pensaram ocupar. A
autora chama a esse movimento, ou deslocamento da ciéncia de seu centro, de
“desmobiliza¢do”, que para ela estaria ligado a questdo da complexidade: “Que riscos esta
situacdo faz nossos juizos correrem, que devires e que sensibilidades nos impoem?”

(STENGERS, 2002, p.191).

Segundo Stengers, nds nem mesmo teriamos certeza do que € de fato uma inovagao.
Dai a necessidade de trazer para esse parlamento outros representantes que nao os usuais, ou
seja os tecndlogos e cientistas. Por outro lado, como estes riscos ndo podem simplesmente ser
suprimidos pelo poder da forca e coercdo, os representantes politicos ndo possuem poder
absoluto; continuam, no entanto, importantes neste parlamento, ao lado de industriais,

cidaddos, burocratas, jornalistas e tantos outros que, com suas sensibilidades e pontos-de-
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vista, permitirdo o surgimento de outras questdes e explicacdes diferente daquelas que os

cientistas sdo comumente levados a considerar. Ou, no dizer de Stengers (2002):

“trata-se de inventar dispositivos tais que os cidaddos de que falam
0s experts cientificos possam estar efetivamente presentes, aptos a
colocar as questoes sensiveis ao seu interesse, exigir explicitagoes,
impor condigdes, sugerir modalidades, em suma participar da
invencdo”. (STENGERS, 2002, p.193)

A rede sociotécnica ndo tem outros limites a ndo ser os dos lugares onde, por razdes
que amidde ndo dependem dos cientistas, é licito aos cientistas firmar autoridade, uma vez
que este Parlamento ndo aponta a utopia da intersubjetividade, mas abriga aquilo que Guattari
(apud Stengers, 2002), chama de “producdo coletiva da subjetividade”. Contudo, esta
autoridade dada ao cientista € contextual e ndo pode apontar para algum tipo de “tutela
transcendente” como a vista no antigo parlamento. Desta forma, todos os representantes ficam
atentos ndo somente a tutela transcendente que os “transformaria em discipulos daqueles cujo
enunciado aceitam, porém igualmente das conseqiiéncias transversais em seu campo daquilo

que é proposto num outro campo”. (STENGERS, 2002, p.196).

Assim, para Latour, € esta Ecologia Politica que marca a “idade de ouro” das ciéncias
sociais, e que definitivamente as liberta do modernismo da antiga constitui¢do. Mas por que
“Ecologia Politica” e ndo outra disciplina? A isso Latour (2004) faz uma defesa onde nos diz:
“que outro termo além daquele de ecologia permitiria acolher os ndo-humanos em politica?”
(LATOUR, 2004, p.366). Cabe a ela nao buscar um lugar nesta antiga casa, mas convocar
uma nova assembléia, onde “esquerda”, “direita”, “natureza” e ‘“‘sociedade” precisam
igualmente ser repensados neste Coletivo em formacdo. Coletivo este que ndo €, tampouco,
sindnimo de “estado”, de sociedade, nem ¢ singular, mas sim “(...) um mundo comum ainda por

vir: nds ignoramos as conseqiiéncias coletivas de nossas agoes. Somos enredados por vinculos de

risco, cujas causas e conseqiiéncias provisorias devem ser objeto de uma constante re-apresentacdo”.

(LATOUR, 2004, p.36).
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Toda esta teoria proposta por Latour (2004) acerca do papel da Ecologia Politica esta
centrada na possibilidade de uma nova exterioridade, diferente daquela presente na antiga
Constituicdo, referenciada no mito da Caverna, de Platﬁoﬁ, onde, para fazer frente ao arbitrio
da vida publica, locus de toda imanéncia, precisou-se sempre recorrer a transcendéncia
oferecida tanto pela natureza, indiferente as paixdes humanas; a transcendéncia dos valores e
sua lei moral, indiferente as objecdes da realidade; e a transcendéncia do soberano, capaz de
separar e decidir, tendo a palavra final. Contra estas cortes de apelacdo, Latour nos traz uma
outra “corte de apelagdo”, uma outra exterioridade, que “ndo deve nada nem a natureza, nem
aos principios morais, nem ao arbitrio do soberano” (LATOUR, 2004, p. 207). Esta nova
exterioridade substitui as trés esferas de poder estiticas, pelo fluxo, pelo movimento que
caracteriza o Coletivo nesta nova Constitui¢do, conformado pela composicado progressiva do

“bom mundo comum” ou, como na figura 2, a seguir:

Entidades Coletivoa T,
em

chamada \\\AA

I
perplexidade Consulta

Instituicao Hierarquia

Entidades /

Exteriorizadas Composigéo proviséria do
Coletivo

Figura 2: Composigéo Proviséria do Coletivo. Adaptado de (Latour,2004, p.208)

® No livro VII da Repiblica, Platdo narra o Mito da Caverna, alegoria da teoria do conhecimento e da Paidéia
platonicas. (Chaui, Marilena, O Cortigo Filoséfico — Disponivel:
http://www.comunidade.sebrae.com.br/educacao/Artigos/8150.aspx. Acessado 23/04/2007)
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O funcionamento desse “bom mundo comum”, conforme expresso pela figura 2, vai
avancando na forma de espiral, de Ty, T, T, Tx € assim sucessivamente e cada revolucio
desta tem uma conformacdo, que deve ser encarada sempre como proviséria, uma vez que as
entidades rejeitadas, pelo poder do ordenamento, podem retornar a este Coletivo, na iteracdo
seguinte (Tx), seja por recalcitrancia’, ou pela erupcdo de um novo actante, até entdo
desconsiderado. Ou seja, cada secdo deste Coletivo ndo descreve o percurso de todo o

Coletivo, que, no dizer de Latour (2004), se daria dessa forma:

“Cada nova proposi¢do percorre de inicio as quatro casas desta figura,
respondendo passo a passo a cada uma de nossas exigéncias essenciais: ela
torna perplexos aqueles que se reiinem para discuti-las e que montam as
provas, permitindo assegurar-se da seriedade de sua candidatura a
existéncia; ela exige ser levada em consideracdo por todos aqueles cujos
hdbitos vai modificar, e que devem, pois, participar de seu jiri; se ela
ultrapassar as duas etapas precedentes, ndo poderd inserir-se nos estados do
mundo sendo sob a condi¢cdo de encontrar um lugar na hierarquia que a
precede; enfim, se ela ganhar seu legitimo direito a existéncia, tornar-se-d
uma instituicdo, quer dizer, uma esséncia, e fard parte da natureza
indiscutivel do bom mundo comum”.(LATOUR, 2004, p.209)

Ou seja, no Coletivo, o que foi “exteriorizado” pode apelar e voltar a bater & porta para
exigir ser levado em consideracdo, e isto € possivel porque o exterior ndo € mais fixo, “ndo é
mais nem uma reserva, nem uma corte de apelagcdo, nem uma descarga, mas aquilo que tem
sido objeto de um processo explicito de exteriorizacdo” (LATOUR, 2004, p.212). Assim,
continua Latour, é preciso que se faca uma distingdo entre “social” e Coletivo, na qual o
primeiro “é definitivo e feito de um material radicalmente distinto” e o segundo € provisdrio e
produzido por esse processo explicito de exteriorizacdo. Isto posto, quando se olha para o
exterior do Coletivo, o que vemos sdo dois conjuntos: o primeiro é composto por excluidos
(humanos e ndo humanos) explicitamente colocados nesta posi¢do; e outro conjunto formado
por “apelantes” (de novo humanos e ndo humanos) que exigem em maior ou menor grau fazer

parte do Coletivo. Aqui cabe um importante esclarecimento sobre a natureza deste processo

7 Cf. Capitulo II deste trabalho.
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de exteriorizacdo, pois também a constituicio moderna promovia e promove a exclusio; sé
que, para isso, contava com um arsenal que relegava a ndo existéncia estes a que ela negava
assento em suas fileiras, sob a égide de reduzi-los a fic¢do, mitos, ideologias, crengas, ou seja,
irracionalidades. Dai Latour chamar a atencio para o caréter perverso desta pratica perpetrada
até os dias de hoje, pois se coloca tdo acima daqueles a quem ela exclui que lhes nega até a

existéncia real.

Ja o Coletivo do “bom mundo comum” de Latour (2004), apesar de excluir esta ou
aquela proposicdo, ndo as despotencializa, negando-lhes a existéncia atual e futura, apenas
lhes diz: “nos cendrios tratados até aqui, ndo hd lugar para vocés no mundo comum”
(LATOUR, 2004, p.293). Nada os impede de retornar com toda forca do momento seguinte,
na volta da espiral do Coletivo em t+1, reclamando seu lugar; ou seja, neste Coletivo “a
realidade tem sua representacio” (LATOUR, 2004, p.295). E sob este prisma que a natureza
retorna a cena, nao mais externalizada, seja como figura abstrata, objeto de veneracdo, corte
de apelagdo ou fonte da moral transcendente, mas sim “naturalizada, quer dizer socializada,

no proprio interior do Coletivo em via de expansdo” (LATOUR, 2004, p.212) conforme

expresso na figura 3, a seguir.

Cenarizagdo da < Técnica( por
Totalidade (6) exemplo: a dos
cientistas

camara alta < 7
. perplexidade 1|2 Consulta
Consideragdo Separagao
Ordenamen o ' . . ¥| dos Poderes
Instituicdo Hierarquia | (5

camara
baixa

Figura 3: Novo Bicameralismo do Coletivo. Adaptado de (Latour,2004, p.199 e 234)
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Para que esta proposicdo de Coletivo possa ser utilizada como substituto ao modelo
anterior, e assim proceder a exploracio do mundo comum, Latour (2004) propde quatro

“imperativos categodricos” para se trabalhar com Coletivos. Sao eles:

a) Tu ndo simplificards o niimero de proposicées a levar em conta na
discussdo;

b) Uma vez instituidas as proposicdes, tu ndo discutirds mais a presenca
legitima no seio da vida coletiva;

c) Tu te assegurards que ndo se pode abreviar arbitrariamente o niimero de
vozes que participam da articulagdo das proposicoes;

d) Tu discutirds a compatibilidade das novas proposicoes com as que jd estdo
instituidas, de modo a manté-las todas em um mesmo mundo comum, que
lhes dard seu legitimo lugar. (LATOUR, 2004, p.160)

Sdo estes imperativos que garantirdo os dois poderes de representacdo do Coletivo,
expressos pelas perguntas: “Quantos somos nds?” e “Podemos nds viver em conjunto?”,
utilizados por Latour em substituicdo a distin¢do entre fato e valor, de forma “a realojar mais
confortavelmente a diferenca capital que ela ndo chegava a abrigar com o cuidado
adequado” (LATOUR, 2004, p.188). Para o autor, essas quatro exigéncias objetivam nao
terminar apressadamente as controvérsias, pondo fim a perplexidade de forma artificial; mas
possibilitar que as consultas possam ser feitas no tempo necessirio, sem pressa de
cronograma; e que a compatibilidade com as proposi¢cdes existentes possa ser devidamente
estabelecida para que, assim, a qualidade do conhecimento gerado por esta abordagem esteja

garantida.

Como ndo ha mais a possibilidade desta ajuda “vinda do alto”, onde residiria esta
instancia tdo necessdria para o funcionamento desta arena e para a resolucio das controvérsias
ai presentes? Latour recorre entdo a politica, na figura dos porta-vozes, que designam os
intermedidrios entre alguém que fala e outro que fala em seu lugar. Para isso, ele utiliza a
nogdo de “tradugdo”, ou traicdo, ou seja, a no¢do de que quem traduz é porta-voz, mas

também traidor, na medida em que toda traducdo é também uma traicdo ao enunciado que se
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quer comunicar. O papel desempenhado por este intermedidrio no Coletivo busca designar a
ddvida completa na sua capacidade de ser de fato porta-voz, que € a capacidade de falar por
outros. Assim, os cientistas sdo os porta-vozes dos nao-humanos e, como nos lembra Latour
(2004): “como se faz com todos os porta-vozes, deve-se duvidar profundamente, mas ndo
definitivamente, de sua capacidade de falar em nome de seus mandantes” (LATOUR, 2004,

p.125).

E neste Coletivo com essa conformagio que finalmente a ciéncia e a politica podem
trabalhar conjuntamente, porém, sem esquecer que ndo deverd ser mais permitido atribuir aos
cientistas a fala dos objetos e aos politicos a fala dos sujeitos. Contrapondo-se a isso, Latour
(2004) propde que tomemos como evidéncia que o Coletivo passe a ser definido como
“composto de entidades, dividindo tracos essenciais, para participar de uma Ecologia
Politica que ndo os obrigard nunca mais a se tornarem, sem debate, quer objetos da

natureza, quer sujeitos da sociedade.” (LATOUR, 2004, p.162).

Proponho retomar aqui as duas perguntas que, segundo Latour, podem garantir a
representacdo do Coletivo proprio a Ecologia Politica. Primeiramente, a pergunta “Quem
somos nés?”’, que, no dmbito deste trabalho, pode ser assim traduzida: “Quais sdo as vozes
que hoje se articulam para compor o que chamamos de Fundacdo Matutu?”’. Em seguida, a
pergunta “Podemos viver em conjunto?”, proponho traduzir como “Que simplificacdes t€m
sido operadas para que a Fundacdo Matutu apareca como um ‘actante’?”’; “Qual o espago para

as novas proposi¢des?”’.

Para esbocar algumas pistas que permitam vislumbrar as respostas, proponho associar
as ferramentas de Bruno Latour a Cartografia Sentimental, proposta por Suely Rolnik, no

intuito de seguir alguns porta-vozes da Fundacao Matutu.
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II - CARTOGRAFIA E SEUS 3 Rs: RECALCITRANCIA, RITORNELO

E RIZOMA

Rolnik (2007) postula que “a prdtica de wum cartografo diz respeito,
fundamentalmente, as estratégias das formacdes do desejo no campo social.” (ROLNIK,
2007, p. 65). Neste contexto, ndo caberia ao cartégrafo tentar explicar o mundo, ou mesmo
reveld-lo, mas sim penetrar nas geografias desses afetos, pois o que ele quer de fato é
“participar, embarcar na constitui¢cdo de territorios existenciais, constituicdo de realidade”

(ROLNIK, 2007, p. 65).

Assim, dentro do quadro conceitual da cartografia, pude iniciar a jornada na busca de
sentido dos desdobramentos presentes neste caminhar, pois, o que poderia ser desvio e
“varidvel estranha” nos métodos mais ‘“tradicionais” de investigacdo social, nela se
apresentava como o locus do desejo. A essa cartografia, escolhi associar os conceitos de
recalcitrancia, ritornelo e rizoma. O conceito de Ritornelo porque representa, de certo modo,
meu processo de a(fe)tivacdo ao Vale do Matutu. Este processo, assim como o Ritornelo,
pode ser compreendido como um tragado que, a0 mesmo tempo em que avanga, retorna sobre
si sem nunca se repetir, e onde toda partida pode ser também percebida como retorno. J4 o
conceito de recalcitrancia remete a tudo aquilo que impede a dominagdo e o fechamento do
Coletivo, posto que permite aos actantes descartados e/ou vencidos, em dado momento,
retornarem a arena do Coletivo, seja denunciando ou apenas se reapresentando, mas de certa
forma impedindo a impostura de um “todo harmo6nico” cristalizado no tempo e espaco. Esta
caracteristica se coloca como de vital importincia para mapear os actantes/porta-vozes
presentes no embate de forgas deste coletivo sociotécnico, chamado Vale do Matutu. Por sua
vez, o conceito de Rizoma se apresenta como a expressido mais fidedigna do Vale do Matutu,
por conta de suas multiplicidades que brotam de seus substratos disformes e rizomaéticos, e

que, mesmo ndo conformando um todo, possibilitam ao cartégrafo transitar neste Vale onde
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“nada mais é fixo; nada mais é origem, nada mais é centro, nada mais é periferia, nada mais
é, definitivamente, coisa alguma” (ROLNIK,2007, p.61) com a desenvoltura que seu “corpo
vibratil” lhe permitir e seus afetos o conduzir. Esta sdo as tinicas condi¢gdes para se proceder a

um trabalho de cartografia.

2.1 — Cartografia Psicossocial

Em seu livro “Cartografia Sentimental”, Rolnik (2007), “antropofagicamente”
referenciada em Oswald de Andrade, aponta para uma nova cartografia ao definir a
antropofagia como “uma forma de subjetivacdo”. Pois, seria apenas por meio da presenca do
outro no nosso corpo vibrétil e das sensacoes ai produzidas que poderia haver movimentos de
afirmacdo da vida e cartografia, pois “as cartografias que se seguem trazem marcas dos
encontros que as foram constituindo: sinais dos estrangeiros que, devorados, desencadearam

direcdes em sua evolucdo”. Como dito por Rolnik:

“a antropofagia em si mesma é apenas uma forma de subjetivacdo, em tudo
distinta da politica identitdria. Ela se caracteriza pela auséncia de
identificacdo absoluta e estdvel com qualquer repertorio, a abertura para
incorporar novos universos, a liberdade de hibridacdo, a flexibilidade de
experimenta¢do e de improvisagdo para criar novos territorios e suas
respectivas cartografias”(ROLNIK, 2007, p. 19)

Para que isso possa ser feito, Rolnik (2007) apresenta a figura do “corpo vibratil”, que,
segundo ela, seria uma segunda capacidade de nossos 6rgdos dos sentidos para captar e
absorver tudo o que nio é objetivo, abarcando as sensagdes, impressdes; ou seja, o intangivel
presente nas situacdes, mas nem por isso menos real, ou melhor, menos conformador do Real.
Sendo através dessa dupla capacidade que todos nds possuimos, mas que talvez nido nos
damos conta, que a cartografia Sentimental é possivel. O olhar proposto por essa Cartografia é
aquele que participa, “um olhar vibrdtil impregnado de forcas que se agitam...” (ROLNIK,

2007, p.15).
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Para esta empreitada, ndo cabe ao cartégrafo a utilizagdo de “protocolos normalizados”
com seus procedimentos validados e previamente testados e calibrados. Ele devera ter como
ponto de apoio a certeza de que ndo existem certezas neste campo de pesquisa, € que ele
deverd inventar os instrumentos a medida do contexto; contando com o apoio de sua
sensibilidade que precisa ser refinada para absorver o processo de producdo da realidade por
meio do desejo, de forma que, nesse jogo de forcas, do qual ele participa — ndo como agente
externo, um tipo de pesquisador/observador neutro, uma figura quase mitica, como outra
abordagens da ciéncia ilusoriamente acreditam poder existir — integralmente, deixando seu
corpo “vibrar” todas as freqiiéncias possiveis. Conforme expresso por Rolnik:

“(...) apreender o movimento que surge da tensdo fecunda entre fluxo e
representacdo: fluxo de intensidades escapando do plano de organizagdo de
territorios, desorientando suas cartografias, desestabilizando suas
representacdes e, por sua vez, estancando o fluxo, canalizando as
intensidades, dando-lhes sentido.” (ROLNIK, 2007, p.67)

Ao cartdgrafo, interessa a sensibilidade na forma de abordar/participar da acdo de
cartografar, ndo existindo procedimentos e/ou métodos estabelecidos, dai inevitavelmente
surgir a pergunta: “De que instrumentos pode o cartdgrafo lancar mao a fim de dar
prosseguimento ao seu trabalho?” Rolnik responde que o cartégrafo leva no bolso “um
critério®, um princz’piog, e um breve roteiro de preocupacoes” (ROLNIK, 2007, p.67). O
roteiro de preocupacgdes, melhor chamado de “roteiro de indagacdes” por ROLNIK, d4 pistas
amplas, como ndo poderia deixar de ser, para que o cartégrafo possa, a partir de sua
sensibilidade, participar da experi€ncia. Para este roteiro, a autora estabeleceu 14 questdes a

serem consideradas em maior ou menor grau no desenrolar do trabalho. Dentre elas, destaco

como importantes para o presente trabalho as que se seguem:

8 Critério: “Grau de intimidade que cada um se permite, a cada momento, com o cardter finito e ilimitado da
condicdo humana desejante” (ROLNIK, 2007, p.224).

’ “Principio extramoral: a expansio da vida. Espécie de antiprincipio.” (...) Regra: Nunca esquecer que ha um
limiar de desterritorializagdo possivel a cada momento de cada existéncia” (ROLNIK, 2007, p.224).
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a) Que linhas do desejo predominam na existéncia que estd sendo cartografada?
Qual a relacdo entre as linhas?

b) A quantas anda a primeira linha desta vida? O quanto ela acolhe seus outros —
corpos, ndo s6 humanos — que vai encontrando pelo caminho, portadores
provaveis de sua desterritorializacdo? O quanto ela é cordial? Em outras
palavras, quanto esta vida se mistura, se é que se mistura? O quanto ela faz
agenciamentos e de que tipo? De que afetos ela é capaz?

c) Que intensidades estdo pedindo sentido, que rupturas pedindo lingua para a
criagdo de territorios? Ou seja, quais os indices de suas desterritorializacoes
atuais? (ROLNIK, 2007, P. 225-227)

2.2 - Recalcitrancias

A erupcdo de um novo objeto e/ou sujeito no Coletivo é esperado, estimulado, posto
que os atores se definem ‘“como obstdculos, escdndalos, como aquilo que suspende a
superioridade, que incomoda a dominacdo, que interrompe o fechamento e a composicdo do
Coletivo” (LATOUR, 2004, p.150). Ou seja, é nesta insistente tendéncia a recalcitrancia de
ser o que sao que os atores sociais se revelam e revelam a acdo da qual ndo podem se furtar a
participar. Certamente ndo € mais possivel imaginar atores ndo-humanos como caracterizados
pela estrita observancia das leis de causalidade, tampouco que os atores humanos seriam
motivados por um sentido de liberdade inerente a natureza humana. Isto seria negar a
evidéncia de que, com facilidade, os humanos se calam e obedecem, aceitando de bom grado
o papel de objeto e coisa, enquanto, muitas vezes, os ndo-humanos fazem explodir os
laboratdrios. Assim, a questdo fundamental para Latour (2004) € que se repartam logo as

mascaras ou papéis legitimos a cada um, ou como melhor dito por ele:

“Repartir logo os papéis entre o objeto domindvel e obediente de um lado, o
humano livre e renitente do outro, é impedir de procurar em que condigdo,
por que prova, em que arena, ao preco de que labor, pode-se, deve-se fazer-
lhes mudar as descomunais capacidades de aparecer em cena, como atores
completamente a parte, isto é, com aqueles que impedem a transferéncia
indiscutivel (da forca e da razdo), como mediadores, com quem é preciso
contar como agentes, cujas virtualidades sdo ainda desconhecidas”
(LATOUR, 2004, p.151)
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A viabilizagdo da investigacdo dessas “recalcitrincias”, compreendida como uma
“tomada de posicdo, que se faz e se abandona, evitando, da realidade exterior, a forma
sustentada pelo fato bruto indiscutivel” (LATOUR, 2004, p.153), se d4, desta forma, pelas
proposi¢des apresentadas no Coletivo pelos seus actantes. O autor utiliza o termo

.~ 10
“proposicao

como contraponto ao de “enunciado”, pois este ultimo era utilizado pelos
humanos para se referir ao “mundo exterior, do qual estavam separados por um abismo, que o
minimo ponto da referéncia procurava transpor sem jamais conseguir completamente”

(LATOUR, 2004, 153). J4 a palavra “proposicdo” “indica a incerteza e ndo a arrogancia”, de

forma que possa ser partilhada tanto pelos humanos quanto pelos ndo-humanos no Coletivo.

O Coletivo entdo precisa estar em estado de alerta, para registrar o apelo dos
excluidos. Nao que exista uma moral o obrigando a isto, mas é que ele sabe que “moral
nenhuma autoriza a excluir definitivamente” e que “toda experiéncia produz excluidos que
serd necessdrio, um dia ou outro, pagar” (LATOUR, 2004, p.322). Pelo movimento da
recalcitrancia, no momento seguinte, esta conta chegard, ou seja, “os excluidos poderdo
colocd-lo em perigo no golpe seguinte” (LATOUR, 2004, p.323). Dai a necessidade de as
experimentacdes no Coletivo levarem em conta o maior nimero de seres possiveis, atento a
composi¢do que o levard a iteragc@o seguinte. Afinal “a ordem e a beleza que o grego associa

a palavra cosmo ndo definem, portanto, a totalidade, mas a curva de aprendizagem”

(LATOUR, 2004, p.323).

Outra questdo para que este Coletivo possa funcionar passa pela substituicdo do

115

conceito de “esséncia ", que, pelo seu préprio peso inerente, de certa forma impossibilitaria a

10 “designa a articulagcdo pela qual as palavras tomam conta do mundo. Um rio, um buraco negro, um sindicato
de pescadores de linha, como também um ecossistema ou um pdssaro raro, sdo proposigcoes” (LATOUR, 2004,
p-181).

" Termo da metafisica que recebe aqui um sentido politico; (...)hd muitas esséncias, mas que sdo adquiridas
pela instituicdo ao inicio de um processo explicito que lhes dd durabilidade e indiscutibilidade enquanto se
prendem os atributos a sua substdncia” (LATOUR, 2004, p.376).
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formulagdo de propostas ou algum desfecho razodvel em uma controvérsia, “a ndo ser que
elas insistissem até o esgotamento do adversdrio” (LATOUR, 2004, p.158).
Alternativamente, no lugar de ‘“esséncia”, Latour (2004) propde o termo ‘hdabito”,
compreendido como “uma propriedade das proposicdes, antes que as operagdes do Coletivo
ndo as tenham instituido de modo duradouro como esséncias” (LATOUR, 2004, p.377).
Assim, o Coletivo passa a ser regido ndo mais pelas certezas duras concernentes as disputas
envolvendo ciéncia x politica, sujeitos x objetos, natureza x sociedade, transcendéncia x
imanéncia; agora, o que passa a valer sdo trés incertezas: (i) a da pergunta “quem fala?”; (ii) a
das questdes da associacdo “quem age?”’; e a da recalcitrdncia dos acontecimentos ‘“quem

pode?” (LATOUR, 2004, p.159).

2.3 — Ritornelo

Para Deleuze e Guattari, citado por Pinto (2007), o ritornelo ndo € outra coisa sendo
um movimento de retorno da diferenca. A autora, em sua tese de doutorado, descreve
ritornelo ndo apenas como uma repeticio de um elemento, conforme a definicdo literal
enquanto artefato musical, ou seja, um simbolo que demarca certo trecho em uma partitura
que devera ser repetido, mas sim, como o “modo com que se escolhe um centro, se funda um

centro e se desenha um lugar” (PINTO, 2007, p. 52), acrescentando que:

“uma repeticdo em misica pode se referir tanto a reiteracdo de um som
(repeticdes de frases, de notas ou de sonoridades especificas dentro de um
enunciado musical), quanto a recorréncia de um acontecimento qualquer
associado a uma experiéncia sonora e musical passada (repeticdo de
emogoes, de associagdes, de sentimentos e lembrangas provocadas pelo fato
sonoro).” (PINTO, 2007, p.45)

Assim, o movimento do ritornelo seria responsdvel pela criacdo de territdrios
Coletivos, que seriam criados com ritmos e sonoridades, seja pela expressdo de alegria, de

trabalho, de marchas, assim como de amor, angustias e medo que caracterizam o lugar. Pois,



37

como dito por Pinto, “qualquer um desses motivos pode contribuir para a produgdo de
territorios Coletivos, criados com ritmos e sonoridades, tais como as batidas sincopadas do
samba, a sonoridade anasalada das vozes das lavadeiras, os cantos de trabalho, as
exceléncias.” (PINTO, 2007, p. 51). Ou ainda, conforme dito por Guattari, “cada individuo,
cada grupo, cada nacdo equipa-se assim de uma série de base de ritornelos conjuratorios”
(GUATTARI, 1988, p.103), pois o que caracteriza um territério € a existéncia dessas
qualidades sensiveis que, ao deixarem de cumprir os objetivos meramente funcionais, passam
a ser encaradas como tracos de expressdo de um lugar, de um territério, ou seja, viram
expressdes territoriais. Esta ampliacdo da func@o dessas agdes, que se langam do campo
individual para o campo do Coletivo/territorial possibilitada pelos agenciamentos do ritornelo,
¢ a melhor defini¢cdo da for¢a e do poder do som e da musica no processo de territorializacéo.

Conforme dito por Pinto:

“O ritornelo possibilita a existéncia de agenciamentos organizados em
componentes dentro do proprio territorio (intra-agenciamento): a angustia, o
medo, a alegria, o amor, o trabalho, e de agenciamentos organizados em
direcdo a outros agenciamentos, ou a outro lugar (inter-agenciamento):
produgdo de territorios Coletivos, criados com ritmos e sonoridades”
(PINTO, 2007, p. 56)

O ritornelo se presta a muitos papéis, ou dire¢cdes. Ao mesmo tempo em que ele é
agente, ou possibilita agenciamentos de territorializagcdo, expressado na busca de territorio,

em um “eterno retorno” de busca de significado e pertencimento a um grupo, uma

7z

comunidade, um lugar; ele também possibilita o inverso, que € a desterritorializacdo (ou
partida), na qual o territério pode “engajar-se em linhas de fuga e até sair de seu curso e se

destruir” (PINTO, 2007, p.61). O que, segundo Zourabichvili pode ser expresso como:

“a reterritorializacdo, correlato da desterritorializacdo, nunca é um retorno
ao mesmo. Ndo hd chegada, nunca hd se ndo um retorno, mas regressar é
pensado numa relagdo avesso-direito, recto-verso com partir, e é ao mesmo
tempo em que se parte e se regressa.” (ZOURABICHVILI, 2004 apud PINTO,
2007, p. 61)
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2.4 - Rizoma

Deleuze e Guattari (1995) utilizam o conceito de rizoma para expressar um meio, sem
comeco nem fim, mas conectado a qualquer parte, cujas partes ndo precisam ser da mesma
natureza para se efetivarem. A idéia de rizoma diferencia-se da de drvore na medida em que

“ndo existem pontos ou posicoes num rizoma como se encontra numa estrutura, numa drvore,

numa raiz. Existem somente linhas” (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p.17).

O avanco do conceito de rizoma parece estar nessa possibilidade, a principio anarquica,
de tudo autorizar, pois como dito por Pinto, “o avanco significativo é dado pelo encontro
imprevisivel, na reavaliacdo do conjunto a partir de um dngulo inédito.” (PINTO, 2007, p.

69).

No primeiro volume do livro “Mil platds”, Deleuze e Guattari apresentam alguns

principios que descreveriam o funcionamento e a estrutura maquinica de um rizoma:

-Principio de conexdo e heterogeneidade — qualquer ponto de um rizoma
pode ser conectado a qualquer outro e deve fazé-lo.

-Principio da multiplicidade — (...)multiplicidades possuem unicamente
determinagdes, tamanhos, dimensées. As multiplicidades se definem pelo
fora: pela linha abstrata, linha de fuga ou de desterritorializacdo segundo a
qual elas mudam de natureza ao se conectarem as outras.

-Principio da ruptura a-significantejz — um rizoma" pode ser rompido,
quebrado em qualquer lugar, e também retoma segundo uma outra de suas
linhas e segundo outras linhas. Ndo hd cortes que sejam especialmente
significantes, hd linhas de segmentaridade dentro das quais um rizoma pode
ser territorializado(...). As linhas de desterritorializacdo igualmente o
compoe.

-Principio de cartografia e de decalcomania — Um rizoma ndo pode ser
Jjustificado por nenhum modelo estrutural ou gerativo. (DELEUZE;
GUATTARI, 1995, p. 74)

"2 Termo utilizado para descrever semiéticas diretamente conectadas com seus referentes no quadro de uma
interag@o diagramatica. Exemplo: escrita musical, corpus matemaético, sintaxes informaticas (GUATTARI;
ROLNIK, 1986).

'3 Rolnik (1989) faz uma importante separaco entre os conceitos de mapa utilizado no principio de cartografia
do rizoma e o de mapa utilizado na cartografia, pois, segundo a autora, “a cartografia é diferente de mapa, jd
que a cartografia é um desenho que se faz ao mesmo tempo em que acontecem os movimentos de transformagdo
na paisagem.” (ROLNIK, 1989, p.15).
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Figura 4 — Fotografia de um rizoma (Vale do Matutu-MG, 2007)

A foto acima registra a primeira vez que encontrei um rizoma (fisico) em sua plena

14 por ele na

expressdo. Ela foi retirada em um passeio com G.F. na drea recém ‘“‘jardinada
floresta sob o Paredao do Matutu. Sob uma arvore caida, de aproximadamente 12 metros,
vitima da tempestade da noite anterior. Sobre um pedra lisa encontrei, um rizoma, na forma
de um “tapete” levantado pela queda da arvore, expondo um substrato disforme, gerador e

sustento de indmeras formas de vida, comprovado pela existéncia da arvore (caida mas viva),

como também de outros inimeros arbustos e parasitas.

O fato fundamental de caracterizagdo como rizomadtico desse “tapete” orgénico foi a
constatacdo de que, horas depois da queda da arvore, muitos brotos ji germinavam na parte
recém exposta do rizoma; que apesar de “desterritorializado” — tinha perdido a base que o
sustentava e lhe dava coesdo — posto que colocado de ponta-a-cabeca, germinava vida de

forma intensa. Assim, ao se materializar na minha frente este conceito, pude visualizar o que

"Cf. Ttem 3.3.5 deste trabalho - técnica de agroecologia desenvolvida por G.F.
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significa a afirmacdo de Deleuze e Guattari (1995) de que, para um rizoma existir,
territorializar-se, precisa de muito pouco: “no coragdo de uma drvore, no oco de uma raiz ou
na axila de um galho, um novo rizoma pode se formar.” (DELEUZE; GUATTARI, 1995,

p.24).

Assim, esses conceitos, considerados como marcos referenciais, é que permitem ao
cartégrafo’ averiguar o rumo e dire¢do em que seus afetos o estio conduzindo. Utilizando-
me, pois, das “muitas mdscaras do cartégrafo” (ROLNIK, 2007, p.71), posso agora revisitar
este lugar, ndo mais como turista, visitante ou morador/proprietario de terras, mas como

cartografo na busca da criag@o de sentido para esta jornada.

15 ~ : . . . ~ P .
“(...) ele nao “revela” sentidos (o mapa da mina), mas os ‘“cria”, ja que ndo estd dissociado de seu corpo

vibriatil.” (ROLNIK,2007, p.71)
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III - ESBOCO DE UMA CARTOGRAFIA DA FUNDACAO MATUTU

Cartografar uma experi€ncia coletiva €, antes de tudo, um exercicio de escolhas.
Escolha dos porta-vozes, do recorte temporal que serd objeto de estudo e das situacdes ou
agenciamentos que deverdo dar a tessitura da narrativa, ou seja, uma lista grande de escolhas,
de caminhos e sendas a seguir. Contudo, como mostra a Ecologia Politica, essas versdes
podem ser solapadas na iteracdo seguinte, seja por um movimento de recalcitrincia de um
actante que retorna a arena do Coletivo, como por um movimento de ritornelo, onde um
sentimento/agenciamento faz uma erupgdo, desterritorializando o espaco registrado na
cartografia, até entdo equivocadamente percebido como estivel por aqueles que desconhecem

as forcas operantes na dindmica de um Coletivo.

Estas consideracdes sé reforcam a importancia do registro, da coleta das versdes, vista
ndo como ilusdo de se abarcar o todo, mas como compreensdao de que, mesmo este trabalho
académico tem seus agenciamentos; e que, uma vez iniciado o movimento de coleta na rede,
ele assume vida prépria, ndo cabendo mais ao autor a imputacdo de culpa ou gléria pelos

resultados das iteragdes/agenciamentos futuros de que ele ird participar ou que ird engendrar.

Comeco este percurso com o que chamo de “blind date”, pois foi exatamente como um
encontro as cegas que iniciei esta busca ndo de sentidos fixos, mas de afetos. Em seguida,
apresento algumas vozes que “falam” em nome da Fundag¢do Matutu, na expectativa de que

essa polifonia nos conduza ao que chamo de esfor¢o de uma cartografia.
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3.1 Blind Date — Encontrando o Vale do Matutu

Busquei basear a pesquisa sobre esta experiéncia coletiva da constituicio e
funcionamento da Fundacdo Matutu a partir do primeiro dia que ouvi falar do Vale do
Matutu. Unica forma de lidar com a complexidade da realidade que teimava em se mostrar
como fluxo, como movimento, solapando recorrentemente as certezas que possuia quando

iniciei esta jornada.

Julho de 1999, em um final de semana comum, saio do Rio de Janeiro em direcdo a
Tiradentes — MG. Estava eufdrico, como alguém que vai a um desses encontros arranjados —
um blind date. Nao sabia o que encontrar, ja estava de antemdo tudo acertado. Iria para
Tiradentes primeiro e, de 14, no carro de L., iria finalmente conhecer o tal Vale do Matutu,
para, assim, comprovar se esse Vale teria mesmo “a minha cara”, como algumas vezes me

tinham dito.

Chego a cidade de Tiradentes (MG) e encontro meu amigo taxista L., com sua esposa
e filha. Apés os cumprimentos, partimos em seu taxi (alugado por mim especialmente para
essa viagem) naquela jornada rumo ao meu destino. Trés horas depois, chegamos a cidade de
Aiuruoca (MG) e, de 14, seguindo as indicacdes e apds mais 17 km de uma das piores estradas
de terra j4 vista'®, entramos pela primeira vez no Vale do Matutu. Seria ali? J4 chegamos?
Onde ¢é que ele comeca? Estas perguntas passavam pela minha cabega enquanto o tixi de L. ia

avancando, literalmente, aos trancos e barrancos.

Chegamos ao Matutu em uma tarde de sol, ndo sabiamos ao certo onde comecava o
Vale, mas lembro, ainda antes de entrar nele, do impacto que a visdo da Pedra do Papagaio,
um monolito de granito que se eleva a quase 500 metros desde sua base, base esta ja alta, a

mais de 1500 m de altitude; foi como um marco de que tudo o que haviam me dito sobre o

16 . ) . . ~
Hoje a estrada estd muito melhor, continua uma estrada de terra, mas a conservagdo melhorou

consideravelmente.



43

lugar fazia sentido. Aquela visdo de tirar o folego, muitas outras se somaram no caminho e, a
cada curva, a cada obsticulo vencido, descortinava-se uma paisagem diferente, bela e forte,
com um ar de interior que, a todo instante, me fazia lembrar de Guimardes Rosa. Tempos
depois, foi facil compreender porque estas mesmas paisagens encantaram o naturalista francés
Saint Hilare, 200 anos antes, a ponto de ele ter registrado a impressdo causada em seus

registros de viagens ao sertdo de Minas Gerais.

Quando entramos no Vale propriamente, fomos avang¢ando lentamente, em parte em
funcdo da estrada, e também pela beleza do lugar. Do lado esquerdo do carro, avisto trés
cachoeiras em um pareddo rochoso, que soube mais tarde se tratar de uma cachoeira, mas com
trés quedas, chamada, apropriadamente, de “Cachoeira das Trés Marias”, mas mesmo ali,
ainda ndo era o Matutu, e, conforme soube algum tempo depois, se tratava do bairro da Pedra,
e que o Vale do Matutu ficaria mais adiante, “logo ali”’, como diz o mineiro. Assim, sem
querer, o Vale do Matutu ficou sendo todo aquele territdrio; ignorei os limites dos bairros, e
fiquei, como bom geégrafo, com a micro bacia inteira, a micro bacia do Ribeirio do Agua
Preta, conforme vim saber muitos anos depois. Mas as divisdes existem, e, por mais
imperceptivel que possam parecer aos olhos do turista, elas podem ser e s@o, neste caso, muito

grandes aos olhos dos moradores, ditos “locais”.

Avancamos mais alguns quilometros e entdo, apds uma curva, avistamos uma pequena
casa verde, antiga, simples e bela, como um quadro do Guignard se destacando sobre um
pequeno platd — esta casa, como mais tarde vim a saber, pertence a J., um artes@o nativo, e é
hoje cercada por rosas mosquetas plantadas por ele. Apés mais um “mata-burro”, chegamos
ao ponto final, pelo menos para o carro, ao Casardo do Matutu. Como ndo tinhamos
referéncias, seguimos as poucas existentes, na direcdo da que era, até entdo, uma das poucas
pousadas do Vale, a pousada do Matutu, mantida por C., um dos primeiros “de fora” a habitar

o Vale do Matutu.
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A vista dessa pousada € como a vista do Rio de Janeiro da perspectiva de Niterdi.
Pois, frente a ela, descortina-se um gigantesco pareddo com uma bela cachoeira no centro,
além da vista da cachoeira das Trés Marias; e, somando-se a esta, une-se imponente a
majestosa Cachoeira do Fundo, que, do alto de seus mais de 74 metros de queda, mostra o

porqué deste vale se chamar Matutu, ou “nascentes sagradas”, na lingua dos indios Puris'’.

Ao chegarmos a pousada, vimos o que seria um pouco a tdnica desta visita ao Vale. A
pousada possui entre seus atrativos uma paineira gigantesca, prOxima a uma capela
A

ecuménica, com quartos simples, e com um “qué” de retiro espiritual. Esta €, hd mais de 20

anos, uma das grandes referéncias do Matutu como lugar de repouso e meditagao.

De 14, partimos para uma rdpida exploracdo do fundo do vale, formado por um
planalto coberto por imensos gramados, ladeados por araucdrias, serpenteado por rios de dgua
cristalina, e ao fundo, onipresente, o barulho de cachoeiras e dgua corrente, algumas
despencando do alto de pareddes e outras cortando uma vegetacido exuberante de mata
atlantica de alta montanha. Realmente um Vale muito especial. Eu que ja tinha viajado muito
por lugares no Brasil, creio que nunca tinha encontrado em um mesmo lugar tanta beleza
cénica reunida em uma 4rea relativamente pequena (aproximadamente 23 mil ha. — o
equivalente aos bairros de Botafogo e Copacabana juntos). Lembro daqueles quadros do Rio
de Janeiro no tempo da descoberta, de como seria linda a cidade com construgdes esparsas e
apenas a forca da natureza dominando a paisagem. Paisagem como aquela em um lugar tdo
pequeno s6 tinha visto em Fernando de Noronha. Dai em diante quando me referiria ao
Matutu, e ndo queria falar muita coisa dizia: Ah, Matutu é a Fernando de Noronha da Serra

da Mantiqueira.

"7 Primeiros habitantes da regido, logo exterminados pelos Bandeirantes e colonos que utilizavam estas serras
para a criacdo de gado para alimentar as cidades Mineiras no Ciclo do Ouro do Séc. X VIIIL.
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Como néo tinhamos programado ficar no Vale, terminamos a caminhada ao fundo do
Vale (na verdade s6 conseguimos chegar ao meio do Vale) e depois seguindo informagdes
subimos uma ladeira ingreme em direcdo a oficina da Comunidade do Matutu, ligada a
doutrina do Santo Daime — este € o outro motivo de o Matutu ser conhecido, pois muitas
pessoas que o visitam querem conhecer a Comunidade e perguntam o que precisam fazer para
tomar o chd de Ayuasca'®. Como soubemos ali, o ché s6 é servido em “trabalhos” em datas
especificas, sendo desencorajado pelos moradores da comunidade este tipo de turismo. Esta

nossa ida a comunidade ndo passou de uma rdpida olhada nos objetos expostos, o tempo

suficiente para aprender um pouco de sua historia.

Hoje lembro que este foi o primeiro contato inusitado, de uma série de muitos, que
passei a travar com o Vale do Matutu. Nio sabia até entdo, mas naquele momento o encontro
se deu trazendo junto a confirmac@o da previsdo feita por alguns, anos atrds: “aquele lugar era
a minha cara” e ali eu iria escrever algum capitulo de minha histdria. Este esbo¢o de uma
cartografia do Vale do Matutu é, assim, uma tentativa de expressar alguns dos sentidos dessa

histéria, uma trajetéria que completa agora, em 2008, 10 anos.

Todos que me conhecem sabem do meu entusiasmo quando falo do “Matutu”. No
retorno desta visita, acabei por conseguir que um amigo, que trabalhava com grupos de
turismo ecoldgico, examinasse a possibilidade de levar seus grupos também para 14. Foi assim

que, meses depois, em um daqueles feriados de novembro de 1999, voltei ao Vale do Matutu,

8 A ayauasca, também conhecida como Santo Daime, Caapi ou Vegetal, ¢ o nome de um chéd de duas ervas
usado em rituais religiosos ou com fins terap€uticos. As ervas misturadas sdo o Banisteriopsis caapi, um cipd,
também conhecido como Mariri, que representa a forga e a masculinidade; e a Psicotria viridis, ou chacrona, um
arbusto meio parente do café, que representa a luz e a feminilidade. Seu cozimento proporciona a unido (nunca a
mistura, alertam os especialistas) das propriedades das duas plantas, pela forca da dgua e do fogo. Seus efeitos
sdo conhecidos ha cerca de 3 mil anos e o chd é muito usado entre os povos da floresta, na regido amazodnica,
onde é considerado o mais eficiente dos instrumentos do pajé. A beberagem € reconhecida e aprovada pelo
Conselho Nacional de Entorpecentes do Governo Federal desde 1985 e registrada como medicamento.
Patenteado nos Estados Unidos, é usado por médicos no tratamento contra a depressdo e a dependéncia de
drogas. Fonte: Revista Galileu, ano 8, n. 86. Ed. Globo, Rio de Janeiro, 1998.
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dessa vez como parte do primeiro grupo de turismo do Rio de Janeiro a ir 14, levado pela

Jequitiba Turismo Ecolégico'”.

Partimos do Rio em uma quinta-feira a noite, e depois de 7 horas de viagem,
chegamos a pousada Pé da Mata, no bairro da Pedra, vizinho ao Vale do Matutu. Uma sopa
nos esperava sobre o fogdo de lenha, como uma primeira mostra da acolhida que teriamos no
Vale ao longo dos anos seguintes. Esta viagem nao nos limitaria aos passeios do Vale apenas,
mas poderiamos conhecer, gragas ao nosso guia C., uma parte importante da Reserva do
Matutu, o alto da Serra, a Macieira e o mirante do Canjica, até hoje visitada por poucos - a
maioria dos turistas freqiienta apenas os lugares mais famosos que, no caso do Vale do
Matutu, sdo: o Pico do Papagaio; a Cabeca do Ledo; a cachoeira dos Macacos; a cachoeira do
Fundo e a cachoeira das Fadas. Assim, depois de trés horas e meia de caminhada, atingimos o
platd da Macieira e, ao chegarmos 14, saindo da mata fechada, tivemos uma visdo
indescritivel, pois nuvens cobriam toda a extensdo do campo e, entre estas brumas, surgiam
vultos de cavalos, pastando aqui e ali, como espectros etéreos, fundindo-se a paisagem
salpicada de flores sempre-vivas, que se estendiam e se perdiam nessa névoa dourada, fruto
de uma luz suave que s6 aquele manto de nuvens possibilitava, dando aquela manha um qué

de onirico e sublime que me marcou para sempre.

A sensacdo de calma e plenitude que essa imagem gerava, apos a caminhada, era
apenas uma amostra do que estava por vir, e todos nds, sem combinar, em siléncio, jogamos
de imediato as mochilas para o lado e deixamos nossos corpos cairem no chdo de bragos
abertos, olhando aquele céu tdo préximo, como que afundando, ou melhor, mergulhando
naquele tapete florido, como se estivéssemos atendendo a uma necessidade ancestral de nos
fundirmos aquilo tudo; de fazer parte da paisagem, que de tdo bela exigia mais e mais dos

nossos sentidos.

'¥ Desde entdio, este roteiro faz parte da programacéo regular desta empresa.
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Ainda, neste feriado, fizemos um passeio a cachoeira do Fundo. Chegando 14,
resolvemos conhecer a vista por sobre a cachoeira, o que daria mais uma hora de subida;
fomos todos, com alguma dificuldade, pois em alguns trechos a trilha estava bem fechada. La
de cima se tem uma das mais belas vista de todo o Vale do Matutu, podendo-se perceber a
forma de ferradura que conforma o Vale, tendo o Pico do Papagaio demarcando o lado
Noroeste, € o morro da Cabeca do Ledo no lado Nordeste. A cachoeira fica ao Sul, dividindo
o Vale em duas partes, uma esquerda, com cachoeiras e a Reserva do Matutu, e a parte da
direita, mais baixa e sem cdrregos perenes, por nao contar com grandes planaltos no topo da
serra comuns no lado esquerdo. Dividindo essas duas vertentes, drenando toda esta micro-
bacia, encontra-se o corrego da Agua—Preta, afluente do rio Aiuruoca, que dd nome ao
municipio, da qual o Matutu é um bairro. O rio Aiuruoca € conhecido por ser o rio com a
nascente mais alta do Brasil — nasce acima dos 2600 m, no planalto das Agulhas Negras no
Parque Nacional de Itatiaia, vizinho ao Parque Estadual da Serra do Papagaio, da qual uma

parte importante da Reserva do Matutu € limitrofe.

Para minha surpresa, avistei 14 em cima uma mata ciliar primdria de araucdrias. De
onde estdvamos sé podia se podia avistar as copas, como quem olha um brécolis na banca da
feira. Realmente, ali era um bosque primario de araucérias, conhecido pelos locais como o
Pinheiral®. Ap6s o lanche e um merecido descanso na beira do rio, convenci o guia a me
autorizar a entrar no bosque. O que chamou primeiramente a minha atencao foi o fato de que
este bosque, por ser muito antigo, € formado por arvores velhas, com troncos grossos,
espacados uns dos outros, e cujas copas altissimas filtravam a luz do sol, cobrindo tudo com

um penumbra densa. Fui adentrando mais e mais naquele labirinto, reparando naquele chdo

20 Toda esta regido do Sul de Minas era dominio de araucdrias, e, ao longo do dltimo século, foi praticamente
devastada, dando lugar a pastos. Este bosque no fundo do Vale do Matutu € o remanescente do que um dia foi
uma das florestas mais importantes e exuberantes do Pafs.
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coberto do que poderia ser descrito como uma turfa espessa, formada pelo actimulo de séculos

de queda de folhas, flores, pinhas e galhos apodrecidos, reciclados em solo fértil.

Caminhar nesta floresta € uma experiéncia inebriante provocada por sensacodes sutis,
como o cheiro acre de madeira ancestral, de folha em decomposi¢do, e tudo ladeado por
liquens, bromélias e orquideas em profusio que, em guirlandas, enfeitavam o alto das arvores,
uma atmosfera densa, expressa pela névoa aprisionada naquele micro-clima tdo raro. S6 entdo
me dei conta de que ndo estava escutando som algum naquele lugar, nem o das 4dguas do rio
que o serpenteia, metros abaixo do piso de turfa, nem de mais nada. Fiquei, a principio, sem
compreender aquilo: onde estava o barulho dos passaros, do rio, da mata? Nada, nenhum som.
Resolvi ir 14 fora, na borda da mata. Pronto! Que alivio, os sons estavam 14, onipresentes.
Voltei de novo, entrei alguns metros no bosque, e o som desaparecia, como que por encanto.
Penso que aqueles metros de turfa, associados ao formato desse bosque, ocupando um fundo
de uma grota, de alguma forma produziam aquele efeito de isolamento actistico de um

estadio, absorvendo o som interno e externo.

Foi assim que, ao retornar ao grupo para iniciarmos a volta para a pousada, me sentia
como portador de um segredo, e s6 pensava em o que fazer para poder vir com mais
independéncia a este lugar, sem precisar depender da agenda da equipe de eco-turismo. E que,
de alguma forma, eu precisaria fazer alguma coisa para ajudar a conservar aquele lugar, que,

em tdo pouco tempo, tinha me dado tanto.

Na volta ao Rio, um dnico pensamento ocupava minha mente: como fazer para voltar
ao Vale do Matutu? Para isso, comprei um carro do tipo 4x4 que seria, ao longo destes anos, o
artefato sociotécnico que iria possibilitar boa parte dos agenciamentos desta empreitada.
Assim, com o intermédio de C., articulo o aluguel de um sitio no meio do Vale, o sitio do
Gavido. O Vale do Matutu, para mim, neste inicio ndo era tanto as pessoas, mas sim o lugar;

eu registrava o que se falava mas procurava ndo tomar partido, € sim ir me mantendo a
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margem dos acontecimentos, observando, aprendendo, seguindo adiante. Assim, sem
perceber, fui criando vinculos, primeiro com o lugar em si e, aos poucos, fazendo um amigo
aqui, outro ali; fui conhecendo as pessoas, estabelecendo lagos que as dificuldades do lugar
ajudam a fortalecer. E nesta etapa que eu chego ao Matutu, e por alguns anos me mantenho

ausente das questdes, colocando-me eqiiidistante como um turista/visitante eventual.

Quando finalmente percebo que a minha histéria no Matutu seria de longa duracéo,
inicio um processo que chamo de “qualificagdo profissional” para poder chegar até a
Fundacdo Matutu. Na ocasido, ja enxergava na Fundagdo Matutu, a instituicdo com o trabalho
mais consistente e organizado no Vale. Assim, para ter algo a oferecer em contrapartida, caso
me aceitassem como colaborador voluntério, fui buscar fazer cursos ligados ao Terceiro Setor,
iniciando por capacitagdo em gestdo de ONGs, e, posteriormente, uma pds-graduacio (MBA)
em Responsabilidade Social e Terceiro Setor, onde a Monografia de final de curso teve como
tema a implantacio de um modelo de gestdo na Fundacdo Matutu. Naquele momento, a
Fundacdo Matutu, como de resto todo o Vale e a Serra da Mantiqueira, estavam enfrentando
uma verdadeira guerra21, por conta de confrontos com o IBAMA, em torno de questdes
fundidrias da APA da Mantiqueira. Isto obrigou a Fundac¢@o, em resposta, a se profissionalizar
para assumir um papel de protagonismo regional no ambito de toda a Serra da Mantiqueira,
em defesa dos interesses coletivos e da Gestdo Participativa. Tive, assim, a sorte de entrar

para a equipe de colaboradores da Fundagao, exatamente nesta fase.

Hoje, possuo uma casa no Vale do Matutu. E 14 que meus afetos se ddo. E para 14 onde
eu penso em voltar, de qualquer lugar que esteja. Assim foi que, desta busca por um lugar,
acabei indo mais longe do que tencionava inicialmente chegar. Pois, de visitante periddico

passei a ser morador esporddico, depois proprietdrio de um sitio, encostado a Comunidade da

2 Cf. item 3.3.1 deste trabalho
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Reserva, onde construi, ao longo destes tltimos anos, a minha casa, e para onde pretendo me

mudar em breve.

Ao longo destes anos, fui adquirindo uma visdo geral ampla do lugar e suas
geografias, e também das transformacgdes por que passaram o Vale, a Fundacdo Matutu e seus
moradores. De forma que, ao buscar fazer o recorte deste trabalho de cartografia no Vale, uma
questdo se destacava: dentre os vdarios actantes/porta-vozes do Vale do Matutu, qual deles
escolher? Ciente de que escolhas sd3o também processos arbitrdrios de exclusdo, e
referenciado no principio da recalcitrdncia — que nos diz que nenhuma exclusido de um actante
no Coletivo é definitiva, pois eles retornam em algum momento futuro — selecionei como
actante a ser cartografado, a Fundacdo Matutu. Nao apenas por ser esta Fundacdo uma das
primeiras organizacdes de cunho Coletivo criada no Vale, mas também pelo fato de que foi
por intermédio dela que vozes do vale foram ouvidas no embate de forcas no processo de

territorializacdo x desterritorializacio ocorridas ao longo dos dltimos anos.

3.2 A Fundacao Matutu por ela mesma

Nesta altura, considero importante trazer a “versdo oficial” da Fundacdo Matutu, tal
como ela se apresenta institucionalmente, entendendo que esta versdo € o resultado de um
jogo de traducdes e negociacdes razoavelmente estabilizado™. A Fundacao Matutu foi criada
por membros de uma comunidade de migrantes urbanos existente ha mais de 23 anos na Serra
do Papagaio, municipio de Aiuruoca, que vieram se instalando na regido, trazendo vdrias
habilidades e técnicas e buscando parcerias com a populacdo local, que tinha na pecudria

leiteira e agricultura de subsisténcia sua Unica base econdmica.

22 A esta apresentacdo — ndo como contra-ponto mas buscando sua complementagdo — apresento trés relatos
significativos de trés dos principais atores responsaveis pela constituicdo da Fundagcdo Matutu. Os relatos ndo
poderiam ser mais diferentes e, a0 mesmo tempo, mais complementares; como atores conscientes da posi¢do que
ocupam no cendrio, apresentam seus pontos de vista de um angulo que poucos que visitaram este Vale tiveram a
chance de participar.
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Fundacdo Matutu estd descrita em seu Estatuto como: “desenvolver e

apoiar novos modelos de vida onde aspectos de cooperacdo social, desenvolvimento

sustentdvel e conservacdo dos recursos naturais se conciliem, resultando em assentamentos

humanos integrados

seguintes finalidades

a Natureza e solidariamente responsdveis”, e no seu Estatuto constam as

, descritas nos Capitulos [ e I, a seguir:

§ 1° - A Fundacdo Matutu tem finalidade ndo lucrativa, com a
obrigatoriedade de investimento de seus excedentes financeiros no
desenvolvimento das proprias atividades, vedada a distribuicdo, entre os seus
socios ou associados, conselheiros, diretores ou doadores, de eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagoes,
participacoes ou parcelas do seu patrimoénio, auferidos mediante o exercicio
de suas atividades.

§ 2° - E vedada a distribuicdo de bens e parcela do patriménio liquido em
qualquer hipétese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou
falecimento de associado ou membro da entidade.

Art. 2° - A duracdo da Fundagcdo Matutu serd por tempo indeterminado.

CAPITULO II - Das Finalidades
Art. 3° - A Fundacdo Matutu tem por finalidade:

L
11
111

1v.

VL

VII.
VI

Promover o aprimoramento humano;
Promover o desenvolvimento sustentdvel;

Defender, preservar e conservar o meio ambiente e a biodiversidade,
privilegiando sua dotacdo inicial, localizada na Serra do Papagaio,
Aiuruoca, Minas Gerais, Brasil e dreas que a ela forem incorporadas;

Promover a cultura;

Resgatar, defender e preservar os patriménios: historico, arqueoldgico,
espeleologico, cultural artistico e ambiental;

Experimentar novos modelos socio-produtivos e sistemas alternativos de
producdo, comércio, emprego, crédito e renda;

Promover estudos e pesquisas relativas as finalidades da FUNDACAO;

Desenvolver e implementar tecnologias, produzir e divulgar informagaes,
conhecimentos técnico-cientificos afins.

§1° - As finalidades serdo atingidas mediante a execuc¢do direta de projetos,
programas, planos de agdes, por meio da doagdo de recursos fisicos, humanos
e financeiros, ou ainda pela prestagdo de servicos intermedidrios de apoio a
outras organizacoes sem fins lucrativos e orgdos do setor piiblico que atuem
em dreas afins.

§ 2° - Na implementacdo das finalidades, a Fundagdo Matutu poderd celebrar
acordos, parcerias, contratos e convénios com pessoas fisicas ou juridicas
nacionais e/ou estrangeiras.
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Art. 4° - Para o cumprimento das suas finalidade, a FUNDACAO desenvolverd
preferencialmente as seguintes atividades:

L
1.

111

1V.

VI.

VII.
VIIIL

IX.

XI.

XII.

Criagdo de escolas, niicleos educacionais e niicleos de monitoramento;

Gerenciamento, vigildncia, e manejo de ecossistemas em dreas de sua
propriedade e/ou em outras dreas de conservagcdo ambiental;

Implementagdo de projetos que visem criar e/ou harmonizar sistemas socio-
produtivos, propiciando meios auto-sustentdveis de miitua subsisténcia;

Promover a criacdo e fortalecimento de cooperativas/associacdoes ou
organizagoes afins;

Estimular e contribuir para a criagdo, adequacdo e sistematizacdo de
legislagdo nos niveis municipais, estaduais e federal, visando
instrumentalizar a sociedade para promover o desenvolvimento sustentdvel;

Editar, publicar e divulgar materiais informativos, educacionais,
promocionais, culturais e técnico-cientificos;

Organizar e promover eventos;

Implementar rede de intercimbio com organiza¢des governamentais e ndo
governamentais nacionais e/ou estrangeiras;

Prestar servicos de consultoria, instrutoria e assessoria;
Realizar estudos e pesquisas;

Criagdo e gerenciamento de sistemas de informacoes, através do
desenvolvimento de metodologias;

Desenvolver, organizar e implantar planos de trabalho, planos de manejo e
atividades afins.

A proposta dos membros desta comunidade, e que serviu de base para a instituicao da

Fundacdo, € o convivio harmdnico com o0s ecossistemas silvestres, o desenvolvimento de uma

economia local e um continuo processo de aprendizagem. O enfoque educacional é

predominante nessa experiéncia e engloba aspectos ecoldgicos, agricolas, cientificos,

cooperativistas, éticos, artisticos e espirituais. Ao longo dos anos, a comunidade do Matutu,

estabeleceu uma escola, desenvolveu uma arquitetura de baixo custo, integrada a paisagem,

reflorestou bosques de araucérias e outras arvores nativas na drea residencial e de entorno da

Reserva, incubou iniciativas associativistas, com o resgate de técnicas tradicionais de

artesanato, gerando empregos e contribuindo para o desenvolvimento turistico do municipio

de Aiuruoca.
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Ao longo dos anos, a Fundacdo estabeleceu uma estratégia de atuar localmente na
micro-bacia do Ribeirdo da Agua Preta e a partir da Reserva Natural Matutu, drea sobre sua
protecdo, para ampliar em circulos concéntricos seu trabalho, abrangendo a sub-bacia
hidrografica do Rio Aiuruoca, o Parque Estadual da Serra do Papagaio, a APA da Serra da

Mantiqueira até atingir a Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, drea reconhecida pela

UNESCO e que conta com zona nicleo nas montanhas da Reserva Matutu.

Pigina 6 Correio do Papagaio

Ta=" i
G

Semana de 16 a 23 de fevereiro de 1996

Fundacio Matutu

UMA CONQUISTA PARA AIURUOCA

Foi instalada em 04 de
agosto de 1995, no Vale do
Matutu e Serra do Papagaio,
municipio da Comarca de
Aiuruoca, a Fundagdo Matu-
tu. L

Trata-se de Fundagdo
voltada para a defesa e edu-
cagdio ambiental e preservagdo
da cultura regional, bem como

direcionada para o estudo, a-

prética e aprendizado de ofi-

cios, artes e artesanato. O cul-*

tivo, protegdo e uso adequa-
do do solo sdo, também, ob-
jetivos da Fundagdo.
Estalocalizadaa 18 Km
de Aiuruoca, no Vale do Ma-
tuty, num lugar paradisiaco,
um vale de araucérias circun-

Aadn am Aaca 2N wala Caw

Papagaio e por uma reserva
virgem da Mata Atlantica, de
onde brotam lindas cachoei-
ras.

Vive na regido uma co-
munidade cosmopolita, ecu-
ménica, naturalista, solidaria,
ética, apartidéria e transideo-
logica.

A experiéncia demons-
tra que é possivel alcangarmos
a felicidade temporal. S6 de-
pende de nés.

Vale a pena conhecer a
Fundagdo Matutu.

Fratemalmente,

Dr. Cassio Eduardo
Rosa Resende
Promotor de Justiga

Cocndne a5 e

Figura 5: Fundagdo Matutu — Uma conquista para Aiuruoca. (Fonte: Jornal Correio do Papagaio. p .6
Seritinga -MG, fev/1996)

Mais do que propor modelos prontos, a Fundacdo Matutu experi€ncia solugdes e
partilha os resultados como unica forma de fazer frente & acelerada transformacdo do meio.
Ela busca ter o ser humano, os recursos hidricos e a biodiversidade como referéncias basicas

de articulacio com as varias Unidades de Conservagdo, pretendendo assim, estabelecer
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diretrizes que conciliem interesses e que, acima de tudo, cumpram uma ética comprometida

com a qualidade de vida para todos e o patrimOnio natural para as futuras geragdes.

A Fundacdo Matutu € hoje uma institui¢do com titulo de Organizagdo Social Civil de
Interesse Publico - OSCIP Federal. Ao longo desses anos, tem se consolidado como uma
instituicdo de carater local e regional, tendo desenvolvido trabalhos tanto no &mbito da micro-
bacia em que estd inserida a comunidade, nos conselhos municipais de Aiuruoca, na Serra do
Papagaio, como no projeto ja realizado com PDA% para combate de incéndios florestais e
formacdo de brigadistas voluntarios no entorno do Parque Estadual, na regido mais extensa de
toda Area de Protecio Ambiental — APA, da Serra da Mantiqueira; mais recentemente, no
corredor ecolégico da Serra do Mar, onde atuou como parceira do Instituto Amigos da
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, no reconhecimento de trés importantes Mosaicos da

regido (serra do mar, Mantiqueira e Serra dos Orgaos).

A fase de execugdo de projetos da Fundagdo se iniciou em 1997, com um convénio
com o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM, para levantamentos com fins de
compatibilizagdo das atividades de ecoturismo com os recursos hidricos na Bacia do Rio
Aiuruoca. Os estudos e mapeamentos gerados pela Fundagdo Matutu com esse convénio vém
servindo de base, atualmente, para a elaboragdo do zoneamento econdmico e ecoldgico da

micro-bacia do Agua Preta, realizado em parceria com a Associacdo de Moradores local. Esse

20 Subprograma Projetos Demonstrativos - PDA foi criado em 1995, entrando em operagdo em 1996, ano em
que iniciou o apoio aos primeiros projetos. Sua construg¢do resultou de um processo de negociagdo envolvendo o
Governo Brasileiro, organismos de cooperagdo internacional representando os paises do G7 e as redes de Ongs e
Movimentos Sociais da Amazonia (GTA) e Mata Atlantica. Implementado pelo Ministério do Meio Ambiente no
ambito do Programa Piloto para a Protecdo das Florestas Tropicais LI PPG7, recebe apoio principalmente da
Cooperacdo Internacional Alema e tem como principais desafios demonstrar, através de experiéncias inovadoras,
a possibilidade efetiva de construgdo, em bases socioambientais, de estratégias de promocgao do desenvolvimento
sustentdvel e, a partir dos aprendizados produzidos por estas experiéncias, estimular a formulacdo de politicas
publicas que contribuam para a difus@o e a incorporagdo destas estratégias por outras comunidades, organiza¢des
e instituicdes  governamentais. (Fonte:  Ministério do Meio Ambiente. Disponivel em:
http://www.mma.gov.br/index.php?ido=conteudo.monta&idEstrutura=51&idConteudo=5386).
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primeiro projeto da Fundagdo recebeu destaque com o Prémio Cidadania, entregue pelo entio

governador Eduardo Azeredo.

Fundagdo Matuu eAiuruaea recebe Prémio Cidadania - 1997 Nesta

Guilherme Franga, ,,. id

dagdo Matutu, r

a Placa Quro das mdos

do governador Eduardo Azeredo, do Procurador Geral da Justiga, Epaminéndas Fulgéncio

Em solenidade re-
alizada no Automdvel
Clube, em Belo Hori-
Zonte, presidida pelo
OD. Governador do
Estado de Minas Ge-
rais Eduardo Azeredo,
o projeto “Conserva-
¢do das Aguas: De-
senvolvimento Susten-
ldvel e Cultural na Ba-
cia Hidrografica do Rio
Aluruoea®, da Funda-
$d0 Matutu, recebeu o
Prémio  Cidadania-
1997, promovido pefo
Ministério Piblico e
pela Federacédo Minei-
14 de Fundagoes, des-
tacande assim, nossa

regido, em nivel esta-

Curso de Bovinocultura de
Leite em Aiuruoca - P4g.4

Banda de Andrelandia
participa das festividades
de Belo Horizonte - Pag. 5

Sebrae ministra curso em
Aiuruoca - Pag. 6

Versdes diversas contam a
origem do velho Papai
Noel - Pag. 8

As investigagdes do
Inspetor Pereira - Pég. 9

qual. Veja na paging 7.

e do Reitor da Universidade do Estado de Minas Gerais, Aluisio Pimenta.

Figura 6: Entrega do Prémio Cidadania 1997 a Fundag¢do Matutu. (Fonte: Correio do Papagaio, MG, Outubro,
1997)

A Fundac@o é a responsdvel pelo manejo e gestdo da denominada Reserva Natural
Matutu, area de aproximadamente 3000 hectares, localizada na Serra do Papagaio, e composta
por propriedades contiguas que estdo em processo de formalizacdo de seu associativismo
fundidrio e também de oficializacdo de RPPN’s em boa parte dessas propriedades. O registro
de RPPN’s em toda drea limitrofe com o Parque Estadual do Papagaio, que fortalece a
parceria com os 6rgdos publicos, vem recebendo aten¢do especial, e um extenso processo de
regularizacdo de registro de iméveis, medi¢do e levantamento das areas, além de protocolos

no IBAMA, estd em andamento desde 1998.

Com a iniciativa de unir dreas em uma diretriz comum de desenvolvimento e
ocupagdo, onde a vocacdo de cada area foi definida e respeitada, a Fundagdo propds e

experienciou modelos de manejo participativo para o entorno do Parque do Papagaio, em um
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projeto que foi reconhecido pelo Ministério Publico de Minas Gerais e pela Federacdo de

Fundacdes de Minas Gerais com outro Prémio Cidadania em 1998.
Outros projetos executados foram:

- Regeneragio dos recursos hidricos no Circuito das Aguas, sul de Minas,
através do projeto de Acupuntura da Terra, desenvolvido pelo artista esloveno
Marko Pogacnik, e financiado pelo Ministério do Meio Ambiente, Secretaria
Nacional de Recursos Hidricos e IICA-Instituto Interamericano de Cooperagdo

para Agricultura. Ano: 1998.

- Projeto de Protec@o contra Incéndios Florestais e capacitacdo de Brigadas de
Incéndio no entorno da Serra do Papagaio, financiado pelo Ministério do Meio
Ambiente, através do MMA - Subprograma projetos demonstrativos/PDA
2000-2001. Além de incrementar a vigilancia e combate de incéndios levados a
cabo pelos voluntirios da comunidade hd mais de 10 anos, equipando a brigada
com roupas especiais, sistema de radio comunicacdo e motocicleta, o projeto
proporcionou a confecgdo de cartilhas e cursos de capacitagdo para
aproximadamente 300 brigadistas nos municipios de Aiuruoca, Alagoa,
Caxambu, Sdo Lourengo, Maud e no entorno do Parque de Nova Baden, em
Lambari, comunidades que habitam no entorno do corredor de fauna formado
pelos Parques do Itatiaia e da Serra do Papagaio, dentro da APA da Serra da

Mantiqueira. Ano: 2000.

- Financiado pela Fundagdo Luterana de Diaconia, o Projeto de
Desenvolvimento de Pélo de Apicultura Organica na Serra do Papagaio, com
enfoque na producdo do mel de altitude, e orientado pela EMATER, ji

implantou alguns apidrios como forma de renda para os brigadistas da
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Fundacdo e busca agora a Certificagdo do mel para expansdo da atividade
econdmica em toda Serra do Papagaio e corredor biolégico com o macigo do

Itatiaia. Ano: 2001-2003.

- Articulagdo com as ONG’s da Mantiqueira e entorno e da Alemanha para
intercAmbio de experiéncias, voltada para o desenvolvimento sustentdvel na
APA Mantiqueira. O Projeto “Integrando A¢des da Mantiqueira” — encontros
periddicos de jovens de vdrias localidades onde estio as ONGs envolvidas
(IDEAS de Maua, Crescente Fértil de Resende, Centro Comunitario do Campo
Redondo em Itamonte e Centro Comunitario da Colina, também de Itamonte) —

¢ um dos frutos desta articulagdo. Ano: 2002-2004.

- Capacitacdo de monitores ambientais voltados para o ecoturismo, promocao
de outros cursos como papel reciclado, teatro, coral, pintura e danga; e
realizacdo de eventos culturais como a Semana da Primavera sdo impulsos que
a Fundacdo procura manter, constantemente voltados para a preparacdo

cultural e profissional dos jovens.

- Execucdo do Projeto “Fortalecimento da Gestdo Participativa da APA Serra
da Mantiqueira”, financiado pelo Fundo Nacional do Meio Ambiente. O
projeto tinha como objetivo apoiar a participagdo da sociedade na gestdo
ambiental da Serra da Mantiqueira, a partir de duas vertentes de agdo: oficinas
de capacitacdo dos novos conselheiros e caracterizacdo socioambiental da
regido. As trés oficinas para conselheiros constituiam-se em encontros e
palestras em que se enfatizou e discutiu a importincia do papel do Conselho.
Para a caracterizacdo socioambiental, foram convidados alunos da rede publica
de Ensino Médio de 18 municipios que compdem a APA Mantiqueira, para

realizar a pesquisa. Com acompanhamento da Fundagdo e dos professores, os
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alunos realizaram diversas entrevistas e os resultados dessa pesquisa foram
apresentados em trés encontros regionais, onde a populagdo esteve em nimero
considerdvel, podendo debater e refletir sobre toda informacgdo gerada e,
também, através de mesas redondas, dialogar com o IBAMA sobre os rumos e
processos de decisdo sobre o territério. As duas vertentes do projeto, oficinas e
pesquisa, reuniram-se ao final, quando todo esse material registrado, com os
anseios, questionamentos e requerimentos da populacdo, foi levado pelos
jovens para uma oficina de conselheiros, sendo avaliado e usado como
subsidio para o planejamento estratégico do Conselho e para uma reflexio
sobre o desafio da representatividade do Conselho. Como produtos finais desse
processo, foram elaborados uma cartilha e um Cd-rom, tendo como publico
alvo estudantes da regido. A rede de parcerias para esse projeto incluiu
diversas organizagGes de dmbito local e nacional, como SOS Mata Atlantica,

ISA, INPE, entre outros.

- Execugdo do “Programa de Desenvolvimento Sustentivel da Serra do
Papagaio”, em parceria com o SEBRAE, a Universidade Federal de Lavras
(UFLA) e o Projeto de Protecdo da Mata Atlantica de Minas Gerais — Promata
MG. O Programa tem como objetivo geral promover o desenvolvimento de
atividades econOmicas sustentdveis na drea de entorno do Parque Estadual
Serra do Papagaio (PESP), em especial, entre outras, aquelas ligadas ao
turismo, ao artesanato, a apicultura e a silvicultura. O Programa realizou acdes
junto a populacao local na micro-bacia do Ribeirdo da Agua Preta, por meio de
diagndstico participativo e elaboracdo de plano de acdo para o
desenvolvimento comunitario da micro-bacia; realizou estudos preliminares

para o uso sustentdvel da candeia, drvore nativa da regido, e consolidou um
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sistema de informagdes geogriaficas da micro-bacia, promovendo também

acoes culturais e de educacdo ambiental.

- Ag¢des da brigada voluntiria de combate a incéndios florestais da Fundacdo
Matutu, que atua na drea desde 1992 e possui notdvel reconhecimento por sua
experiéncia em incéndios de montanha, ji tendo combatido mais de 170
incéndios florestais e participado de operagdes de grande escala junto ao Corpo
de Bombeiros de Minas Gerais e Rio de Janeiro, ao Instituto Estadual de
Florestas de Minas Gerais, ao PREVFOGO do IBAMA e ao exército
brasileiro. A brigada é considerada referéncia no trabalho voluntirio de
prevengdo e combate a incéndios florestais e ja formou mais de 350 brigadistas
no entorno do Parque Estadual da Serra do Papagaio, transformando a area
onde atua em um dos pontos com menor nimero de ocorréncias de incéndios
florestais da Serra da Mantiqueira. Este projeto visa estender a atuagdo desta
brigada, de forma a utilizar a experi€ncia adquirida nesses anos de atuacdo para

capacitar e treinar novos brigadistas, envolver alunos dos ensinos médio e

fundamental e formar um grupo de jovens monitores.

Por sua origem comunitéria, a Fundagdo Matutu € uma instituicdo que acumulou larga
experiéncia em processos de organizacdo de Coletivos, desenvolvendo praticas de tomadas de
decisdo em grupo, exercitando consensos, identificando agentes nos processos de
mobilizacdo, apurando os meios de comunicagdo e os métodos de aprimorar a inter-relacio
humana. Como incubadora de iniciativas associativistas e cooperativistas, a Fundacdo se
alinha a um grupo de entidades que foram se organizando, seguindo a necessidade especifica
de cada atividade. Dentre as organizacdes criadas no Vale do Matutu, destacam-se:
COOLEGA - cooperativa de servigos educacionais e ambientais; Aldeia da Reserva Matutu -

cuida da organizacdo residencial da Reserva Natural do Matutu; ASCOOMEA - Associacdo
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dos Apicultores locais.; e AMA Matutu — Associacdo de Amigos e Moradores do Vale do
Matutu — que, atualmente, vem tendo representacdo nos Conselhos Municipais de Meio
Ambiente (CODEMA) e de Turismo (CONTUR) e no recém-formado Conselho Consultivo

da APA da Mantiqueira.

O planejamento de 4reas fisicas, o seu entendimento geoambiental e a sua inser¢do em
diferentes contextos sociais, como populacdes tradicionais, turistas de segunda residéncia e
moradores de origem urbana, acabaram por definir uma abordagem contemporanea dos

fendmenos que atuam na regido da Mantiqueira nos dias de hoje.

3.3 Entrelacando Relatos — Mapeando Alguns Agenciamentos

Escolhido o actante-rede foco, resta saber que porta-vozes internos seriam mobilizados
na coleta dos relatos. Dentre as pessoas inicialmente pensadas, algumas ndo estavam
disponiveis, optei entdo por buscar o relato dos actantes moradores do Vale, e que possuem
ainda hoje fortes lagos de trabalho/gestdo com Fundacdo Matutu. Assim, consegui coletar
relatos de trés importantes actantes, responsaveis pela conformacido que a Fundacdo Matutu
possui hoje. Sao eles: G.F. — instituidor e presidente do Conselho Administrativo; M.F.- filho
de G.F., e atual presidente; e L.M., por dois mandatos presidente, atualmente coordenador de
projetos. De forma a contextualizar estes relatos, fiz uma pesquisa de dados, informacdes e
matérias em jornais/revistas sobre o Vale/Fundagdo Matutu, presentes na primeira parte deste

Capitulo.
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G.F* -~ 50 anos, Mineiro. Criador da Comunidade da Reserva, tendo
transformado boa parte de suas terras em Reserva Particular do Patrimo6nio
Natural — RPPN. Chegou ao Vale do Matutu em 1984. Instituidor da
Fundacdo Matutu, atualmente preside o Conselho Administrativo da
Fundacido. Pai de cinco filhos, dentre eles o atual Presidente da Fundacdo

Matutu, M.F.

MLF - 28 anos, nascido em Belo Horizonte, “mas so fui morar na cidade
pela primeira vez quando fui fazer faculdade. Eu cheguei aqui em 84, eu e
meu pai. Eu tinha entdo 5 anos. Foi a primeira vez que ele veio aqui ao
Matutu (...) Em 86, a gente mudou. (...) Antes, moramos no Maranhdo e
depois na fazenda de café em Alfenas. (...),em 2000/2001, conseguimos
aprovar o projeto PDA(...) nesse projeto fiquei responsdvel por escrever o
Manual de Brigadista e dar os cursos. (..) Ano passado assumi a
presidéncia da Fundacdo. Estd sendo um desafio interessante, pois é
justamente num momento que estd acontecendo uma mudanca de escala na

Fundacdo.”

LM - 45 anos, Mineiro. Por dois mandatos Presidente da Fundacdo
Matutu. Atualmente coordena projetos da Fundagdo e administra a Casa de
Hoéspedes Patrimonio do Matutu, de sua propriedade. “O Vale do Matutu é
um tripé. Ele atrai as pessoas pela beleza da Natureza; pela experiéncia da
Comunidade; e pela forca do Daime. A mim, o que atraiu foi a experiéncia

da Comunidade. (...)Entdo, quando eu conheci aqui, eu larguei toda a

#* 0 Relato de G.F. foi conseguido de forma um tanto quanto inusitada. Fiquei, como de costume, hospedado em
sua casa, enquanto minha casa no Vale do Matutu estava sendo finalizada, depois de quase trés anos de obras. O
gravador que possibilitou todos os relatos me foi emprestado pelo préprio, que o utiliza das mais variadas
formas, como agenda das atividades do dia, gravando mdusicas e hinos, palestras e mantras que utiliza nas
meditagdes. Este gravador ficou comigo durante uma semana. O que mais impressiona em G.F. € sua capacidade
de realizagdo e mobilizag@o, sendo que muito desta caracteristica estd presente na Fundagdo Matutu.
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minha base econémica ld no Mato Dentro (MG), e vim para cd (...) Em 90,
eu cheguei aqui e, em 93, eu me estabeleci por definitivo (...) Nesse
processo, ao ir emergindo, fui fazer a interface mais social do Matutu com
0 Municipio de Aiuruoca, e outras esferas do Poder Publico. (...) fui o
primeiro Presidente da Associacdo de Moradores e o primeiro Vice-

Presidente da Fundagao. (...)”

Os relatos que se seguem, a despeito de sua heterogeneidade, convergem sobretudo
para a temadtica da preservacdo da natureza por meio da busca de uma relacdo harmdnica com
todos os que compdem este Coletivo chamado Vale do Matutu, e que tem na Fundacdo
Matutu um importante actante. Opto por entrelacar esses relatos, buscando perceber que
temas/problemas emergem como significativos e que afetos convergem para proporcionar

essa emergéncia.

3.3.1 Antecedentes — Movimentos de Territorializacao

G.F. A Fundacdo Matutu nasceu primeiramente com a funcdo de proteger
esse trabalho, de fazer um estudo. NOs jd estdvamos trabalhando hd muito
tempo apagando incéndios, tiramos daqui todos os cagadores; protegendo
essa drea e educando nossos filhos. Mas isso parecia muito estranho diante
dos olhos da Sociedade. Entdo comecaram a ficar muito curiosos e queriam
entrar e fazer umas matérias, televisdo, jornal. Nos ficdvamos evitando
isso. (...) Entdo foi necessdrio instituir o trabalho por conselho do A.M,. e
também por conselho do Promotor e do Juiz de Aiuruoca, e ai, sob a
orientacdo do Dr. C., nds instituimos a Fundagdo. Eu sou o instituidor dela,

mas também considero que todos os amigos e amigas e a minha familia
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também sdo instituidores junto comigo, e o que nos fizemos foi estudar um

trabalho que jd estdvamos fazendo junto. (...)

(...) Depois disso, trabalhamos com projetos, vdrios projetos (...) Porém, sei
que um ponto importante é que, na seqiiéncia, alguns poucos daqui se
interessaram de continuar desenvolvendo através da Fundagdo o trabalho,
outros tantos ficaram indo junto confiando, mas sem querer entender e se
desenvolver dentro dessa forma de trabalhar, e outros tantos, como sempre
em qualquer lugar, em qualquer trabalho, ficaram dizendo e reclamando
que ndo era isso que vieram fazer aqui. (...) Sempre tivemos alguma
dificuldade quanto a isso. Também, talvez, devido a alguma dificuldade
nossa de normalizar isso, pois como nos temos uma caracteristica de

sempre ir fazendo primeiro e depois documentando, (...)

MF- Quando se adquiriu as terras, os problemas eram o fogo e a caga. Era
um problema local, uma coisa de vizinho. Vocé sabia os nomes dos
problemas. Era coisa de se ir conversar, sentar a beira do fogdo, tomar um
café e ir explicando as coisas. Dizer que a terra agora tinha dono, que ndo
era para cagar nem por fogo. Meu pai fez muito este trabalho. (...)Aqui no
inicio, era uma idéia de fazenda, uma coisa mais isolada, algo mais da
familia em si. Mas ai, com os acontecimentos, as coisas foram tomando
uma outra direcdo. As pessoas foram chegando. Em torno desse pessoal, foi
tendo que ter um nivel de organizagcdo minimo para que as coisas pudessem
funcionar(...) uma das primeiras organizacdes que surgiram aqui foi a
propria Escola. Este foi o primeiro niicleo com estrutura, rotina. Isso foi em
87/88, em 89, comegou-se a construir, inclusive, o prédio da escola (Escola

Kénia). Depois, em 90, foi criado o Centro de Estudos Espirituais, como
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uma forma de se estar oficializando e organizando, para ndo dar problema,
o uso da Ayuasca. Esta foi a primeira instituicdo organizada, registrada em

cartorio, com CGC e tudo. Nos moldes de uma Associagdo.

LM (...)o que me atraiu foi a experiéncia da Comunidade. Pois, antes eu
tive um contato com a Comunidade de Findhorn®™ na Escécia.(...), quando
eu cheguei aqui jd existia essa sombra sobre o Matutu, que era a da
desapropriacdo. E isto vinha de uma forma até agressiva por parte do
Governo, quando ainda era a idéia de Estacdo Ecologica. Depois, o
processo caducou. (...) quando falo do Matutu, falo dividindo por fases. A
primeira é a fase herdica, aonde pessoas vieram para um lugar cheio de
samambaia, sem saber nem se seriam donas da terra que estavam
trabalhando, pelo simples motivo de estarem criando uma Comunidade e
estarem num trabalho espiritual. Num lugar sem condi¢oes. Onde o tempo
da chuva aqui, é mesmo de muita chuva. Com todas as dificuldades
possiveis. Dificuldade de escola, de grana, de tudo(...) Depois disso, a gente
conseguiu criar uma estrutura e uma organizacdo de Comunidade e
cooperagcdo. A escola foi criada. A organizacdo comegou a funcionar.
Entdo, essa fase, eu chamo de fase romantica. Era uma fase em que a gente
podia almocar e desfrutar de uma tarde longa, trangiiila e quente na beira
do rio. E, no outro dia, de manhd, estarmos juntos novamente na

meditacdo. Por muitos anos a gente ficou nessa fase romdntica. Quando

» A Findhorn Foundation é uma associacdo sem fins lucrativos. Ela faz parte de uma comunidade espiritual
composta de cerca de 400 pessoas e espalhada em torno da bafa de Findhorn, ao norte da Escécia. Fundada em
1962 por Peter Eileen Caddy e Dorothy Maclean, a comunidade se tornou conhecida pelo seu trabalho com as
plantas e a comunica¢do com os reinos naturais. Atualmente a Findhorn Foundation é um centro de educagdo
espiritual e holistica que vive e trabalha em estreita colaboragdo com outras organizagdes e individuos que
compdem a comunidade. A Fundacdo recebe anualmente milhares de visitantes. A maioria permanece no
minimo uma semana para participar realmente da vida comunitdria. (Fonte: Site Findhorn Foundation,

Disponivel: http://www.findhorn.org/programmes/programmel 15.php, acessado em 03/09/2007).
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vieram os ataques (...) a gente teve que se institucionalizar, que é, o que eu
chamo de fase institucional, que outros chamam de fase burocrdtica, que é
quando as organizacdes foram criadas. Hoje, eu jd vejo que passou essa

fase.

A constituicdo da Fundag@o Matutu no seio dessa comunidade e o seu sucesso entre as
Fundacdes de Minas Gerais criou um cisdo, pouco percebida no primeiro momento, mas que
foi, de certa forma, configurando uma nova estrutura para essa mesma Comunidade, quer ela

participasse ou ndo dos “projetos” da Fundacao.

A Fundagdo Matutu, assim que € criada, segue uma jornada independente da
Comunidade, assumindo uma “identidade propria”, necesséria para respaldé-la nas “batalhas”
que iria travar em defesa dos interesses desta mesma Comunidade. Isto ird redundar na
ampliacdo de seu escopo de atuacdo e abrangéncia. J4 no primeiro momento, ela assume
como causa a preservacdo e defesa dos interesses dos moradores de toda a micro-bacia
hidrografica do ribeirdo da Agua Preta, para logo em seguida atuar em gestdo participativa de

territério, englobando toda a regido da APA da Mantiqueira.

Assim, por nascer com essa proposta mais ampla, regional, estruturando ac¢des ja em
curso, conduzidas, entre outros, por varios membros da Comunidade%, ela consegue respaldo
externo na mesma proporcdo do distanciamento interno com a Comunidade. Distanciamento
esse que vai aumentando na medida em que os projetos desenvolvidos ratificam este carater
mais regional/global, passando a exigir um nivel de qualificagdo maior para que se possa

participar deles. Esse movimento € percebido como “burocracia” e/ou “profissionalizagdo”

% Notadamente, os trabalhos da brigada, o plantio de milhares de mudas de araucdria, constru¢do da Escola
Keénia, o Coral do Matutu, a Oficina de Artesanato e outras tantas iniciativas.
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por alguns, portanto conflitante com as priticas mais comunitarias postuladas no inicio da

constru¢do da Comunidade.

Este distanciamento da Comunidade “berco” demonstra as contradi¢des presentes neste
movimento, pois a Comunidade que contesta é a mesma que participa, por intermédio da
atuacdo de muitos de seus membros, nos projetos da Fundacdo. Esta “ndo-adesdo plena” a
todas as praticas de gestdo da Fundacdo € um vetor importante na dindmica do Vale do
Matutu, pois faz da Comunidade uma recalcitrancia que, ao circular, impede a cristaliza¢do da
Fundacdo como o tnico porta-voz do Vale. A Fundag@o se vé, assim, constrangida27 arever e
questionar, de tempos em tempos, o seu papel, a sua dindmica. Nesse movimento, ela se
reinventa, em movimentos rizomdticos de transformacdo e adaptacdo as forcas que jogam

neste Coletivo.

M.F. (...) a questdo dos interesses em cima deste lugar. Alguns a gente
sabia a origem, outros ndo. Era uma surpresa. Ai, comecaram a atacar a
gente na midia, televisdo e jornal. Teve também o livro do C.J.> que,
disfarcado de uma tese de doutorado, utilizou para fazer uma briga, um
ataque pessoal a nos. Depois, ele se arrependeu, pois escreveu o que ndo
devia e teve que pedir desculpas em ptiblico. Nessa época, comegou a ficar
tdo pesado os ataques na Folha de Sdo Paulo, Jornal da Tarde e outros
jornais fortes, que a gente teve que se organizar de alguma forma. Porque a
gente estava aqui fazendo um trabalho forte, importante. Mas que esse
trabalho, no final das contas, ndo valia de nada. Pois a gente ndo tinha
uma cara, uma imagem clara para lidar com o mundo, e o que valia eram

os boatos e as noticias que saiam nos jornais. Nessa época, nos fomos nos

7 A idéia de constrangimento aqui, se refere ao embate de forcas, cuja resultante define a dire¢do do movimento.
% Aiuruoca, Matutu e Vale da Pedra. Ed. Edusp, 1994.
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aconselhar com o promotor de Aiuruoca Dr. B.(...), e com o Professor A.,
os dois aconselharam a gente a criar a Fundagdo. Ai, nés fomos falar com
o Dr. C., de Belo Horizonte. A idéia era doar tudo para a Fundagdo, e viver
dentro da Fundagdo. Dr. C. explicou que ndo precisava disso tudo, ndo.
Que o ideal era um meio-termo. (...)Ai, criou-se a Fundacdo Matutu em

1995.

LM. O que fez a Fundacdo Matutu acontecer foi justamente a imposi¢do
de Areas Protegidas aqui. Pois a forma que as Areas Protegidas sdo
criadas segue um modelo, e este modelo é baseado no modelo americano. O
que acontece aqui no Brasil é que, como jd se comeca pela logica do
modelo, vocé ja comeca de um jeito complicado. Jd comeca errado. (...)
Mas porque que ndo se procura comecar pela logica do desenvolvimento.
Que ¢ aquela que ndo procura impor um plano, mas, sim ver quais as

condicoes que existem e quais as possibilidades de trabalhar com aquilo.

Assim, um lugar, que eles antes conheciam como “Morro do Garrafdo”,
agora vira “Parque do Papagaio”. Esse nome vem de cima para baixo, ndo
é o0 nome que os avos dele chamavam, tem uma ruptura na identidade. Ele
quer mais € destruir, pois ndo se identifica mais com aquilo. Ele quer
queimar enquanto ainda é dele. Essas coisas a gente aqui via claramente. E
comegcamos a tentar perceber como isso acontecia em nos, e como isso
acontecia com os outros. Esse ponto é fundamental. E ai que nasce a
Fundagcdo Matutu. De um confronto de visées. De alguém que estava
trabalhando com a ldgica do desenvolvimento, versus a logica de um

modelo de fora. (...)
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(...) a Fundagdo Matutu foi feita para criar um didlogo, uma interface com
as instdncias e politicas que estavam chegando aqui. E para a gente
comecar a ter uma governanca do territorio (...) acho que a agcdo do
IBAMA agqui, foi uma “armadilha de Deus”, da mesma forma, que o fogo
na Cabeca do Ledo acelerou o processo de organizacdo da Brigada. Outra
armadilha que precisa ser falada é o livro do José Pedro, chamado
Aiuruoca, Matutu e Pedra, (...) O que, acabou por estimular toda uma
pressdo feita pelo Jornal A Tarde, para tentar expulsar a gente daqui. Esta
época foi muito dificil. Estdvamos enfraquecidos (...). E acabou, por sair
uma matéria dizendo que a gente plantava maconha aqui, nesse Jornal A
Tarde. Ai, quando veio esse primeiro ataque, criamos a Fundagcdo. Quando

veio o segundo ataque, o do IBAMA. Jogou a gente mais para frente.

Obrigando a gente a criar toda uma organizacdo local, via projetos.

Nestes relatos pode-se perceber a dinamizagdo que se produz pela constitui¢do de um
“dentro” capaz de fazer face as ameacas dos “de fora” — a midia, o IBAMA. Trata-se de
movimentos em que € necessario marcar uma diferenca, demarcar um territério ... Para, em

seguida, arregimentar os aliados.

3.3.2 Estabelecendo Aliancas

G.F. (...)G. (...) Bom, depois abriu um universo, até entdo desconhecido
para nos: o Terceiro Setor. Como a nossa Fundacdo era uma Fundagdo no
meio de tantas outras Fundacdes. Era uma pequena Fundagdo, verdadeira,
vivendo dentro do seu objetivo. (...) Ela mostrou a nossa cara para o

mundo, e comegou a trazer coisas também para d€l’lll’0, recursos e uma
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visdo mais ampliada também, mais coisas a fazer. E nds tivemos
oportunidade de conhecer Fundagées que traziam muitos beneficios para a
Sociedade. Entdo abriu um horizonte novo. (...) Quando eu comeco a
escrever o que a Fundacdo jd fez. Até a gente mesmo a gente que foi quem
fez. Nos mesmos ficamos assustados em ver tanta coisa. (...) que jd vem
realizando. (...). E ninguém aqui tem a visdo toda. Cada um tem um tanto.
Ela vem chegando. Essa visdo vem chegando a cada tempo, a cada vez
mais e mais. Penso que quanto menos se apegar numa esperanga, em um

desejo de certo resultado, mais claro vai ficando essa visdo.

(...) ai nos entramos para a FUNDAMIG entre os trinta primeiros
associados, penso eu, (...) Isto nos levou até a sermos premiados com a
Placa Ouro®, um Prémio de Cidadania. Foram trés anos seguidos. Isto foi
uma etapa que a Fundacdo cumpriu o que tinha que cumprir neste tempo.
Ela mostrou a nossa cara para o mundo, e comecou a trazer coisas também
para dentro, recursos e uma visdo mais ampliada também, mais coisas a

fazer.

ML.F. (...) desde o inicio a idéia era a de ter uma Reserva, tanto é, que as
primeiras terras jd foram compradas ld em cima, onde ndo se podia mexer,
por conta do Cédigo Florestal de 1965. Ji eram Area de Preservacdo
Permanente - APP. A idéia era garantir os mananciais. Com a criacdo da
Fundacdo, a gente comecou a pensar em como fazer para a Fundagdo fazer
a gestdo destas dreas. (...) A Fundagdo nasce inicialmente como um escudo

para ndo ficarem atacando a gente da forma como estavam atacando. Ela

o Premia¢do anual do Governo de Minas Gerais concedida a projetos culturais, sociais e ambientais
desenvolvidos por ONGs. A Fundagdo Matutu ganhou por trés anos: 1997, 1998 e 1999.
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era o nosso “terno.” Jd ndo era mas um “bando de louco sem roupa”, ou
com roupa esfarrapada, no meio do mato. A gente colocou um roupa bem
formal que, no final das contas, era formal, mas que, ao mesmo tempo,
respeitava a nossa forma de trabalhar. Continuou a mesma coisa, sO que
agora institucionalizada. Pouco a pouco, isso que era um escudo, foi
virando o centro do trabalho. O que era defesa, passou a ser um “barco”,
pois vimos que o escudo era tdo grande, que 5o foi fazer umas dobradinhas
nas bordas pra virar um barco e sair navegando, e, neste escudo cabia tudo

dentro.

Com a metafora do “escudo” que vira um “barco”, M.F. expressa o cariter contingente
da Fundacdo. Que nasce como reacdo, implicando em uma mudanca radical na forma de
atuarem até entfo. Esta “inovag@o”, que poderia ter desterritorializado a Comunidade, na
verdade foi o que possibilitou a sua sobrevivéncia, pois segundo os relatos, foi mantido o

essencial que os faziam coesos neste Coletivo.

LM. (...) uma pessoa daqui da regido lembrou que havia uma lei do
SNUC?. E que, como uma APA que ndo tinha um Conselho Gestor. Que
ndo estava cumprindo a Lei podia vir com uma agdo dessas. Ai, isso chegou
aos ouvidos do Chefe da APA, e ele tentou rapidamente regularizar isso,
montando um teatro para criar um Conselho. S6 que, nessa hora, todos os
“macacos velhos” da Mantiqueira vieram e pularam para dentro, e
tomamos conta do Conselho. Veio o pessoal do Campo Redondo, da Pedra
Negra, pessoas muito politizadas ambientalmente. Coincidiu de ter um
edital do Ministério do Meio Ambiente, exatamente para fortalecimento de

gestdo de Unidades de Conservacdo. (...) e a Fundacdo se apresentou como

01 ei que regula o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao.
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a organizacdo a encaminhar o projeto. Ou seja, nesse momento, a
Fundacdo se abriu para gente de fora. E, ao mesmo tempo, encontrou um
mote que tinha tudo a ver com a sua raiz, que era esse didlogo. E, eu acho,

que af ela se encontrou nesse processo.

Aqui, os trés porta-vozes falam do processo de territorializacio expresso na criacio da
Comunidade da Reserva, e o quanto isso passou a chamar atencdo do entorno, criando
aliancas e provocando resisténcias, internas e externas. A fundacio surge, entdo, como uma
estratégia de resisténcia ao processo de desterritorializagdo provocado por interesses diversos,
sejam eles, do Estado — por meio de desapropriacdo para transformar, primeiro em Estacdo
Ecolégica e depois, Parque Estadual; ou de outros moradores, incomodados com a ocupagio

da Comunidade, vista como sendo formada por “hippies”.

O processo de instalagdo de 4reas protegidas — criticado por L.M. por se pautar em um
modelo que estimula a desterritorializacdo, desidentificando moradores locais com as
unidades a serem criadas, gerando uma série de conflitos que muitas vezes se arrastam por
anos — obriga, de certa forma, a constituicao de toda uma estrutura para “proteger” a unidade.
A resisténcia capitaneada pela Fundacdo Matutu a este modelo, que L.M. chama de gestdo de
territérios publicos, acaba por levantar varias questdes ainda sem resposta, mas que apontam
para uma alternativa a este processo. Resta saber qual o grau de comprometimento para que
acOes desta natureza possam ser replicadas. E quais os vetores de sustentabilidade para o

sucesso da experiéncia em curso no Vale do Matutu.



3.3.3 O Santo Daime — Um Aliado Importante

Da floresta’

Da floresta, eu recebo
Forca para trabalhar
Da floresta eu tenho tudo
Tudo, tudo Deus me dd

E um primor a floresta
Da maneira que é feita
Com amor se harmoniza
E deixa a terra satisfeita

Devemos viver na terra
Com toda satisfagcdo
E se queremos ter a vida
Agradecemos a nossa Mde
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G.F.(...) algum plano eu jd tive antes de isso tudo. Um plano mais egoista.

Um plano de me isolar com a minha familia preservando a natureza. (...).

Porém, esse plano ndo deu certo. Era um plano egoista. Padrinho

v~ 32 . ~ .
Sebastido™ me deu uma outra direcdo. Gracas a Deus, eu acordo todo dia

procurando dar conta da tarefa daquele dia. (...)

ML.F. (...) Reporto minha conexdo com a natureza a ter crescido no “mato”

e a ter aprendido a respeitar isso com os meus pais. A ter aprendido que o

mato é a nossa casa. Reporto também, ao uso do Daime, ao uso da

Ayuasca. E a ter muito presente nela, essa coisa da ligacdo e o respeito

com a natureza, com a rainha da floresta, a floresta mesmo. Entdo, essa

ligacdo profunda se dd em vdrios niveis. (...) Essa ligacdo com o lugar, com

a terra mesmo, com cada uma das drvores, e ai, junto a isso vocé tem a

31

Hino

do

Santo

Daime, recebido por Padrinho  Alfredo de Melo. Disponivel:
http://www.daime.org/site/pages/alfredo/alf24set-PT.htm, Acesso em 14/01/2008.

32 Padrinho Sebastido é um dos pilares da Doutrina do Santo Daime, criada por Mestre Irineu.
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técnica. Fomos entdo, tentar desenvolver a técnica para minimizar o

numero de drvores queimadas.

LM. (...) A gente foi criando esse tecido, onde a Fundagcdo foi sendo como
um guarda-chuva. Sendo ela a mais ampla de todas. Esse tecido abrange a
Fundacdo, a Associacdo, e também, de certa forma, o que o Centro de
Estudos Espirituais desenvolve. (...) O Centro de estudos foi criado para
responder pelo trabalho de espiritualidade aplicada desenvolvido aqui. E
muito do que ele gerou de valores foi aplicado e alimenta a Fundagdo. A
Fundacgado, de certa forma, ficou sendo essa roupagem envolvendo todos

estes processos.

Um pouco como amalgamando e dando um corpo a este idedrio de vida, um
agenciamento sobressai, mesmo que pouco falado nos relatos oficiais, mas, que aos poucos,
fui percebendo e conhecendo: a doutrina do Santo Daime. Oriunda de povos da floresta, ao
fazer da ecologia uma bandeira, refor¢ada nos hinos cantados e bailados por todos, permitiu
vérios agenciamentos, como a criagdo da Brigada de Incéndio do Matutu e a prépria criacio
da Reserva da Comunidade, bem antes de qualquer intervencdo positiva do Estado nesta
regiao.

O Santo Daime estd presente em uma igreja na Comunidade da Reserva, freqiientada
por moradores da Comunidade, do Bairro do Matutu e visitantes de fora. Ele assume uma
funcdo de inspirador para os trabalhos desempenhados pela Fundagdo, pois, segundo os
relatos, € de onde viria a “for¢a” e a consciéncia ecoldgica e espiritual do trabalho. G.F. nos
informa que a orientagdo inicial para preparar a Comunidade lhe foi dada diretamente pelo
Padrinho Sebastido. Essa forma de agir é corroborada nos outros relatos, e pode ser observada
se analisamos o contetdo dos hinos da Doutrina, em que o respeito a Natureza, a floresta, rios

e animais, antecipando em algumas décadas o discurso ecoldgico tdo em voga hoje. Sendo
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este, portanto, um dos principais agenciamentos presentes e que, visto como ritornelo, explica,
por meio dos hinos cantados nas cerimonias e rituais da doutrina, a coesdo e identidade da

Comunidade da Reserva.

A repercussdo na imprensa do livro “Aiuruoca - Matutu e Pedra do Papagaio”, no
qual Costa (1994), baseado em sua tese de Doutorado, dentre outras coisas, chama a atencio
para o processo de ocupacdo da “Comunidade do Daime” e que necessitaria de um

“equacionamento especifico™:

“Quanto ao grupo do ‘Santo Daime’, serd necessdrio um entendimento e
equacionamento especifico, pois sua presenca é a que mais se choca, em
niimero e qualidade, com todas as demais experiéncias af existentes. G. O.,
padrinho da seita, continua comprando terras. A continuar assim, em muito
pouco tempo a possibilidade de manutencdo de uma maioria de pessoas
origindrias da cultura tradicional estard perdida”. (COSTA, 1994, p.217)

Os agenciamentos do Santo Daime, cartografados nos relatos como uma implicagdo
subjacente a todo o trabalho desenvolvido pela Fundagdo, de certa forma, respondem a esta
questdo levantada por Costa (2004), quanto ao futuro do Vale do Matutu. Pois, o que vemos,
transcorridos 14 anos desde a publicag@o do livro, € uma melhoria da qualidade de vida tanto
no Vale do Matutu quanto do bairro da Pedra. Melhoria esta, acompanhada de melhoria dos
indicadores de biodiversidade (cobertura vegetal, aumento da presenca de animais silvestres e
qualidade da 4gua), o que, em boa parte, é fruto de atividades iniciadas e/ou desenvolvidas
por pessoas oriundas da “Comunidade do Daime”. Como, por exemplo, a propria criacdo da
Fundacdo Matutu, a Brigada de Incéndio e a criacdo da Associacdo de Moradores do Matutu e
Pedra. Claro, que algumas praticas tradicionais, como, por exemplo, as queimadas nos
campos de altitude para manejo do pasto e a caca de animais silvestres foram praticamente

eliminadas na Regido.
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3.3.4 A Brigada de Incéndio do Matutu — Um Actante Fundamental

G.F. - Eu dou muito mais valor a um incéndio que vocé apaga, do que dez
mil mudas que vocé planta. Pois um pedacinho que vocé apaga sdo
milhares de espécies que vocé salvou, preservou. Olha, te digo o seguinte,
se a gente conseguisse por a verdade no trabalho, nas coisas. Pois a gente
tem coisas baratas eficientes, e pode mostrar que tem coisas caras e
ineficientes. Por exemplo: helicdptero. E carissimo. Jd o avido é barato.
Um helicoptero apaga. O avido previne, pois ele pega no inicio. Por
exemplo, na Mantiqueira se vocé tem um avido com uma rota todo dia. Jd
pensou? Todo foco, pd! pum! (faz gesto que apagaria rdpido com o uso do
penado). Sabe, porque muitos incéndios de campo o satélite ndo acusa.
Muitos ndo, os de campo ele ndo acusa. - Ai eu falei isso ld para a
responsdvel pelos incéndios do Instituto Estadual de Florestas - IEF.
Provei para ela que jd tinham tido cinco incéndios no Parque no dia que eu
fui ld, e a coisa ld, de mostrar incéndio, com satélite e mapa ndo mostrava
nenhum. Entdo ela falou: - ah, mas incéndio de campo é menos importante,
ele ndo mostra. Ai eu falei: mas vem cd, eu nunca vi um incéndio comecar
na mata. SO de raio. Ninguém péoe fogo numa floresta, so no campo.
Ninguém entra numa floresta e poe fogo. O cara pde fogo é no capim.
Porque para por fogo numa floresta, o cara precisa fazer uma fogueira,
ficar ld. Certo, ndo ¢? Jd no capim ndo, basta jogar um fosforo. Estas
coisas continuam porque os empregos deles dependem disso. Na verdade,

eles ndo estdo nem ai para fogo.
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M.F. - em 92, foi quando nasceu a brigada. A Brigada nasceu de um
jeito...assim: a gente no meio da aula e comecou a pegar fogo na Cabeca
do Ledo®. Eu tinha 13 anos na época. Estdvamos eu, o A., L., e outros com
os professores. Eu e A. falamos pro professor: -oh, nés ndo vamos ficar
aqui olhando ndo, nos vamos ld apagar. A principio, eles falaram que era
perigoso, assim, assim. Mas ai, quando viram que ndo tinha jeito,
disseram: - ah, entdo nos vamos junto. Ai, os professores foram junto
também. Passamos um aperto dessa vez, mas conseguimos apagar. Quando
outros viram que estdavamos ld apagando o fogo, vieram também ajudar,
juntando com o pessoal da roca também. Foi ai que nds comecamos a
organizar um nicleo mesmo para apagar incéndio e conseguir as
ferramentas. (...) Em 2001 e 2007, ajudamos a apagar o incéndio no
Parque Nacional de Itatiaia — PNI (...) Em 98, nos fizemos o curso aqui, e,
em 98 mesmo, (...) fomos fazer o curso avangcado no Centro de Treinamento
do IEF e Corpo de Bombeiros de Minas Gerais MG, (...) Ai, comecamos a
trabalhar formando melhor o nosso pessoal e formando outros grupos de

brigadistas na regido.

% 0 Morro da Cabeca do Ledo, em conjunto com o Pico do Papagaio, formam o chamado “portal do Matutu”,
na entrada do Vale.

% 0 incéndio do Parque Nacional de Itatiaia — PNI, em 2007. Primeiro eles demoraram muito a acionar o
sistema de combate. Eles possuem sistemas de vigildncia, mas demoraram muito para acionar. Entdo, jd
pecaram na questdo de tempo de resposta. Pois, quanto maior o tempo de resposta, maior o incéndio. Quanto
maior o incéndio, maior o prejuizo ecologico. Quanto maior o prejuizo ecologico, maior a quantidade de
recurso necessdrio para combaté-lo. (...) outra questdo é de como aplicar estes recursos no campo da forma
correta. Onde posicionar as pessoas. Velocidade de decisdo. Ndo ficar tanto tempo em discussoes
metodologicas, enquanto o fogo estd ld ‘torando’ . O que eu vi, ld em Itatiaia foi isso. Muito recurso mal
utilizado. Pois sei que, com uma fragcdo daquele recurso, vocé consegue apagar incéndios aqui no Parque do
Papagaio. (...) Ele estava sendo monitorado todo o tempo por helicopteros. Enfim, tinham todos os elementos
necessdrios para se tomar a decisdo correta. A pergunta que fica é: Se tem recurso e gente ld que tem
capacidade de analisar a situagdo e ver o que estd acontecendo. Entdo, por que ndo se tomou a decisdo
correta? Por que ndo se fez a coisa certa? Deveria se fazer um andlise mais profunda dessa situagdo.
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(...) 0 que eu vejo como sendo o diferencial, e o que possibilitou essa acdo
diferenciada que a brigada tem hoje em dia. E essa ligacdo profunda,
afetiva com o lugar. Entdo, cada drvore a mais que queima faz muita
diferenca para nos. Ndo é estatistica. Ndo é um niimero. Um metro a mais
de fogo. A diferenca é essa ligacdo profunda, ndo apenas aqui com o lugar,
mas com a Natureza inteira.(...) hoje nés temos uma brigada que ela ndo
precisa de muitos recursos para o funcionamento. Ela ndo mobiliza todas
as pessoas o tempo todo. Entdo, isso é uma vantagem também, porque ficar
mobilizando todo mundo toda hora é complicado. Pois as pessoas sdo
voluntdrias, elas tem que trabalhar. Todo mundo tem a sua prépria vida.
Entdo, com isso, foi ficando quase que “cirvrgica” a nossa agcdo. E como
sdo poucos que vao ld pro meio do mato. Ele sabe que vai ter que trabalhar

me sm035.

Os relatos de G.F e M.F sobre como atuar para impedir incéndio sdo fruto de uma
experiéncia de mais de 15 anos apagando incéndios em floretas. Assim M.F., ao se referir a
sua experiéncia como brigadista, fala de agenciamentos organizados dentro do préprio
territério da Reserva do Matutu, criados pelos lacos de amizade e companheirismo que a
convivéncia possibilita e que a pritica obriga a otimizar. Da mesma forma, G.F. apresenta
uma alternativa de modelo de combate a incéndios em florestas, fruto deste trabalho, como
contrapartida ao modelo vigente. Percebo que este saber priatico que a Fundagdo Matutu
acumula ao longo dos anos faz dela uma referéncia nestas areas e a vincula ao trabalho local

desenvolvido no ambito da Comunidade da Reserva, impedindo-a de se transformar em mais

%A funcdo de brigadista comeca na vigildncia. E ficar ld em cima da serra e passar as informagdes corretas de
qualquer coluna de fumaga que surja, por rddio. Passar referéncias de localizacdo, passar referéncias do tipo
de incéndio que estd se desenvolvendo: tamanho, qual a tendéncia dele, e mais ou menos, o niimero de pessoas
que serd necessdrio para apagar aquele foco. Essa é a primeira fungcdo. A segunda fung¢do, é saber fazer
combate direto de um incéndio de pequenas proporgées; e a terceira, é ter o dominio das ferramentas e de um
planejamento maior para atuar em um incéndio maior.
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uma Organizacio “sem territorio” — realidade comum a tantas ONGs, que se voltam apenas
para gerir projetos e recursos. A Fundacdo Matutu, por gerir uma reserva RPPN localizada no
entorno de um parque estadual (Parque Estadual da Serra do Papagaio), com todos os
conflitos e problemas inerentes a esta relacdo de vizinhanga, conquista, em contrapartida, o
direito e a obrigacdo de buscar construir esse saber original sobre a relagio do homem com a

Natureza, conforme postulado em seu estatuto.

M.F. expressa, também, a idéia de pertencimento ao Matutu e da sua intima conexdo
com cada arvore, e de como isso faz a diferenga na hora de fazer um trabalho engajado, seja
apagando incéndio, seja mapeando o territério no Sistema de Informagdes Geogrificas, da
qual ele € especialista. Nele, assim como em G.F e em L.M., o processo de territorializacdo se

expressa de forma completa por atos e palavras.

3.3.5 Agroecologia Pratica — uma producao coletiva de humanos e nao-humanos

G.F. (...) Tem uma fatia grande na encosta que é uma drea de ocupacdo
que estava bastante tomada por espinhos e samambaias, misturada com
uma pequena capoeira querendo sair, mas afogada naquele desequilibrio
causado pelo fogo. Era uma regido, uma drea, sempre queimada todo ano,
ou falhava alguns anos, para plantio das rogas e criacdo do gado. (...)
desde que veio para a nossa mdo passou a ser bosqueado. Alguns bosques
construidos desde o comeco, desde a plantinha nascendo, comecando a ser
protegida. (...). Entdo, nos jd fomos” jardinando”. (...). Todos os animais
de médio e grande porte também estdo “agradecidos”. Eu ando todo dia e
encontro os animais “muito felizes”. Hoje, eles estdo podendo andar

livremente num bosque limpo, colhendo frutas, catando tudo o que
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precisam, (...) Entdo, tem sido bom ndo so pro ser humano, como também
para os animais e também para as plantas. Eu vejo a floresta muito mais
reforcada, brilhante, desenvolvida. As drvores estdo crescendo muito ano a
ano, porque ndo tem aquela competicdo “agarrada”, de forma
desequilibrada. Porque sdo os cipos e coisas que vém depois do fogo que

impedem o desenvolvimento.

ML.F (...) o que a gente veio observando ao longo do tempo é que as dreas
onde teve um trabalho com a vegetacdo, tipo uma drea que era pasto, ela
veio pouco a pouco se transformando em capoeira, e a tendéncia é ela virar
uma drea muito inflamdvel para esse tipo de ecossistema daqui. Entdo, o
que foi sendo feito aqui, foi ir selecionando melhor as espécies, sendo feito
um tipo de “jardinagem”- que é como o meu pai chama isto que ele faz -
para deixar sair as espécies com mais uso, como fruto, folha e madeira, ou
como matéria verde, que poderia se usada como alimento para animais
silvestres e até vacas e cavalos. Mas, ao mesmo tempo, o que a gente notou
é que essas dreas ficavam mais verdes, com menos matéria seca que as
outras dreas ndo “jardinadas”, ficando, portanto, menos inflamdveis.
Tanto que, na época da seca, no auge da seca, se vocé observar, vai ver que
tem menos perda de folha, e se tem menos perda de folha, vai ter menos
matéria seca disponivel no chdo. (...) O interessante primeiro de tudo foi
perceber que a gente fazia agroecologia e nem sabia que fazia
agroecologia. (...) A gente pegou um pouco da nossa experiéncia e
experiéncias de dez outros Municipios, que estdo no entorno imediato da
Serra do Papagaio (...) e contamos com uma parceria interessante com a

EMATER. (...) Jd que a questdo principal da agroecologia é isso, ser
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simples, ser algo que faca sentido para todo mundo. (...) A certificacdo é
feita pela natureza. E o jacu que vem comer na sua varanda. A sua horta
que vai comegar a conviver em harmonia com o matagal em volta dela.
Vocé ndo tem que ficar capinando, pondo herbicida, adubo nao. E comecar
a encontrar este ponto de equilibrio, onde vocé, a sua horta, a sua lavoura,
a sua casa e a natureza vivem de forma harmoniosa com esse lugar

especial onde vocé habita. Entdo, agroecologia ¢ isso.

L.M (...) Acho que a agroecologia é mais uma peca desse quebra-cabega
socio-ambiental. Ela ndo é a peca que estrutura a Fundacdo. Creio, que até
ela pode vir a ser, e espero mesmo que ela se torne. Pois, na hora que nos
nos vimos de fora do modelo atual de politicas ambientais, a gente ndo teve
outra escolha. Fomos ld participar. Pois vocé tem que participar, até para

poder quebrar os modelos vigentes.

Assim, a agroecologia surge com uma coisa mais libertdria, pois vocé se
liberta da logica do mercado, e vocé consegue lidar com as leis ambientais,
ou seja, vocé é proprietdrio, vocé é o gestor dela. Vocé pode produzir sem
ir contra as Leis ambientais. Ela tende assim, a se tornar a questdo central
do que a gente vird a ser um dia. No momento, ela estd entrando como
componente da questdo que a gente ainda tem que trabalhar mais que é a
Gestdo Participativa de Espacos Publicos. (.. ) A Fundacdo tem essa
caracteristica de comegar, produzir e entregar. De ndo ficar agarrada as

coisas. A Fundacdo pode ser vista assim, como uma incubadora.
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Em seu relato, G.F. discorre sobre o trabalho pritico que ele vem desenvolvendo ao
longo dos anos, que € buscar construir uma alternativa de ocupagdo harmdnica do homem
com a Natureza, e que ele diz ndo conhecer alternativas melhores. Também eu, ao longo
destes 10 anos de convivio no Matutu, tenho percebido que, apesar de um maior adensamento
populacional, tanto na Comunidade da Reserva, quanto no Bairro do Matutu e mesmo no
Bairro da Pedra, a vegetacdo e a ocorréncia de animais silvestres estdo em franco crescimento.
Para tal, certamente concorrem o trabalho da Brigada Anti-Incéndio do Matutu e aquele
desenvolvido no ambito da agroecologia36, praticada por G.F, na qual demonstra a
importancia de um conhecimento técito, ja esquecido em vdrios lugares, e que pode vir a fazer
toda a diferenca, em termos de ocupacao harmonica de dreas de amortecimento, no entorno de
areas de protecdo. Em contraponto a esta forma de ocupacdo proposta por G.F., temos, por
exemplo, o entorno do préprio Parque Nacional de Itatiaia, o mais antigo do Brasil, e que, ndo
obstante a existéncia de uma vigilincia intensiva feita pelo IBAMA, repleta de aparatos
tecnoldgicos, sofreu nos ultimos 5 anos, dois incéndios que devastaram toda a parte alta do

parque.

3.3.6 Desafios na Construcao do Coletivo

G.F. (...) alguns poucos daqui se interessaram em continuar desenvolvendo
através da Fundacdo o trabalho, outros tantos ficaram indo junto
confiando, mas sem querer entender e se desenvolver dentro dessa forma de
trabalhar, e outros tantos, como sempre em qualquer lugar, em qualquer

trabalho, ficaram dizendo e reclamando que ndo era isso que vieram fazer

3% Trata-se de harmonizar dreas degradadas, ou que sofreram muito com o fogo, retirando os cipds que
estrangulam as mudas das arvores e impedem que o sol chegue até o solo; dessa forma, rapidamente essas dreas
se recuperam, permitindo que os animais retomem este lugar e que, também o homem possa visitd-los, sem
oferecer ameaca aos animais.
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aqui. (...). O que cresceu foi o niimero dos que vdo confiando e vdo indo

junto,(...) mas sempre tivemos alguma dificuldade quanto a isso.

(...) Chegou para baixo, no Vale, ou nos vales vizinhos, isso se torna muito
dificil. E acho que isso tem que ser trabalhado agora, junto ao trabalho de
capacitagcdo e novas opgoes de trabalho. Para todos viverem na regido sem
criar tanto gado, sem queimar campo e sem derrubar drvore. Entdo, trazer
essa consciéncia, de que cada um tendo cachorro, gato, lampadas do lado
de fora das casas, casas pintadas de branco e outras cores vivas. E se cada
um vai fazendo isso, vai virando uma ocupagdo desarménica. (...) Porque
entram na paisagem sem pensar que estdo enfeando o lugar. Trazem seus
gatos, seus cachorros, seu barulho - que é lixo igual o outro lixo de que
estdo falando tanto. (...) Entdo, isso deve ser tratado. (...) Tem que ver para
poder “ecoliagiar-se”. Se ndo, fica falando para fora, mas ainda ndo

entendeu na forma de agir.

L.M. (...) Outra coisa que eu acho um desafio para a Fundacdo é que, a
medida que ela foi se organizando, foi se distanciando da Comunidade
berco. Isso se deu, na medida em que ela foi adquirindo uma linguagem
diferente. A comunidade entendia de uma forma diferente. Ela, por
natureza, é anti-burocrdtica. E anti-gestdo. Ela reclama da lideranca
carismdtica e centralizada do G.F., mas recorre a ele sempre que precisa.
Acaba que é uma relacdo de “pai x filho” o tempo todo. A Comunidade
vivia este conflito juvenil. E chegou de repente uma nova forma. Mas, ao
mesmo tempo, sendo a mesma coisa. Pois ainda é o G.F quem manda. (...)
Muitos foram se identificando com essas resisténcias e foram se afastando

da Fundagdo (...). Vivemos hoje, essa defasagem com a qualificacdo da
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mdo-de-obra local. Precisa, entdo, fazer todo um trabalho de capacitacdo e
resgate do que estd aqui.(...) Pois as questoes da Fundacdo, queiram ou

ndo, ainda estdo muito ligadas as questdes da Comunidade. (...)

G.F (...)Entdo, nos estamos entrando em um novo tempo onde a Fundacdo
poder realizar um trabalho bem maior e mais maduro na nossa regido. (...)
Penso que este é um momento que vai necessitar sim, de pessoas que
venham de fora do Matutu para somar com o Matutu, com a Fundacdo
Matutu. E para trazer técnicas e usos de tecnologias para poder dar conta
de ampliar o alcance que a Fundagdo pode ter nesse momento. (...) Penso,
que nos temos condigcdo de nos desenvolvermos e sermos muito mais titeis
nessa regido. (...) Tem que ser trazido para a Regido, novas opgcoes de
desenvolvimento, como turismo, abelha, e tantas outras atividades, que ndo
sejam a do gado e a do plantio em montanha, tipo, feijdo, milho e essas
coisas, que ndo sdo para continuar dessa forma. Arando as terras da
montanha. Além de trazer novas oportunidades e cursos de capacitacdo, é
importante também trazer uma consciéncia para estas populacoes que
sempre pensam que o Governo tem que resolver a questdo da vida, do povo.
(...) mas nos também temos que fazer a nossa parte como cidaddos. Dando,
em contrapartida, alguma coisa, como ndo jogar lixo na natureza, ndo
jogar esgoto nas dguas e fazer as coisas mais bem feitas. (...) Eu andei tudo
isso detalhadamente antes, durante e depois deste servico. E tem drea para
caber tudo que nds precisamos nos proximos cem, duzentos, trezentos ou
mais anos. Desde que ndo queiram um dia fazer aqui mais uma cidade
desequilibrada, como as que foram feitas nestes quinhentos anos no Brasil.

Entdo, sendo para uma boa ocupacdo. Buscando perto da sustentabilidade.
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Aqui estd feito (...) com potencial para desenvolver bastante esta historia
(...) Mas o dia-a-dia, a atencdo em tudo o que acontece e no que devemos

fazer a cada dia nos ajudou bastante a vir acertando até agora.

Aqui, G.F. fala das estratégias e dos frutos dessas estratégias, que sdo as acdes,
assumindo um cardter de rizoma, na medida em que se expandem, criam movimentos
multiplos de territorializacdo e desterritorializacdo. O preco por seguir esse caminho escrito
sempre no devir, o vir a ser cotidiano vai se confirmando na identificacio de uma maior ou
menor harmonia com o lugar. O vale é o meio e a medida que atesta a validade das decisdes

tomadas.

2

E notério que o poder politico da Fundacao se ampliou consideravelmente, por meio
do estreitamento das relacdes dela com varias instincias do poder politico de Minas Gerais,
revertendo, de certo modo, a visdo que o municipio de Aiuruoca tinha do Vale do Matutu®”
Essa ampliacdo traz, por sua vez, maiores desafios, que passam pela (re)afirmacio continuada

das praticas desse Coletivo.

M.F. Bem, é interessante ver também, que a ecologia no Brasil, desde seu
inicio, nas primeiras tentativas de protecdo de algumas dreas, legislacdo
ambiental e tudo, para quem estd na terra, sempre foi sinénimo do que ndo
pode. Jd a agroecologia, da forma que nos estamos desenvolvendo aqui,
busca focar no que pode. E uma agdo positiva, uma “agdo afirmativa”. Em
vez de, ndo pode isso, ndo pode aquilo. Buscamos ver entdo, o que é que
pode? Bem, pode isso e pode aquilo. Trazendo assim, a Unidade de
Conservacdo para uma existéncia mais harmoénica. Para que ela ndo seja

s0 o impedimento. Ndo seja so algo que chegou de repente e foi

7 Vale ressaltar que muito dessa “nova identidade” estd relacionada ao trabalho pessoal de G.F. como uma
lideranca importante, mesmo sendo seu trabalho ndo diretamente politico partidario.
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“carimbado” no quintal. Dizendo para aquela familia que estd ali hd mais
de cem anos, que ela ndo pode mais nada. Entdo, jd que tem uma Unidade
de Conservacdo. Como a gente vai trabalhar com ela? Para que essa
Unidade te favoreca de alguma forma. Seja fazendo com que o seu produto
seja um produto diferenciado no mercado, ou que o turismo que vird, seja
um turismo diferenciado e mais consciente. Ou seja, buscamos desenvolver
uma agenda positiva de convivéncia com as Unidades de Conservacdo. E

esta a proposta da Fundagdo Matutu.

L.M(...) E na verdade, a acdo da Fundacdo estd se desenhando cada vez
mais como um programa de Desenvolvimento Sustentdvel. Este programa
tem trés componentes: Como os processos de gestdo e participacdo se ddo
- 0 que, muitas vezes, é quase um teatro, um simulacro. Ou seja, a questdo
da representatividade e de como criar indicadores de representatividade.
Por exemplo, o grau de escolaridade dos Conselheiros da APA, onde 90%
tem nivel superior, enquanto a populacdo da APA apenas 10% tem grau
superior. Qutro componente ¢é a conservacdo e preservacdo dos
ecossistemas. Ail, entra a criacdo de RPPNs, Brigadas de incéndio e
Reflorestamento. O terceiro componente é sobre as atividades econdmicas
sustentdveis, turismo, agroecologia, apicultura e o trabalho com as

.38 on A .
candeias™. Sdo estes trés componentes que a gente estd podendo perceber

*® A Candeia (eremanthus eritropappus) é uma drvore nativa da Mata Atlantica, cuja madeira é utilizada para
moirdes de cerca e moveis artesanais, além de ser fonte do 6leo de onde se extrai o alfabizabolol, de grande
importancia para a industria de cosméticos. A regido da Serra do Papagaio ainda apresenta a presenca de vastos
candeais (bosques de candeias). Fonte: SEBRAE/FUNDACAO MATUTU. Programa de Desenvolvimento
Sustentavel da Serra do Papagaio, 2006. Aiuruoca — MG. Disponivel em http://matutu.org.br. Acesso em
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que precisa trabalhar. Sendo que a questdo da educacdo é transversal a

todos eles.
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CONSIDERACOES FINAIS

A teoria do Coletivo do bom mundo comum de Bruno Latour ndo apresenta respostas
faceis ou um caminho absolutamente claro para se trilhar. Ao desmascarar as purezas da
antiga constituicdo, abre possibilidades de entendimento da realidade muito mais amplas, ja
que o “parlamento das coisas” ndo pertence ao futuro, como uma utopia a se concretizar, mas
sim, ao presente, na qualidade de vetor de devir, ou “experiéncia de pensamento”. Conforme

dito por LATOUR (2004):

“(...) os modernos passavam sempre do confuso ao claro do misto ao simples, do
arcaico ao objetivo, e que subiam, portanto, a escada do progresso, nés vamos
progredir também, mas descendo sempre por um caminho que ndo é o da decadéncia:
iremos sempre do misto a outro mais misto, do complicado ao mais complicado, do
explicado ao implicado. Ndo esperamos mais do futuro que nos emancipe dos
vinculos, mas que nos ligue, pelo contrdrio, com os nds mais apertados a multidoes
mais numerosas de aliens que se tornaram membros integrantes do Coletivo em vias
de formagdo.” (LATOUR, 2004, p.312).

Como cartégrafo, fui tateando cada vez mais dentro da floresta escura deste vale de
mil platds, chamado Matutu. Assim, trilhando os passos apontados por Latour, Stengers,
Rolnik, Deleuze e Guattari, fui compreendendo que estudar o Coletivo com o enfoque da
Ecologia Politica € estar aberto para a presenca da perplexidade na préxima iteragdo do
trabalho. Percebi, assim, que é exatamente a perplexidade que atesta, como uma “pedra de

toque” psicossocial, a legitimidade do postulante no Coletivo.

Cabe, a esta altura, retomar as perguntas que nos acompanharam em nossa jornada:
“Quem somos nds?”’ e “Podemos viver em conjunto?”. Posso dizer que discerni algumas
vozes que falam através desse Coletivo e em seu nome. Mobilizei alguns actantes, entrelacei
relatos, buscando pistas que me permitissem configurar esta rede/Coletivo que € a Fundacédo
Matutu. Coletivo feito de misturas, que busca ampliar o convivio harmdnico do homem com a
natureza, para além das implica¢cdes puramente humanas — qualidade de vida; qualidade da

dgua, do ar — propondo uma alternativa de territorializacdo onde o “viver-com” passa pelo
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vizinho, pelo clima, pela vegetacdo, pela espiritualidade. Isto fica mais claro quando as
proposi¢des avancam na direcdo de cursos de capacitacido de cidadania, gestdo participativa
para as novas geracdes, educacdo socio-ambiental aos novos entrantes do Vale; e também na
proposi¢do de politicas publicas, que sugerem algum tipo de contrapartida a ser dada por

todos aqueles que dividem este territério onde a Natureza é um dos principais actantes.

Os confrontos, neste Coletivo, sdo muitos, que vao se desdobrando em novas
complexidades. Uma hora parece que a luta € por territorializacdo contra a
desterritorializac@o, que se d4, tanto pelo fogo, quanto pelo poder da "méao pesada" do Estado
e sua truculéncia na implantagdo de Areas Protegidas. Em outros momentos, trata-se da busca
do ponto de equilibrio que concilie harmonicamente as experiéncias comunitdrias existentes
no Vale e os projetos desenvolvidos pela Fundagdo. Uma coisa € certa: todos estdo afetivados
por esses mil platds que compde este Vale-Rizoma. Em cada um dos temas abordados pelos
agentes, percebemos ressoar a maxima de LATOUR (2004), na qual “todo agregado,
qualquer que seja ele, precisa de um trabalho de (re)apreensdo. (...) Ndo hd agrupamento
sem (re)agrupamento, ndo hd reagrupamento sem uma palavra mobilizadora”. (LATOUR,

2004, P.20).

Pude sentir os ecos desta “palavra mobilizadora” por todo o Vale e ouso dizer que
saber “quem somos nés” passa por reconhecer que sdo muitas as vozes neste Coletivo, vozes
que encontraram seus canais de afetivagéo, seja por meio de caminhadas, cavalgadas, banhos
nos rios e cachoeiras, na prosa na casa dos amigos, no “trabalho” do Daime, e tantos outros
rituais ecuménicos que ocorrem por todo o Vale; ou ainda, nas agdes da Brigada e trabalhos
de agroecologia; e, sobretudo, no enfrentamento cotidiano dos desafios de uma gestdo
participativa. Trata-se de uma forma de convivio que estd aos poucos sendo sistematizada

pela Fundacdo Matutu e que, certamente, ji4 produz algumas ressonadncias. Que pode ser
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compreendida, de certa forma, como intensidades e desejos pedindo passagem para se

expressar.

Assim, de forma a dar prosseguimento ao trabalho de sistematizacdo dos processos em
curso no Vale do Matutu e, como recomendac@o para trabalhos futuros, fica a urgéncia de um
trabalho de bioprospeccdo de forma a poder sistematicamente ir construindo indicadores de

impacto das atividades em curso na regido.

Isto nos remete uma vez mais a idéia de que a Fundacdo Matutu ndo € uma “obra
acabada”, como, de certo modo, seu estatuto poderia levar a crer. Obviamente este estatuto se
constitui no que Latour chama de um “dispositivo de inscri¢do”, ou seja, uma “‘estrutura
(sejam quais forem seu tamanho, sua natureza e seu custo) que possibilite uma exposig¢do
visual de qualquer tipo num texto” (LATOUR, 2000, p.112), que permite atuar a distincia
sobre eventos, lugares e pessoas. O dispositivo “Estatuto da Fundacdo Matutu” possui os
meios que o torna, a0 mesmo tempo, movel — para que possa ser trazido e levado de um lugar
a outro — estdvel — para que possa ser trazido e levado sem grandes distor¢des, decomposi¢coes
ou deterioracdes — e combindvel — de tal modo que possa ser acumulado ou agregado com
outros dispositivos. Um olhar mais atento ao Estatuto possibilita perceber sua mobilidade,
posto que ele permite apresentar a Fundacdo Matutu nos mais diferentes meios lugares —
inclusive aqui, neste documento; sua estabilidade, na medida em que os actantes, a despeito
de suas tradugdes, sdo capazes de compreendé-lo e apreendé-lo; e sua combinalidade, pois a
Fundacdo Matutu se expressa através da combinag@o de seu estatuto com outros acordos do
coletivo. E justamente esta ultima caracteristica que possibilita o ndo-fechamento deste
dispositivo, que “fala” pela Fundagdo Matutu, mas ndo veda o didlogo nem a apropriacdo

diferenciada pelos diferentes actantes que participam e/ou interagem na Fundagdo.

Assim, a0 mesmo tempo que o estatuto representa a instituicdo da Funda¢do como um

“uniforme”, um “terno”, que dotou o movimento de territorializagdo em curso no Vale do
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Matutu de uma inscricdo “oficial”, demonstrou, a0 mesmo tempo, ao ter seus objetivos
expressos de forma ampla”, a sensibilidade dos constituidores da Fundagdo Matutu para as
mudangas e transformacgdes em curso no Vale, acertadamente compreendido ndo como um
todo harmonico, isento de tensdes, mas sim como fluxo, como uma rede sociotécnica feita de

controvérsias e desejos buscando expressao.

Pude perceber que algumas regras de convivio existentes na Comunidade da Reserva,
muitas vezes ndo encontram ressonancia no restante do Vale. Como exemplo, pode-se citar a
proibicdo de animais domésticos; a indicagdo de se evitar luzes externas que impediriam os
vizinhos de se conectarem com a beleza do céu a noite; ou ainda, a importancia de tentar ser o
mais discreto possivel na arquitetura e pintura das casas, para que ndo procurem chamar a
atencdo para si, em detrimento da beleza do lugar, da paisagem. Essas questdes que, a
primeira vista, podem parecer “idiossincrasias” de G.F. e de alguns membros da Comunidade,
sdo frutos de negociagdes entre os que compartilham uma Comunidade-Coletivo,
compreendida como composto ndo apenas por humanos, mas também pelos ndo-humanos, e

que precisam ter também seus interesses considerados neste “bom mundo comum”.

Outra questdo que ressalta, sobretudo nos relatos, é que, em diferentes momentos, a
Fundagcdo Matutu € colocada na posicdo de “ferramenta” para o servi¢o, o que poderia ser
visto como uma espécie de “objetificacdo” ou “utilitarismo”. Como para o cartégrafo, ndo
existem nem sujeitos nem objetos, mas sim atores neste Coletivo rizomatico, podemos sugerir
um sentido alternativo para tal colocag@o. Arriscariamos dizer que tal fato ocorre naqueles
momentos em que algum agenciamento estd sendo efetivado. Ou seja, o instante ‘ferramenta’
¢ aquele em que a Fundagio Matutu se conecta para produzir um efeito — efeito esse

identificado pelos atores.

* Vide integra do estatuto da Fundag¢io Matutu nos ANEXOS neste documento.
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Chego ao fim deste trabalho, certamente, com muito mais perguntas do que quando
iniciei a minha jornada. Por mais paradoxal que possa parecer, percebo, satisfeito, que
nenhuma das versdes/vozes que pude ouvir é conclusiva, nenhuma porta a verdade sobre o
actante que busquei cartografar. S3o apenas expressdes de um devir que, como biissolas
sofrendo de alguma anomalia magnética inexplicada, apontam para Nortes mutdveis
rizomaticos. A propria coleta destes relatos foi uma experiéncia passivel de ser cartografada, o
que pode ser observado na fluidez dos textos. As maiores intervengdes se deram nos
bastidores, por meio das perguntas e das longas conversas contemplando o Vale em seus
diferentes dngulos e momentos. Onde cada um imprimiu o seu ritmo, cabendo ao cartégrafo
respeitar e apenas registrar essas impressdes. Para isso, serviram os anos de amizade e de
trabalho comum na Fundacio, assim como de intimeras conversas informais que permitiram a
“a(fe)tivagc@o” do cartdgrafo no contexto da pesquisa. Porém, de nada valeriam esses anos de

convivéncia se eles ndo tivessem enxergado uma real utilidade no trabalho aqui proposto.

Pois, como ja disse, tudo estd condicionado ao tempo do Vale do Matutu, expressdo
maior dos interesses desse actante. Tempo que tanto pode se referir ao clima, por vezes
indspito, seja pelo frio intenso no inverno, seja pelas chuvas intermindveis que inviabilizam os
acessos ao Vale no verdo; como também remete ao tempo do lugar, onde as “coisas
demoram”, porque € dificil conseguir as coisas e todo mundo tem sempre muito a fazer, seja
cuidar de uma horta, de uma cerca, da 4gua que “entupiu” o cano, ou mesmo de um “projeto
que precisa terminar e mandar o relatério com urgéncia”. Felizmente, todos concordamos que
este trabalho pode contribuir para fazer uma (re)apreensdo de todo o processo vivido neste

Vale. Para que, assim, cada um possa compor o seu proprio ritornelo.

Neste trabalho, como cartdgrafo, pude confirmar o que a expressdo “mapa ndo é
territério” quer dizer de fato. Chego assim, ao final desta experiéncia, feliz com o caminho

percorrido até aqui. E, como no poema “Itaca”, de Kavifis, em que o herdi “faz voros de que o
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caminho seja longo, repleto de aventuras, repleto de saber (...)”, eu, que fiz de Matutu minha
ftaca, sinto que o caminho estd apenas comegando, e este trabalho de relato cartogréfico &,

felizmente, um passo importante desta jornada...



93

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

COSTA, J.P.O. Aiuruoca — Matutu e Pedra. Sao Paulo. Editora EDUSP. 1994

DELEUZE, G.; GUATTARI, F. Mil Platés. Capitalismo e Esquizofrenia. Rio de Janeiro:
Ed. 34, vol. 1, 1995.

GUATTARI, F. O Inconsciente Maquinico: ensaios de esquizo-andlise. Campinas (SP):
Editora Papirus. 1988

GUATTARI, F.; ROLNIK, S. Micropolitica, cartografias do desejo. Petropolis: Vozes,
1986.

LATOUR, B. (1994) - Jamais fomos modernos. Sdo Paulo: Editora 34.

(2002) The Promises of Constructivism . Disponivel na Internet via
www.ensmp.fr/~LATOUR/articles/article/087.html Acesso em dezembro de 2005.

(2000) Ciéncia em Acao — Sao Paulo. Ed. UNESP

(2004) Politicas da Natureza: como fazer ciéncia na democracia — Sio
Paulo. Ed. UNESP

PINTO, M.C.O. Processos de Subjetivacdo na Miisica e na Musicoterapia — Tese de
Doutorado, p.169. UFRIJ/IP/EICOS,2007, Mimeo

ROLNIK, S. Cartografia Sentimental. Transformagdes Contemporaneas do Desejo. Porto
Alegre: Sulina; Editora da UFRGS,2007

SEBRAE/FUNDACAO MATUTU. Programa de Desenvolvimento Sustentavel da Serra
do Papagaio, 2006. Aiuruoca —-MG. Disponivel em http://matutu.org.br. Acessado
08/05/2007.

SEBRAE/FUNDACAO MATUTU. Diagnéstio Sécio-econdmico Cultural da Micro-bacia
do Ribeirao da Agua Preta. (2007), Aiuruoca — MG. Mimeo

KAVAFIS, K. Poemas. Rio de Janeiro, Ed Nova Fronteira.1990



94

STENGERS, I. A Invencéo das Ciéncias Modernas.Sio Paulo. Ed. 34, 2002

SITES CONSULTADOS:

http://www.matutu.org.br
http://mma.gov.b

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, Thales de, 2005 - Inovagdo e Ciéncias Sociais: em busca de novos
referenciais. Rev. bras. Ci. Soc. [online]. 2005, vol.20, no.58, p.145-156. Disponivel:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-

69092005000200007 &Ing=en&nrm=iso, acessado em 13/02/06.

BRUESEKE, F , (2002)- A modernidade técnica, Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v.
17, n. 49, p. 135-144, 2002.

CALLON, M., 1995 - Technological Conception and Adoption Network: Lessons for the
CTA Practioner” in Rip, Arie; Misa. Thomas J.; Schot, Johan (eds) Managing Technology in
Society, Pinter 1995.p. 307-330.(Traducdo livre de Ivan da Costa Marques — NCE-UFRJ
(reproducdo livre, em Portugués Brasileiro, do texto original de Michel CALLON para fins de
estudo, sem vantagens pecunidrias envolvidas. Todos os direitos preservados). Disponivel em
http://www.necso.ufrj.br/Trads/Rede %20de %20concepcao%20e %20adocao.rtf, Acessado em
12/01/06.

FERREIRA, A.A.L, (2001-2002) — Cruzando as redes: o empirismo radical e a teoria do
ator-rede enquanto monismos pluralistas, in Série Documenta, Rio de Janeiro, UFRIJ
Programa EICOS.

LAW, J. — (1987) - Notas sobre a teoria do ator-rede: ordenamento, estratégia, e

heterogeneidade. (tradugdo de Fernando Manso). Disponivel em
http://www.necso.ufrj.br/Trads/nota%20sobre %20teoria%20Ator-Rede.htm. Acessado:
05/01/2006.

MORAES, M.: 2004. A ciéncia como rede de atores: ressonancias filosoficas. In Histdria,
Ciéncias, Satide — Manguinhos, vol. 11(2): 321-33, maio - ago.



95

PEDRO, R.; PACHECO A.L.C. - Natureza e Sociedade nas Redes Sociotécnicas: O
Ecoturismo sob o Modelo dos Coletivos in D’AVILLA NETO, M.L.; PEDRO, R.(Org)
Tecendo o Desenvolvimento — Saberes Género Ecologia Social. Mauad:Bapera Editora.
Colecao EICOS, Rio de Janeiro, 2003.

PEDRO, R. (2005): Tecnologias de Vigilincia: Um Estudo Psicossocial a Partir da
Analise de Controvérsias. In: Anais do 29° Encontro anual da ANPOCS, CD-ROM, 2005.



96

GLOSSARIO:

Acompanhamento: um dos trés poderes do coletivo; procura o caminho de
prova que permite a experiéncia coletiva explorar a questdo dos mundos
comuns(...).

Atuante, ator: atuante é um termo da semidtica que diz respeito aos humanos e
aos ndo-humanos; é ator quem se transforma em outro num ensaio.

Bem comum: a questdo do bem comum se limita normalmente a questdo moral,
deixando de lado a questdo do mundo comum, que define os estados de fato; o
Bem e a Verdade permanecem entdo separados; fendem-se aqui as duas
expressoes para falar do bom mundo comum ou cosmo.

Bicameralismo: expressdo de ciéncia politica para descrever os sistemas
representativos com duas camaras(...)busca-se aqui o sentido de descrever a
reparticdo de poderes entre a natureza e a politica.

Coletivo: (...) procedimento para coligar as associagcoes de humanos e de ndo-
humanos.

Consideracdo: um dos trés poderes do coletivo, que obriga a se propor a
pergunta: com quantas proposicoes novas devemos constituir o coletivo?
Humanos e ndo-humanos: (...) Nao tem nenhuma outra significacdo além da
negativa: ela recorda somente que ndo se fala jamais nem de sujeitos nem de
objetos do bicameralismo antigo.

Moderno: ndo designa um periodo mas uma forma de passagem do tempo; (...)
E pés-moderno o que suspende esta passagem sem substitui-la. E ndo-moderno
ou ecologico o que substitui a passagem do tempo modeno pela retomada em

conta do que havia sido externalizado.
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Mundo comum: a expressdo designa o resultado provisorio da unificacdo
progressiva das realidades exteriores(...).

Pluriverso: como a palavra uni-verso tem o mesmo defeito que aquele de
natureza, designa as proposi¢coes candidatas a existéncia comumy...)

Porta-voz: expressdo usada, de inicio, para mostrar a relacdo profunda dos
representantes dos humanos (no sentido politico) e dos representantes dos ndo-
humanos (no sentido epistemologico). Serve, em seguida, para designar todos os
embaracos de fala que explicam a dindmica do coletivo. (...)

(Fonte: adaptado de LATOUR, (2004) Politicas da Natureza:
como fazer ciéncia na democracia — Sao Paulo. Ed. UNESP)
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL DA FUNDACAO MATUTU

CAPITULOI - Denominacio, Sede e Duraciao

Art. 1° - A Fundacdo Matutu é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
instituida pela escritura publica de Constitui¢do de Fundacdo, lavrada a folhas 84 e 89 do livro
733-M do 9° Oficio de Notas de Belo Horizonte, sediada na Reserva Natural Matutu, zona

rural do municipio de Aiuruoca, no Estado de Minas Gerais.

§ 1° - A Fundaciao Matutu tem finalidade nio lucrativa, com a obrigatoriedade de
investimento de seus excedentes financeiros no desenvolvimento das prdprias
atividades, vedada a distribui¢do, entre os seus sécios ou associados, conselheiros,
diretores ou doadores, de eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonifica¢les, participagdes ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos

mediante o exercicio de suas atividades.

§ 2° - E vedada a distribuicio de bens e parcela do patriménio liquido em qualquer
hipétese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento de associado ou

membro da entidade.

Art. 2° - A duragdo da Fundacao Matutu sera por tempo indeterminado.

CAPITULO II - Das Finalidades

Art. 3° - A Fundacao Matutu tem por finalidade:
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IX.Promover o aprimoramento humano;
X.Promover o desenvolvimento sustentavel;

XI.Defender, preservar e conservar o meio ambiente e a biodiversidade, privilegiando sua
dotacdo inicial, localizada na Serra do Papagaio, Aiuruoca, Minas Gerais, Brasil e

areas que a ela forem incorporadas;
XII.Promover a cultura;

XIII.Resgatar, defender e preservar os patrimonios: histdrico, arqueolédgico, espeleoldgico,

cultural artistico e ambiental;

XIV.Experimentar novos modelos socio-produtivos e sistemas alternativos de produgio,

comércio, emprego, crédito e renda;
XV.Promover estudos e pesquisas relativas as finalidades da FUNDACAO;

XVIL.Desenvolver e implementar tecnologias, produzir e divulgar informacdes,

conhecimentos técnico-cientificos afins.

§1° - As finalidades serdo atingidas mediante a execucfo direta de projetos, programas,
planos de acdes, por meio da doagdo de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou
ainda pela prestacdo de servigcos intermedidrios de apoio a outras organizacdes sem fins

lucrativos e 6rgdos do setor publico que atuem em 4areas afins.

§ 2° - Na implementac¢do das finalidades a Fundacao Matutu podera celebrar acordos,
parcerias, contratos e convénios com pessoas fisicas ou juridicas nacionais e/ou

estrangeiras.

Art. 4° - Para o cumprimento das suas finalidade a FUNDACAO desenvolverd

preferencialmente as seguintes atividades:

XIII. Criagao de escolas, niicleos educacionais e nicleos de monitoramento;
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Gerenciamento, vigilancia, e manejo de ecossistemas em dreas de sua propriedade

e/ou em outras dreas de conservagdo ambiental;

Implementacdo de projetos que visem criar e/ou harmonizar sistemas socio-

produtivos, propiciando meios auto-sustentdveis de mitua subsisténcia;

Promover a criacdo e fortalecimento de cooperativas/associacdes ou organizagdes
afins;

Estimular e contribuir para a criacio, adequacdo e sistematizacdo de legislacdo nos

niveis municipais, estaduais e federal, visando instrumentalizar a sociedade para

promover o desenvolvimento sustentavel;

Editar, publicar e divulgar materiais informativos, educacionais, promocionais,

culturais e técnico-cientificos;
Organizar e promover eventos;

Implementar rede de intercAmbio com organizagdes governamentais e néo

governamentais nacionais e/ou estrangeiras;
Prestar servigos de consultoria, instrutoria e assessoria;
Realizar estudos e pesquisas;

Criacdo e gerenciamento de sistemas de informagdes, através do desenvolvimento de

metodologias;

Desenvolver, organizar e implantar planos de trabalho, planos de manejo e atividades

afins.

Art. 5° - O patrimonio da Fundac¢ao Matutu é constituido pela dotagdo inicial, localizada na

Serra do Papagaio, Aiuruoca, MG conforme escritura de instituicao e por bens e valores que a

este venham a ser adicionados, através de:
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Doacdes de pessoas fisicas e/ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, ouvindo o

Ministério Pablico nos casos de doagdes com encargos;

Subvencdes que, eventualmente lhe sejam destinadas pelo Poder Piiblico;
Bens que a qualquer titulo vier a adquirir;

Rendas originarias de seus bens;

Receitas auferidas com patrocinios da promocdo de eventos, semindrios, prestagdo de

servigos, etc.

Art. 6° - A Fundacao Matutu destinard preferencialmente, recursos para a constitui¢do de

um Fundo Financeiro, cuja renda contribuird para a garantia de sua manutengdo e autonomia

econdmico-financeira, de acordo com suas finalidades.

Art. 7° - A alienag@o ou a constitui¢do de qualquer 6nus sobre bens ou direitos integrantes do

Ativo Permanente da Fundaciao Matutu, far-se-4 somente respeitando as disposi¢des

constantes neste Estatuto e no regimento interno, sendo necessdrio, para tanto, a aprovagdo de

dois tercos do Conselho Curador e da oitiva do Ministério Publico.

CAPITULO IV - Da Composicao e dos 6rgaos

Art. 8° - A Fundaciao Matutu é composta de:

L.

IL.

Fundadores; pessoas fisicas indicadas pelo Instituidor, que poderao atuar na orientagio
e direcdo da Fundag@o, na consecucdo de suas finalidades, e que primeiramente

compuserem o denominado “Quadro Ativo da Fundacio”.

Membros: pessoas fisicas, distinguidas pelo Conselho Curador entre os cooperadores,

para comporem o “Quadro Ativo da Fundagédo”.



102

III. Colaboradores: pessoas fisicas ou juridicas que contribuam com a FUNDACAO na
realizacdo dos seus objetivos, segundo critérios a serem determinados no Regimento

Interno pelo Conselho Curador.
Art. 9° - Sdo 6rgidos da Fundacdo Matutu
I. Conselho Curador
II. Conselho Consultivo

III. Conselho Fiscal

SESSAO I - Do Conselho Curador

Art. 10° - O Conselho Curador, 6rgdo maximo de deliberacio da Fundacdo Matutu,
composto de, no minimo, 03 (tr€s) e no maximo 11 (onze) membros, com mandato de 03
(tr€s) anos, permitida a recondugdo, escolhidos dentro do Quadro Ativo da Fundacdo, sendo

referendados pelo Conselho Curador ou pelo Instituidor.

§ 1° - Nas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do Conselho Curador
serdo substituidos por outro conselheiro, mediante indica¢do do préprio ausente, o qual

expressard nas deliberacdes o voto do conselheiro ausente além de seu préprio voto.

§ 2° - Cada conselheiro poderd representar na mesma reunidao 01 (um) conselheiro

ausente.

§ 3° - Na hipdtese de vigéncia, em que o nimero de conselheiros fique inferior ao
minimo exigido, haverd a indicacdo de novos conselheiros, dentro do “Quadro Ativo

da Fundag¢@o”, que terdo os seus mandatos fixados até o término dos demais.
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Art. 11° - O Conselho Curador e seu respectivo Presidente serdo escolhidos e definidas as
reconducdes quando for o caso, pelo préprio Conselho com antecedéncia minima de 30 dias

ao término dos mandatos vigentes.
§ 1° - O Presidente do Conselho Curador convocara reunido especifica para este fim.

§ 2° - O quorum minimo desta reunido para defini¢do e posse dos membros do

Curador € de 50% do total de Conselheiros.

Art. 12° - O Conselho Curador se reunird ordinariamente a cada 06 (seis) meses e
extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente, com a presenca de, no

minimo 1/3 (um ter¢o) dos seus membros.

§ 1° - As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples dos membros presentes,
sendo que das reunides Conselho lavrar-se-ao atas contendo os assuntos tratados e as

deliberacdes tomadas.
§ 2° - O Presidente do Conselho Curador terd também voto de qualidade;

§ 3° - Os membros da Diretoria Executiva poderdo, quando convidados, participar das

reunides do Conselho Curador, porém sem direito a voto.
Art. 13° - Compete ao Conselho Curador deliberar sobre as seguintes matérias:
I. Alteracdo do Estatuto;
II. Or¢amento-programa e suas eventuais alteracdes;
III. Plano normativo de aplicag¢do do patrimdnio e novos investimentos;

IV. Relatério anual e prestagdo de contas do exercicio, apds a apreciagdo do Conselho

Fiscal.
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Aquisicdo e alienacdo de bens imoveis, constituicdo de dnus ou direitos reais sobre os
mesmos, edificacdo em terreno de propriedade da Fundacido Matutu e de suas

controladas;

Aceitag@o de doagdes, com ou sem encargos;

Abertura ou fechamento de unidades em qualquer parte do territério nacional;

Indicacdo e destituicdo da Diretoria Executiva e de seus membros e outros cargos de

cunho administrativo;

Destituir, mediante a observa¢do do quorum de maioria absoluta do Conselho

Curador, membros do Quadro Ativo da Fundagao;

Nomear e indicar pessoas fisicas, entre os Colaboradores, para membros do Quadro

Ativo da Fundacdo, ouvindo os demais Conselhos da Entidade;

Extin¢do da Fundacao Matutu e de suas controladas e destinacdo de seu patrimdnio,

observada a legislacdo em vigor;

Orientagdo a diretoria, mediante propostas e sugestdes, na consecu¢do das finalidades

da Fundac¢ao Matutu e no bom desempenho de suas agdes gerenciais;

Aprovagdo do relatério anual e da prestacdo de contas da Fundacao Matutu;

O quorum minimo para deliberacdes serd de maioria simples;

Casos omissos neste Estatuto.

SESSAO II - Do Conselho Consultivo

Art. 14° - O Conselho Consultivo é o 6rgdo de assessoramento da Funda¢do Matutu na

consecucdo dos seus objetivos institucionais, sendo composto por nimero indeterminado de

pessoas fisicas nomeadas pelo Conselho Curador.
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Art. 15° - O Conselho Consultivo terd um Presidente e um Vice-presidente nomeados pelo
Conselho Curador, correspondendo cada mandato a um periodo de 03 (trés) anos, permitida a

recondugdo.
Art. 16° - Compete ao Conselho Consultivo:

I. Dar parecer técnico sobre projetos, planos e atividades da FUNDACAO, sempre que

achar necessario ou for solicitado pelo Conselho Curador;

II. Comparecer as reunides do Conselho Curador, sempre que houver necessidade de

maiores esclarecimentos sobre seus pareceres.

§ tnico - O Conselho Curador definird, no instrumento de convocacido das reunides, a
forma de apresentacio destes pareceres, bem como a participagdo e representacdo do

Conselho Consultivo.

SESSAO III - Da Administracio da Fundacio Matutu

Art. 17° - A Fundacdo Matutu serd administrada por profissionais contratados pelo

Conselho Curador.

§ 1° - A estrutura administrativa e seu organograma serdo dimensionados conforme o
volume de atividades a ser administrado, podendo variar em funcdo do niimero de
programas, projetos e necessidades da Fundacdo Matutu. Poderdo ser criadas e/ou

eliminadas coordenag¢es bem como as respectivas estruturas funcionais.

§ 2° - Os membros que compdem a Diretoria Executiva serdo contratados e

remunerados.

Art. 18° - Compete a Diretoria Executiva, conforme as diretrizes fundamentais e as normas

gerais baixadas pelo Conselho Curador, cumprir e fazer executar:
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Investir recursos disponiveis da Fundacao Matutu e suas controladas;
Contratar e dispensar prestadores de servicos e funciondrios;

Realizar operagdes de crédito, desde que ndo onerem os bens imdveis;
Enviar relatérios para o Conselho Curador e Conselho Fiscal;

Fornecer relatérios periddicos das acdes e atividades da Administragdo ao Conselho

Curador e extraordinariamente quando lhe for solicitado;

Comparecer as reunides do Conselho Curador sempre que houver necessidade de

maiores esclarecimentos sobre os seus pareceres;

Administrar as verbas destinadas aos programas e projetos, definidos pelo Conselho

Curador e conforme definicdes do Conselho Fiscal da Entidade;

Manter registros da atividade financeira da Entidade em relacdo aos fornecedores,
patrocinadores e demais mantenedores, gerando relatérios e acompanhando as

atividades contaveis;

Conduzir e viabilizar a execucdo de projetos e acdes, observando as diretrizes e
defini¢cdes do Conselho Curador, no intuito de implementar e atingir as finalidades e

objetivos da FUNDACAO;

Art. 19° - Os membros da Diretoria Executiva terdo plena autonomia para o desempenho de

suas fungdes, observados os programas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Curador.

SESSAO IV - Do Conselho Fiscal

Art. 20° - O Conselho Fiscal é 6rgao fiscalizador da administragdo da Fundacao Matutu,

sendo composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes escolhidos pelo

Conselho curador, com mandato de 03 (trés) anos permitida a reconducio.
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Art. 21° - Compete ao Conselho Fiscal:

L.

IL.

II1.

IV.

Dar parecer escrito sobre os relatérios e demonstragdes contdbil-financeiras da

FUNDACAO, procedendo s ressalvas, sempre que estas se fizerem necessdrias;
Recomendar a realizagdo de auditoria externa quando julgar necessario;

Comparecer as reunides do Conselho Curador sempre que houver necessidade de

maiores esclarecimentos sobre 0s seus pareceres;

Opinar sobre qualquer matéria que envolva o patrimdnio da FUNDACAO, quando

julgar necessario.

CAPITULO VIII - Do Regimento Interno da Fundaciio Matutu

Art. 22° - O Conselho Curador, ao elaborar o Regimento Interno da Fundacio Matutu,

fixara:

IL.

III.

IV.

O modo da resolug@o nos casos omissos neste Estatuto;

As atribui¢des do seu Presidente, Vice-presidente e membros ndo constantes neste

Estatuto;

As atribui¢cdes dos membros do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo ndo

constantes neste Estatuto;

As atribuicdes da Diretoria Executiva, assim como de diretores, coordenadores, e

departamentos constantes ou nao neste Estatuto;

§ Unico - Ao Ministério Publico serd dada ciéncia das adequagdes e ou reformas deste

Estatuto.
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CAPITULO IX - Da extin¢cao da Fundacao

Art. 23° - A Fundacdo Matutu extinguir-se-a por decisdo da maioria absoluta do Conselho
Curador, depois de ouvidos os 6rgdos da Entidade, na hipétese de verificar impossibilidade de

sua continuidade.

§ tinico — A decisdo da extingio da FUNDACAO s6 poderi ser tomada com a presenga

e anuéncia de um representante do Ministério Publico.

Art. 24° - Decidida a extin¢do da Funda¢ao Matutu, nomear-se-4 uma Comissao Liquidante,
responsavel pelas providéncias necessdrias a execucdo da deliberagdo dentre as quais se
aponta a publicacd@o das justificativas da extingdo em periddicos de grande circulac@o na sede

e foro da FUNDACAO.

§ dnico - Sendo resolvida a extingdo, o patrimdnio e os bens, satisfeitas as obrigacdes,
serdo destinados a uma instituicdo (OSCIP) como determinado na Lei Federal n°.

9.790/99 e Lei do Estado de Minas Gerais n°. 14.870/03.

CAPITULO X - Do Regime das Demonstracées Contabeis

Art. 25° - O exercicio financeiro da Fundacao Matutu, encerrar-se-a no dia 31 de dezembro

de cada ano.

Art. 26° - As demonstragdes contdbeis serdo, dentro dos primeiros 120 (cento e vinte) dias do
ano, encaminhadas ao Conselho Curador, na pessoa de seu Presidente. Este terd 30 (trinta)
dias para aprecid-la e encaminhar ao Conselho Fiscal, que terd idéntico prazo para manifestar-

S€.

§ tnico — Ouvidas as manifestacdes desses dois conselhos as demonstragdes contabeis

deverdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, serem encaminhadas ao Ministério Puiblico,
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facultando-lhes acesso aos livros e assentamento da FUNDACAO, para exames e

fiscalizag@o que entenderem necessarios.

CAPITULO XI - Das Disposicoes Gerais

Art. 27° - Os membros dos Conselhos Curador, Fiscal e Consultivo da Fundacao Matutu
exercerdo seus cargos sem qualquer modalidade de remuneragdo, bem como recebimento de

qualquer lucro, gratificacdo, bonificacdo ou vantagens pelos cargos exercidos.

Art. 28° - Atendendo ao dispositivo do artigo 4° da Lei Federal n°. 9.790/99 de 23/03/99 e Lei
do Estado de Minas Gerais n°. 14.870/03 de 15/12/03 para qualificagdo como Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico, ficard incorporado ao presente estatuto as seguintes

normas:

I. Observancia dos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da economicidade, da razoabilidade e eficiéncia, para aplicacdo de

recursos e gestdo de bens publicos;

II. A adogdo de praticas de gestdo administrativa necessdrias e suficientes para
coibir a obtencdo, individual e coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em

decorréncia da participagdo nas atividades da FUNDACAO.

III. A constituicdo do conselho fiscal ou érgdo equivalente, dotado de competéncia para
opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contdbil, sobre as operacdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para o0s organismos superiores da

Fundacao Matutu;

IV. Em caso de dissolu¢do da Fundacao Matutu, o patrimdnio liquido serd transferido a
outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei Federal n°. 9.790/99 e Lei do

Estado de Minas Gerais n°. 14.870/03, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo
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social da Fundacao Matutu ou na falta de pessoa juridica com essas caracteristicas, a

Unido e ao Estado, na proporg¢do dos recursos por eles alocados;

Na hipétese da Fundaciao Matutu obter e, posteriormente, perder as qualificacdes
instituidas pela Lei Federal n°. 9.790/99 ou Lei do Estado de Minas Gerais n°.
14.870/03 o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o
periodo em que perduraram aquelas qualificagbes, bem como os excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades, serdo contabilmente apurados e
transferidos a outra pessoa juridica qualificada nos termos das mesmas Leis,
preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social, ou, na falta de pessoa juridica
com essas caracteristicas, a Unido e ao Estado de Minas Gerais, na propor¢ao dos

recursos publicos por eles alocados;

Possibilidade de instituir remuneracao para os dirigentes da Fundaciao Matutu que
atuem efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela prestam servicos
especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados no mercado na

regido correspondente a sua area de atuagao;

As normas de prestacdo de conta a serem observas pela Fundacao Matutu ficam

determinadas no minimo:

A. Observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras

de Contabilidade;

B. Publicacdo das demonstracdes financeiras, na imprensa local, juntamente com o

resumo das atividades, certiddo negativa de débitos do INSS e FGTS, bem como

colocar a disposi¢do do publico em geral;
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C. A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se for o
caso, da aplicacdo dos eventuais recursos objeto do Termo de Parceria, conforme

previsto em regulamento;

D. A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebida pela
Fundacao Matutu como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Piblico sera
realizada conforme determinado no pardgrafo unico do artigo 66 da Constituicdo

Federal e conforme determina o artigo 73 e seguintes da Constituicdo do Estado;

Art. 29° - Os cargos da Diretoria Executiva e departamentos administrativos serdo exercidos
por profissionais competentes, contratados e/ou nomeados, que respondem subordinando-se

diretamente ao Presidente do Conselho Curador.

Art. 30° - A reforma do Estatuto somente serd permitida se aprovada por 2/3 (dois tergos) do

Conselho Curador, depois de ouvidos o Conselho Consultivo e o Ministério Pablico.

Art. 31° - A Fundacao Matutu nio podera receber qualquer tipo de doacdo ou subvencio
que comprometa sua independéncia ou autonomia perante os eventuais donatirios ou

subventores.

Art. 32° - A Fundacio Matutu nio se envolverd com questdes religiosas, ideoldgicas,

politico-partidarias ou em quaisquer outras que ndo se coadunem com seus objetivos.

Art. 33° - O presente Estatuto entrard em vigor no momento de seu arquivamento no Cartdrio

competente.
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ASPECTOS SOCIO-GEOGRAFICOS

Gragas ao seu tamanho e forma, a Serra da Mantiqueira € considerada um verdadeiro
depdsito natural de 4gua, interceptando a umidade do ar que circula, que ao subir as alturas se
condensa, formando nuvens que produzem chuva. Além disso, ela abriga grandes
reservatdrios de diversidade bioldgica e recursos hidricos que abastecem as principais bacias
da regido sudeste: dos rios Paraiba do Sul, Tieté e Parana (principal formador do Rio da Prata

na divisa entre Brasil e Argentina).

Uma das mais importantes cadeias de montanha do sudeste brasileiro. A serra da
Mantiqueira tem grande parte de seu territério legalmente protegida pelo Decreto (no
91.304/85), que dispde sobre a implantacdo da APA. O Art. 20 deste decreto dispde que a
APA além de garantir a conservagdo do conjunto paisagistico e da cultura regional, tem

por objetivo proteger e preservar:

a) parte de uma das maiores cadeias montanhosas do sudeste brasileiro;

b) a flora endémica e andina;

c¢) os remanescentes dos bosques de araucdria;

d) a continuidade da cobertura vegetal do espigdo central e das manchas de vegetacio

primitiva;

e) a vida selvagem, principalmente as espécies ameagadas de extingao.

Regido de acesso dificil, a serra pdde preservar até os dias de hoje um valioso
remanescente de Mata Atlantica, bioma reconhecido como Patriménio Nacional pela
Constituicdo Federal de 1988 e homologado Reserva da Biosfera em 1992 pelo Programa
Man and Biosphere (MaB) da UNESCO. A relevancia da Mata Atlantica foi reconhecida
internacionalmente com sua classificagdo como a oitava drea prioritdria para a conservagao da

biodiversidade do planeta. No ambito nacional, o trabalho conjunto realizado pela
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organizacdo SOS Mata Atlantica e pela UNESCO (através do MaB), mostra que, mesmo
degradados e continuamente corroidos por desmatamentos ilegais, os utltimos ecossistemas
remanescentes da Mata Atlantica garantem o abastecimento de 4gua para cerca de 120
milhdes de brasileiros que vivem na extensa faixa leste do pais, responsavel por 70% do PIB

brasileiro.

A subdivisdo da unidade de produgdo e o desaparecimento das florestas impdem a
adocdo de praticas de conservacdo dos solos e da dgua, como forma de possibilitar a
sustentabilidade da produgdo de alimentos e evitar os efeitos desastrosos de secas e enchentes
cada vez mais intensas. Paralelamente & degradacdo dos recursos naturais, percebe-se o

empobrecimento da cultura popular e o enfraquecimento do uso medicinal da biota.

Apd6s mais de 20 anos de auséncia de recursos e administracdo formal, a APA tornou-
se uma UC sem vinculos com a populacido local e impotente perante as principais ameagas
ambientais, como a especulagdo imobilidria, o turismo e o abandono das populagcdes
empobrecidas a sua propria sorte — fatores que vém determinando a ocupagdo sem controle do

solo em uma area de recarga dos mananciais hidricos.

Vivem hoje dentro da APA mais de 400 mil pessoas, cerca de um ter¢co delas no meio
rural. No Rio de Janeiro e Sdo Paulo, os municipios que apresentam por¢do de seu territorio
englobado pela APA apresentam altos indices de urbanizacdo e economia diversificada com
significativa presenca de industrias. J4& em Minas Gerais, a realidade é predominantemente
rural. Diferentes culturas e grupos sociais coexistem na APA, tais como descendentes dos
tradicionais Puri e Botocudo, imigrantes europeus, neo-rurais, grupos espiritualistas e

empresarios de turismo.

A problemadtica dos processos de gestdo da APA e os conflitos por ela encerrados

devem ser tratados de forma a levar em conta a complexidade existente, uma vez que co-
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existem diferentes visdes de mundo e instdncias de decisdo. No contexto regional da Serra da
Mantiqueira (freqlientada por classes abastadas, com a presenca de indistrias e ONGs de
diversos tamanhos), a populagdo rural pouco influencia ou participa da gestdo do territdrio,
mas assume importincia através do discurso e da acdo ambientalista que, agindo por meio de
redes, € potencialmente capaz de alcancar uma ampla esfera de agentes sociais e acessar
fundos ambientais nacionais e internacionais. O ambientalismo pode agir em um sentido
inclusivo ou exclusivo para as populacdes rurais, impondo a necessidade de fortalecimento

das mesmas.

Parque Estadual da Serra do Papagaio

Criado por Decreto do Governo do Estado de Minas Gerais, primeiramente como
Estacdo Ecoldgica, em 1990, e transformado posteriormente em Parque Estadual, em 1998,
através do Decreto n° 39.793, de 5 de agosto de 1998, o Parque Estadual da Serra do Papagaio
— PESP, estd inserido no bioma Mata Atlantica Na unidade de conservacgdo, concentram-se as
nascentes dos principais rios formadores da bacia do Rio Grande, responsdvel pelo

abastecimento de grandes centros urbanos do sul de Minas.

Com uma drea de 22.917 hectares, o PESP localiza-se na regido do rebordo norte do
macico do Itatiaia, alto Rio Grande, abrangendo os Municipios de Aiuruoca, Alagoa,
Itamonte, Pouso Alto e Baependi. (anexo 1 — Mapa do PESP e UCs da Mantiqueira). Com
altitudes que variam entre 1.200m e 2.357m, possui dreas remanescentes de Mata Atlantica,
campos de altitude, ocorréncia de fragmentos de matas de araucdria, estando inserida na zona

nucleo da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.

Engloba importantes conjuntos montanhosos das Serras do Garrafdo e do Papagaio,
apresentando cerca de 50% da drea com declividade acentuada e altitudes acima de 1.800 m.

As encostas mais elevadas localizam-se no sul (Pico Santo Agostinho, com 2359 m. na Serra
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do Garrafdo) e ao sudoeste (Pico do Bandeira com 2357 m. na Serra do Papagaio). Interliga-
se, geograficamente, com a porcdo norte do Parque Nacional do Itatiaia, permitindo uma
protecdo mais efetiva da flora e da fauna, por compor um conjunto montanhoso continuo,

legalmente preservado.

O Parque Estadual da Serra do Papagaio € uma importante reserva de diversas espécies
de mamiferos, aves e anfibios. Destacam-se o mono carvoeiro, o lobo-guard, o papagaio do
peito roxo e a onga parda. A regido e seu entorno, caracteriza-se pela economia
predominantemente rural tradicional, pouco diversificada, baseada na agropecudria, com

padrdes de renda e produtividade relativamente baixos.

A regifo teve sua ocupacio originada a partir de fins do Séc. XVII, com a expansdo do
ciclo do ouro, que aqui teve curta duragdo. Os povoados que se organizaram em funcdo das
descobertas iniciais, subsistiram como apoio as rotas para as distantes regioes de Ouro Preto e

de Diamantina. Desenvolveram-se com base na agricultura de subsisténcia e pecudria leiteira.

A beleza e a tranqiiilidade do lugar da regido da Serrado Papagaio atrairam, nos
dltimos vinte anos, pessoas de origem predominantemente urbana, que vieram viver ou
instalar sitios de lazer. Embora exista, de forma geral, uma mentalidade conservacionista por
parte dos novos moradores, a subdivisdo das fazendas em sitios e a constru¢do de novas
residéncias e meios de hospedagem sem planejamento, vém causando o adensamento
populacional e construtivo, gerando um novo tipo de pressdao sobre os ecossistemas locais e

modificando a paisagem da regido.

A visitagdo turistica tem aumentado significativamente, sendo o ecoturismo ja visto
como a esperanca de um novo ciclo econdmico. O fluxo de visitagdo tem crescido de forma

desordenada e sem planejamento, comecando a comprometer a qualidade de conservagdo das
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areas mais visitadas, como cachoeiras € as trilhas em areas de maior altitude, como o Pico do

Papagaio e o Retiro dos Pedros, aonde vém ocorrendo as maiores pressdes degradatorias.

O adensamento da ocupagdo humana e da visitacdo turistica na regido ¢ uma tendéncia
e uma realidade e estes fatos trazem a necessidade premente de um planejamento ambiental e
um ordenamento territorial, a fim de garantir a integridade dos delicados ecossistemas e da

paisagem local.

Neste contexto a instalagdo do Conselho Consultivo do Parque em 2005 pode ser
considerado como um avango, Isto se o Conselho agir de fato como um espago de discussdo e
negociacio dos problemas e demandas ambientais da Unidade de Conservagdo, bem como de
sua integracdo com a sociedade, da forma como preconiza o Sistema Nacional de Unidades
de Conservagio (SNUC), que determina que cada Parque tenha o seu préprio 6rgio
consultivo, presidido pelo 6rgdo que administra a unidade — no caso, o Instituto Estadual de
Florestas (IEF) — e composto por representantes da sociedade organizada e dos 6rgéos
publicos federais, estaduais e municipais. No caso do PESP tém assento no Conselho 48
membros — 24 efetivos e 24 suplementares — com representacdo do IEF, do setor privado,
ONG’s, comunidade cientifica, prefeituras e comunidades do entorno do Parque. A eleicdo
dos membros foi realizada em outubro de 2005, através de trés reunides, sendo uma em

Itamonte e duas em Baependi, conduzidas com ampla participagdo dos envolvidos.

Micro-Bacia do Ribeirao da Agua-Preta

A micro-bacia do Ribeirdio Agua Preta abriga alguns dos tltimos remanescentes de
florestas de araucdria de Minas Gerais. No entanto, devido a falta de politicas de
desenvolvimento sustentavel para a regido e a proximidade de grandes centros, existe forte

pressﬁo sobre os recursos naturais.
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Os ecossistemas de montanha constituem um capitulo a parte na Agenda 21, sendo por
isso urgente a elaboracdo de estratégias de desenvolvimento especificas para as populacdes
que habitam nestes ambientes. A micro-bacia do Ribeirdo Agua Preta apresenta algumas dreas
em que a atividade antrépica foi mais intensa e onde a maior parte da vegetagdo nativa foi
retirada. Visando a recuperagdo dessas dreas, a Fundagdo Matutu vem, ao longo de mais de 10
anos de existéncia, mantendo uma agenda anual de plantio de espécies nativas, com destaque
para o projeto Araucdrias da Mantiqueira, através do qual ja foram plantadas mais de 38 mil
mudas dessa espécie. Além disso, projetos como Manejo Participativo no Entorno do Parque

Estadual da Serra do Papagaio.

O fogo e a pecudria extensiva, aliados a ocupacdo desordenada e o turismo sem
planejamento, vém provocando a degradacdo dos solos e da paisagem, assim como a polui¢do
e 0 assoreamento dos cursos d’dgua e nascentes. Portanto, tornam-se prioritarias acdes para a
conscientizacdo ambiental da populagcdo desta regido e o oferecimento de alternativas de

desenvolvimento sustentavel.

As tabelas a seguir expressam as diferenciacdes existentes entre trés grupos distintos
no Vale. Notadamente entre a Comunidade da Reserva e os Bairros do Matutu e Pedra.
Contudo, estas diferencas sdo, na verdade, mais sentidas entre os ditos “locais” e os “de fora”,
independente de onde moram. H4 uma percepcdo forte de que a vinda dos “estrangeiros”
trouxe também muitas melhorias para todo o Vale, pois todos t€m trabalho e surgem sempre
oportunidades de qualificacdo e desenvolvimento pessoal/profissional. A tal ponto que o Vale

do Matutu tem hoje a maior renda de Aiuruoca e paga os maiores saldrios do municipio.
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Tabela 1 — Mdmero de familias consuladas na micrabacia do Ribeirio da .lil.-;uu Preta por grupo
socil e lecalidadea.

Grupos sociais Pedra Fakiskis Comunidade da  Total
Haserya
fdativos da regido ] 0 0 a3
Moradores vindos de fora i & 25 30
Propristérios que ndo maram na microbacia i i 0 2
Tatal de familias consultadas 35- ET" E 75_

Fonte: Fundagdo Matutu/Sebrae - Diagndstico socioecondmico Cultural da Micro-bacia do Ribeirdo do
Agua Preta, Aiuruocoa, 2006, Mimeo.

Tabela 2 — Hirmer: de pecioss enkrevistadss na microhsds do Ribeirds da #-u;uu Preta por idade,
sexp & localidade.

Muksras Hamans Takal
Idade Pedra  Matutu Comunidsde da Pedra Matutu  Comumidade da
Aeierva Raierva
15 & 29 = 1 3 | z z 13
30 & 49 8 14 T il 7 10 56
2la e = 3 5 & T Z 27
[ais d= 7O - - - 2 i - 3
Tatal b [ 18 15 19 i7 i4 94

Fonte: Fundagdo Matutu/Sebrae - Diagnéstico Sécio-Econdmico Cultural da Micro-bacia do Ribeirdo do
Agua Preta, Aiuruocoa, 2006, Mimeo.

Tabela 3 - Resubads da Mividade “frvare dos Sonhos™ po bairo Matigu e Comunidsde da
Eeserva.

Akividade no Matutu Ainidade na Comunidads da Resarva
Infra-=strutura Transnl:-rtl: coletra, colels de hao, Akernativas Cemn i:s-p:-:ﬁcul;-in
COMUMICACEn -:Lelzfqne piblico = ECOMOMICAS
intermet) posto de saide. sustenkaveis
Educacia Mais escolas Educagia Espales com
educacio
diferencida
Mividades Efpegalmente bgadas a agricutura Preservagio do local

ECONGMcas

Fonte: Fundagdo Matutu/Sebrae - Diagnéstico Sécio-Econdmico Cultural da Micro-bacia do Ribeirdo do
Agua Preta, Aiuruocoa, 2006, Mimeo.



