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RESUMO

PEREIRA, Thati. Convergéncias e Limites: discurso dos jovens da comunidade
do Horto, integrantes do Programa de Responsabilidade Social do Jardim
Botinico do Rio de Janeiro, sobre Turismo Sustentavel. Rio de Janeiro, 2012.
Dissertacdo (Mestrado em Psicossociologia de Comunidades e Ecologia Social) - Instituto de
Psicologia Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2012.

Esta pesquisa se caracteriza como pesquisa social, e se delineia a partir das
relacdes dos jovens da comunidade do Horto com o Jardim Botanico do Rio de
Janeiro (JBRJ), promovidas pelo Programa de Responsabilidade Social (PRS)
desta institui¢do. A partir da década de 1990, as tendéncias mundiais acerca de
politicas sociais levaram o JBRJ a compreender a necessidade de ampliar sua
atuacdo junto a sociedade, tracando metas de inclusdo social. Assim o JBRIJ adere
a perspectiva da criagdo de um Programa de Responsabilidade Social, conforme
exigido dos empreendimentos da iniciativa privada reunindo, assim, a nova tarefa
de responsabilidade social a antiga problematica referente a conflitos com a
comunidade do Horto, sua vizinha. A pesquisa de campo, com base em métodos
qualitativos, buscou investigar de que forma os jovens participantes do PRS
relatam sua relacdo, a de sua familia ¢ a de sua comunidade com o JBRJ. Os
resultados obtidos através das andlises das entrevistas e da interpretacdo do
didrio de campo mostram uma repercussdo positiva na relacdo do JBRJ com a sua
comunidade vizinha, ao criar um meio de aproximag¢do com 0s seus jovens, ainda
que essa aproximagdo tenha como base uma perspectiva conservadora de relagao
entre sociedade e natureza. Os Jardins Botdnicos — no Brasil e no mundo — vém
transformando sua visdo e suas propostas de atuagdo, que sdo, ainda na
contemporaneidade, unidades que lidam com os recursos naturais,
essencialmente, a partir da perspectiva conservadora, ndo havendo, em principio,
um investimento em controle social ou em gestdo participativa, o que
caracterizaria uma perspectiva emancipatéria. Este canal de comunicagdo, que foi
aberto entre JBRJ e comunidade vizinha gerou uma maior aproximag¢do, embora
nao suficiente para dar a esta relacdo, historicamente construida ao longo de
quase cem anos, o carater socioambiental da relagdo sociedade-natureza.
Contudo, representou um marco histérico tanto para a instituicdo quanto para a
comunidade, se considerarmos que esta relacdo vinha sendo caracterizada por
afastamento e conflitos.

Palavras-chave: turismo sustentavel, comunidade, relacdo sociedade-natureza.



ABSTRACT

PEREIRA, Thati. Dilemas e convergéncias: o que os jovens da Comunidade do
Horto ex-integrantes do Programa de Responsabilidade Social do Jardim
Botanico do Rio de Janeiro relatam sobre suas relacées e de sua comunidade
com essa instituicio. Rio de Janeiro, 2012. Thesis (Psychology of Communities and Social
Ecology) - Institute of Psychology, University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2011

This research is in the scope of social research, and the relations of the youngs of Horto
community with the Botanical Garden of Rio de Janeiro (JBRJ), promoted by the Social
Responsibility Programme (SRP) of this institution. From the 1990s, global trends about the
social policies led JBRJ understand the need to expand their work, outlining goals of social
inclusion. So JBRJ adheres to the prospect of creating a Social Responsibility Program, as
required by the enterprises of private gathering the new task of social responsibility to the old
problem related to conflicts with the community neighbor. The field research based on qualitative
methods aimed at investigating how the young participants in the PRS report their relationship,
their family and their community with JBRJ. The results obtained by analyzing the interviews and
the interpretation of field diary show a positive impact on the relationship of JBRJ with its
surrounding community by creating a means of getting closer to their young, although this
approach is still based on a conservative perspective the relationship between society and
nature.The Botanical Gardens - in Brazil and in the world - are transforming their vision and their
proposed action, which even in contemporary units that deal with natural resources, mainly from
the conservative perspective, there are, in principle, a investment in social control or participative
management, as those in the emancipatory perspective. This communication channel, which was
open between JBRJ and surrounding community, led to a closer relationship, but not enough to
give this relationship, historically built up over almost a hundred years, the socio-environmental
relationship between society and nature. However, it represented a milestone for both the
institution and the community, if we consider that this relationship had been characterized by
remoteness and conflict.

Keywords: sustainable tourism, community, relationship society and nature.
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UNIDADE I: Contextualizacao da pesquisa

Capitulo 1: APRESENTACAO

Este trabalho estd dividido em quatro unidades. Na primeira unidade,
encontram-se os dois primeiros capitulos (apresentagdo e introduc¢do), que tém
como objetivo apresentar o percurso do texto e contextualizar a pesquisa para o
leitor. Para tanto, orienta o leitor sobre a sequéncia de unidades e capitulos e, em
seguida, introduz as questdes referentes a relagdo entre o Jardim Botanico do Rio
de Janeiro e a Comunidade do Horto e a inser¢do de jovens desta comunidade no
Programa de Responsabilidade Social do Jardim Botanico do Rio de Janeiro, além

do comprometimento da pesquisadora, com formacdo na area de turismo

sustentavel, com estes cendrios e com a pesquisa.

A segunda unidade divide-se em dois capitulos. O capitulo 3, que a)
discorre mais detalhadamente sobre os Jardins Botdnicos em geral e, em
especifico, o Jardim Botanico do Rio de Janeiro; e b) caracteriza a Comunidade
do Horto. O capitulo 4 apresenta os referenciais tedricos da pesquisa, enfocando
a questdo social e a questdo ambiental, seus dilemas e interse¢des, que passam
pelos conceitos de sustentabilidade, da ecologia social, de comunidade e de
turismo para inclusdo social, temas esses que serviram de fundamentacdo tedrica

para esta dissertacao.

Na terceira unidade, o capitulo 5 apresenta os recursos metodoldgicos

utilizados, com base na pesquisa social qualitativa.

Em seguida, na quarta unidade, encontram-se os capitulos 6 e 7, que
trazem, respectivamente, os resultados, analisados a luz dos referenciais tedricos

que fundamentam a dissertagdo, e as considera¢des finais, que ndo pretendem



encerrar o assunto mas, ao contrario, visam apoiar novas estratégias de

aproximac¢ao entre a institui¢cdo ¢ a Comunidade do Horto.

Essa pesquisa se desenvolveu através do método de observacao
participante, através da técnica de entrevista e se localiza no ambito da pesquisa

de ecologia social e de turismo sustentavel.

Buscando compreender de que forma o Programa de Responsabilidade
Social do Jardim Botanico do Rio de Janeiro voltado para a comunidade do
entorno, através de atividades com base no turismo sustentdvel, aproxima a

instituicao das praticas de ecologia social.

Capitulo 2: INTRODUCAO

O intuito dessa pesquisa ¢ favorecer a identificacdo de possiveis estratégias
para a aproximag¢do da instituicdo com a Comunidade do Horto, além de fornecer
material para continuidade e incremento dessas estratégias, de forma inclusiva e
participativa, para construcdo de uma relacdo integrada entre sociedade e

natureza.

Buscando identificar qual é o lugar e o significado que as relagdes entre
sociedade e natureza, o turismo sustentavel e o desenvolvimento sustentavel
ocupam nas falas dos jovens entrevistados e de que maneira tais formulagdes
figuram nos relatos dos jovens, ao falarem de sua relagdo, de sua familia e de sua

comunidade com o Jardim do Botanico do Rio de Janeiro.

Esta pesquisa se desenvolve no ambito da pesquisa social e se desenha a

partir das relagcdes dos jovens da Comunidade do Horto com o Jardim Botanico do



Rio de Janeiro promovidas pelo Programa de Responsablidade Social desta
institui¢do. Tem a preocupag¢do com os muitos impasses e condi¢des sociais
adversas da relagdo entre o Jardim Botdnico do Rio de Janeiro e sua comunidade
vizinha. Uma questdo que se coloca cotidianamente para a comunidade do Horto
¢ a proximidade fisica e o distanciamento simbolico do Jardim Botancio do Rio

de Janeiro.

Nem sempre os saberes populares e os valores locais sdo parte dos
processos decisorios, ndo incluindo as comunidades, através de processos
democraticos, tanto no planejamento quanto na gestio. E essencial articular a
comunidade assim como conferir a ela direitos e responsabilidades para a
construg¢do da sustentabilidade, bem como para a conservagdo tanto do ambiente

quanto da cultura local.

Em pesquisa realizada em 2005, MACHADO (2005) identifica, entre os
associados do Jardim Botanico do Rio de Janeiro, principalmente moradores da
Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro. Entretanto, ndo localiza nenhum dos
moradores do Horto na categoria de associado, o que pode indicar uma baixa

frequéncia e pouco envolvimento de moradores com o parque.

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro existe desde o ano de 1808 e esta
localizado na Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro. “E uma institui¢cdo voltada
para a pesquisa e dissemina¢do de conhecimento para a preservacao de espécies
vegetais, tanto nacionais quanto estrangeiras” (JBRJ, 2008, p. 34). Uma das
estratégias do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro para garantir a preservacao
dessas espécies tem sido a orientagdo da sociedade para a adogdo de
comportamentos menos agressivos ¢ mais conservadores com relacdo aos recursos

naturais.

Em 1938 o Jardim Botanico do Rio de Janeiro concedeu parte de suas terras



aos seus primeiros trabalhadores, considerando a distancia e o dificil acesso que
a area, aquela época, oferecia aos seus funcionarios. Atualmente esta area ¢
conhecida como Comunidade do Horto, localizada na vizinhanga imediata ao
Jardim Botanico do Rio de Janeiro. A condicdo geogréafica da regido caracteriza-
se pela presenca de morros, o que, a época de criacao do bairro, dificultava o

deslocamento e, consequentemente, desvalorizava a area.

Entretanto, a partir da década de 1980 o Jardim Botanico passou a
requisitar de volta parte das areas concedidas, o que vem produzindo conflitos

entre esta comunidade e o Jardim Botdnico do Rio de Janeiro (JBRIJ, 2005).

Na década de 80, o extinto Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal ajuizou cerca de 250 a¢des de reintegragdo de posse. O IBDF
foi extinto e sucedido pelo Ibama. Posteriormente, a Unido, por meio da
Advocacia Geral da Unido (AGU), passou a ser responsavel pelos
processos (JBRJ, 2005, p. 20).

A partir da década de 90, as tendéncias mundiais acerca de politicas sociais
levaram o Jardim Botanico do Rio de Janeiro a compreender a necessidade de
ampliar sua atuacdo junto a sociedade, tragando metas de inclusdo social. Assim o
Jardim Botanico do Rio de Janeiro adere a perspectiva da criagdo de um
Programa de Responsabilidade Social, como vem sendo exigido dos

empreendimentos da iniciativa privada (BUENO et al, 2002).

O Programa de Responsabilidade Social serd oportunamente descrito neste
trabalho, mas cabe aqui uma breve apresentacdo sobre responsabilidade social,

com vistas a contextualizacdo da pesquisa.

Nas ultimas décadas as empresas e orgdos publicos passaram a ter maior
preocupacdao com as questdes sociais, caracterizando a responsabilidade social.
Montana e Charnov (2000) acreditam que essa preocupacdao demonstrada pelas
empresas com suas obrigagdes sociais deve-se ao crescimento dos movimentos

ecologicos e de defesa do consumidor, pois estes focam o relacionamento



empresa-sociedade.

O principal fator a explicar a emergéncia deste conceito ¢ a economia
mundial globalizada que faz com que empresas ingressem numa concorréncia em

escala internacional.

Particularmente no Brasil, a abertura do mercado forcou as empresas a se
adequarem as exigéncias do mercado mundial, pois essas empresas hoje, vém
disputando o mercado com produtos do mundo inteiro, de empresas com niveis de
produtividade superiores (BUENO et al, 2002). O que acabou por tornar a
responsabilidade social uma questdo obrigatdria para as empresas, ndo por forca

de lei, mas sim por pressdo do mercado globalizado competitivo.

A preocupagdo com o social passou a ser até uma questdo de
sobrevivéncia. E uma forma de marketing. A Responsabilidade Social
pode ser definida como o dever da empresa de ajudar a sociedade a
atingir seus objetivos. E uma maneira de a empresa mostrar que ndo
existe apenas para explorar recursos econdémicos e humanos, mas
também para contribuir com o desenvolvimento social. E, em sintese,
uma espécie de prestagdo de contas (LIMA, 2002, p. 107).

O que caracteriza uma empresa como socialmente responsavel ou empresa
cidadda ¢é a sua preocupacdo com o desenvolvimento social sustentavel,
manifestada por meio de programas consistentes, que tenham continuidade, que
apresentem resultados tangiveis, gerando e disseminando conhecimento (BUENO

et al, 2002).

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro, a partir da criagdo de seu Programa
de Responsabilidade Social, no ano 1989, passa a investir, ndo apenas em
questdoes de conservacao ambiental, mas também em promog¢ado da inclusao social.
Reunindo a nova tarefa de responsabilidade social a antiga problemaética referente
a conflitos com a comunidade do Horto, sua vizinha, o Jardim Botdnico do Rio de

Janeiro se propde reiniciar a relacdo com essa comunidade.



Assim o Jardim Botanico do Rio de Janeiro através do Programa de
Responsablidade Social realiza ag¢des de inclusdo social para jovens dessa
comunidade. Tais a¢des propdem propiciar apoio a educagdao formal, suporte
psicologico e principalmente profissionalizagdo, com foco na formagdo de

jardineiros e monitores de visitas guiadas.

Foi neste contexto que me inseri no Programa de Responsabilidade Social
do Jardim Botidnico do Rio de Janeiro. Minha motivacdo para realizar esta
dissertagdo veio da pratica como funcionaria da institui¢do. Por ter formacio e
experiéncia com atividades voltadas para o turismo, fui convidada a dar aulas no
Programa de Responsabilidade Social para esses jovens no curso de formacgdo
profissional de monitores de visitas guiadas, no ano de 2009. Como professora do
curso, desenvolvi, em encontros semanais, atividades praticas e tedricas com

enfoque no turismo.

Ao conviver com esses jovens, as questdes referentes a relacdo da
Comunidade do Horto com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro emergiram como
questionamentos, que me motivaram a analisar como esses jovens identificavam
essa relacdo. Me interessava saber como, no relato desses jovens, os temas
referentes as aproximagdes pessoais, familiares e comunitarias com a instituigao

eram tratados.

Desta forma, este trabalho tem como objetivo investigar junto aos jovens
participantes da pesquisa, como relatam sua relagdo, a de sua familia e de sua
comunidade com o Jardim Botdnico do Rio de Janeiro. Para tanto, pautou-se a
discussdo a partir do conceito de relacdo sociedade-natureza, desenvolvimento
sustentavel, e turismo sustentavel e suas perspectivas, bases de sustentacdo da
participacao e inclusdo social, valorizagdo do saber e da memoria local e a
inclusdo produtiva, buscando saber de que forma aparecem no relato dos jovens

participantes — e se aparecem.



Ao olhar para a histéria das relagdes entre o Jardim Botanico do Rio de
Janeiro e a Comunidade do Horto, entendemos que a insercao desses jovens no
Programa de Responsabilidade Social extrapola os limites individuais e pontuais
da profissionalizacdo, envolvendo questdes mais amplas, que alcangam suas
familias e vizinhos, podendo chegar a imprimir transformacdes em suas proprias

concepgdes sobre as relacdes com a instituicao.

A perspectiva emancipatéria da relagdo entre sociedade e natureza, do
desenvolvimento local e do turismo sustentavel configuram como referencial
teorico para as discussdes contemporaneas acerca das relagdes entre sociedade e
natureza, especialmente aquelas decorrentes da aproximag¢do entre comunidades e

areas protegidas, como o Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

Segundo Willison (2006), os Jardins Botanicos forneceram forte
contribuicdo para colocar a questdo ambiental em foco, apoiando a criacdao de
programas de educacdo e conscientizagdo ambiental, e compartilhando
conhecimento técnico com populacdes locais e visitantes, ajudando-os a tomar

decisdes sobre questdes ambientais importantes.

Em consonidncia com os debates nacionais e internacionais, atualmente, os
Jardins Botdnicos vém ampliando seu campo de atuacdo. Suas acgdes, antes
voltadas somente para conservag¢do, passaram a incluir a educacdo e a
sensibilizagdo como estratégias de aproximacdao também com as comunidades

vizinhas.

Assim também nos interrogamos sobre as aproximagdes tedrico-conceituais
que o Jardim Botanico do Rio de Janeiro vem fazendo nessa direcdo. Estariam
tais conceituagdes presentes nas novas proposi¢cdes do Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, em especial aquelas voltadas para a formacdo de monitores para o

turismo sustentavel, na qual se inserem os jovens pesquisados.



UNIDADE II: Cenarios da pesquisa

Capitulo 3: Dos Jardins Botanicos ao Jardim Botanico do Rio de Janeiro

3.1 Jardins Botanicos

De acordo com conceituagdo apresentada por Pereira e Costa (2010), “os
Jardins Botanicos sdo espacos protegidos onde se realizam pesquisas botanicas e
cientificas representando importantes centros de conservagdo da biodiversidade”
(p.23). Além disso também tém importante papel no sentido de educar e

conscientizar a sociedade para a conservacao da biodiversidade.

De acordo com as Normas Internacionais de Conservag¢do para Jardins



Botdnicos (JBRIJ, 2001, p.26): “Os Jardins Botanicos sdo institui¢des que visam a

pesquisa, a conservacao vegetal e a educacdo.”

Essa vertente educativa passou a ter maior relevancia para essas
institui¢des devido a perda de biodiveridade que vem se agravando nas ultimas

décadas.

Os Jardins Botanicos passaram a intensificar agdes para promover, junto
aos visitantes, a percep¢do dos impactos da agdo humana sobre o meio
ambiente e a consciéncia sobre os efeitos negativos da perda da
biodiversidade, motivando-os a participar de um ciclo de
desenvolvimento sustentavel (PEREIRA e COSTA, 2010, p.23).

A histdria destas instituicdes acompanha a histéoria do desenvolvimento das
sociedades e de sua forma de se relacionar com o meio natural, ao longo de trés

séculos.

Bediaga (2007) comenta que “a origem dos Jardins Botanicos remonta ao
século XVI, quando foram criados na Europa, com o objetivo de cultivar e
estudar plantas de uso medicinal, o que deu inicio as primeiras cole¢des de

plantas desidratadas para fins cientificos” (p. 1131).

No Brasil, a primeira iniciativa para formar um Jardim Botanico foi no
século XVII “pelo principe Mauricio de Nassau; esse jardim existiu junto ao
Paldcio de Friburgo, em Recife - Pernambuco, entre 1637 e 1644” (KUHLMANN,
1941).

O segundo Jardim Botanico brasileiro levou mais um século para ser
criado, em Belém-PA, ja estando conectado a uma Rede de Jardins Botanicos que

visava gerar um intercambio de éspécies entre essas instituigdes.

No século seguinte, o Jardim Botanico do Grdo Pard, implantado em
Belém em 1798, com o objetivo de aclimatar espécies exoéticas e
domesticar plantas nativas, teve papel importante no interciAmbio de
vegetais entre os Jardins Botanicos que caracterizou a Rede de Jardins
Botédnicos luso-brasileira de 1796 a 1817 (SNJAD, 2003, p.22).



A partir desse momento, com apoio da Rede de Jardins Botanicos, outros
estados foram incentivados a criar espag¢os voltados para preservacao da
biodiversidade. “A experiéncia bem sucedida desse Jardim Botanico serviu de
incentivo para a criagcao de outros, como o do Rio de Janeiro, o de Olinda, o de

Ouro Preto e o de Sdo Paulo” (SEGAWA, 1996, p.20).

No mundo todo existem aproximadamente 1.500 Arboretos e Jardins
Botanicos visitados por mais de 150 milhdes de pessoas/ano. O Brasil conta com
30 Jardins Botanicos, cuja maioria absoluta ainda ndo estd totalmente estruturado

(HONING, 2005).

As contribui¢des dos Jardins Botdnicos brasileiros para a atividade de
conservacao sao diferentes em cada caso, embora sempre com énfase na

conservacao da flora e na disseminacdao de conhecimento.

Os Jardins Botanicos sao instituigdes relevantes para o processo de
conservacao ex situ, devido a sua capacidade de manter exemplares de espécies
da flora nacional em condi¢des de cultivo fora de seu ambiente natural,
disponibilizando-os para pesquisa cientifica e para o publico. Portanto t€ém um
papel decisivo na conservagdo da biodiversidade e na educagdo ambiental

(WILLISON, 2006).

De acordo com o “Plano de Ag¢do para Jardins Botdnicos Brasileiros”
(PEREIRA et al, 2004), a partir de meados do século XX, em consondncia com 0s
debates nacionais e internacionais da época, os Jardins Botanicos do Brasil
ampliaram seu campo de atuacdo, empenhados em sensibilizar a populacdo sobre

a necessidade de melhorar a qualidade de vida no meio urbano.

Em resolucdo propria, o “Conselho Nacional de Meio Ambiente ~ (2003)

define os Jardins Botanicos como:



(...) area protegidal, constituida no seu todo ou em parte, por colec¢des
de plantas vivas cientificamente reconhecidas, organizadas,
documentadas e identificadas, com a finalidade de estudo, pesquisa e
documentacdo do patrimdnio floristico do pais, acessivel ao publico, no
todo ou em parte, servindo a educacdo, a cultura, ao lazer e a
conservacdo do meio ambiente (CONAMA, 2003, p.34).

Assim, os Jardins Botdnicos ndo trabalham isolados, mas participam de um

movimento que cresce no mundo inteiro para tornar a informagdo acerca da

preservag¢do ambiental acessivel a todos.

Segundo Leandlay e Greene (1999), a acdo dos Jardins Botanicos deve

voltar-se para elevar a compreensdao do publico sobre o papel vital dessas

instituigdes como um recurso para conserva¢ao de plantas raras e em extingdo,

bem como a importancia das plantas para varios propdsitos.

No que se refere a relagdo com o publico, o Plano de Ag¢do para Jardins

Botanicos prevé como objetivos:

Educar o Publico em geral e os profissionais do setor para a
conservacdo da biodiversidade, conscientizar o publico em geral sobre
o valor das plantas nativas para o patrimdnio brasileiro como
instrumento para o desenvolvimento sustentavel, desenvolver agdo de
educagdo ambiental considerando os diferentes niveis de informacgio
sobre o tema, bem como sobre as relagdes de uso e conservagdo da
diversidade floristica, garantir que a importancia vital dos Jardins
Botanicos para a conservacdo seja reconhecida pelo publico em geral,
incluindo o governo, as institui¢des privadas e as comunidades locais,
sensibilizar o publico para a necessidade de conservacdo dos ambientes
naturais ¢ dos componentes da diversidade bioldégica, bem como para o
papel dos jardins botdnicos, formar parcerias com a comunidade
escolar para desenvolvimento de atividades de educagdo ambiental,
divulgar e popularizar os conhecimentos técnico-cientificos produzidos
pelos Jardins Botanicos, desenvolver atividades de educacdo ambiental
direcionadas para o corpo funcional, realizar diagnodstico do perfil do
visitante, e promover atividades educativas para os diferentes
segmentos da sociedade (PEREIRA,ef a/,2004, p.28).

De acordo com Boo (1995), cada vez mais os Jardins Botdnicos e as

Unidades de Conservacdao percebem a necessidade de aliar as atividades

1 Grifo nosso.



ecoturisticas a conservacao do meio ambiente ¢ aos interesses de manutencao da
relacdo com as comunidades envolvidas para a sustentabilidade dos recursos

naturais, sendo seu planejamento parte da estratégia de gestdo destas areas.

Entretanto, identifica-se no texto acima que o plano de acdo para os Jardins
Botanicos propde acdes com aspecto unidirecional (caracterizado pelas
expressdoes “educar o publico”, “conscientizar o publico”, “sensibilizar o
publico”, “divulgar os conhecimentos” e “popularizar os conhecimentos”), sem
abrir possibilidades para a construg¢do coletiva, a participagdo social ou a
valoriza¢do de outros saberes e culturas, o que pode indicar que as mudancas de

postura estdo em preocesso.

a O Jardim Botinico do Rio de Janeiro

No Rio de Janeiro, o Jardim Botanico se caracteriza como um Instituto de
Pesquisas e representa um importante espaco urbano conservado, ndao somente
sob o ponto de vista paisagistico, como também arquitetonico, historico e

artistico.

Responsavel pelo nome do bairro onde ¢ situado, na Zona Sul da cidade do
Rio de Janeiro, a institui¢do Jardim Botanico do Rio de Janeiro, fundada em
1808, possui um territorio de 143,98 hectares, sendo 54 hectares de arca aberta a

visitacdo (CONTI et al., 2008).

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro, Autarquia Federal vinculada ao



Ministério do Meio Ambiente, ¢ hoje uma referéncia nacional em pesquisa para a
conservacdao da biodiversidade e preservagdo do meio ambiente, além da
dimensao cientifica e ambiental, passou, nos ultimos anos, a desenvolver também

atividades na area educacional, social e cultural (JBRJ, 2008).

Possui uma colecdo cientifica em torno de 8.000 exemplares da flora
nacional e espécies representantes de varias regides do mundo, sendo ainda
complementado pelo Herbario, Carpoteca, Laminario, Xiloteca, ¢ Biblioteca
Barbosa Rodrigues, unidades que guardam as colegdes cientificas e histdricas do

Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

Figura I: Instituto de Pesquisas Jardim Botdnico do Rio de Janeiro



Fonte: JBRIJ, 2011

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro compde uma area de protecdo para o



Parque Nacional da Tijuca, com o qual se integra como uma faixa de cobertura
vegetal de entorno entre a malha urbana de alta densidade demografica e os
contrafortes do macico da Tijuca (COSTA, 2004), representando uma das mais

importantes areas preservadas e turisticas da cidade do Rio de Janeiro.

A trajetoria da instituicdo estd intimamente associada a historia da cidade
do Rio de Janeiro, pois com a vinda da Familia Real de Portugal se deu a criacdo
do Jardim de Aclimacdo, hoje conhecido como Jardim Botanico do Rio de Janeiro
e o surgimento de uma cidade onde era uma grande fazenda, incluindo a criagdo
de dareas de lazer, como os parques publicos. “Sua localizagdo geografica
acompanhou lentamente a expansdo da cidade e o modo de passear das pessoas

em seus parques” (PEIXOTO ¢ GUEDES-BRUNI, 2010, p.32).

A histéoria do Jardim Botanico do Rio de Janeiro é marcada por muitos
acontecimentos que afirmaram a importancia dessa instituicdo bicentendria,

conforme destacado abaixo:

Representaram marcos importantes para a instituigdo: o seu
reconhecimento, em 1992, como Reserva da Biosfera da Unesco; em
2001, ocorre a sua consolidacdo como uma autarquia federal (o que
significa poder proprio, ou seja, autonomia administrativa e financeira);
em 2002, formaliza a atividade de ensino, através da criagcdo da Escola
Nacional de Botanica Tropical, com cursos de extensdo e, logo a seguir,
com cursos de especializagdo, mestrado ¢ doutorado num programa de
po6s-graduagdo stricto sensu voltado para o conhecimento e a
conservacdo da flora brasileira (PEIXOTO ¢ GUEDES-BRUNI, 2010, p.
35).

Apesar do Brasil contar com outros Jardins Botanicos, o Jardim Botanico
do Rio de Janeiro goza de uma posi¢do singular na histéria do Brasil, pois “ ¢ o
mais antigo Jardim Botanico brasileiro em funcionamento, € o unico sob
administragdo do Governo Federal desde a sua criagdo” (BEDIAGA, 2007,
p.1132), além de estar inserido em uma das mais importante cidade do pais,
representando para seus moradores e visitantes um reftigio de lazer onde se

podem encontrar espécies vegetais representativas do mundo todo.



b O Jardim Botianico do Rio de Janeiro e sua relacao com o publico:

atividades de visitacdo e turismo

Apesar de o Jardim Botanico do Rio de Janeiro ter sido criado no ano de
1808, somente em 1819 foi aberto a visitagdo publica. “Ao lado da pesquisa, a
visitagdo publica estd presente em quase toda a histéria do Jardim Botadnico do

Rio de Janeiro” (BEDIAGA, 2007, 1132).

A construcdo histdérica, que hoje abriga o Centro de Visitantes, ¢ a mais
antiga da Zona Sul, tendo servido antes disso como residéncia de alguns diretores

do Jardim Botanico (BEDIAGA, 2007).

O Centro de visitantes do Jardim Botanico do Rio de Janeiro vem alterando
seu perfil a partir da mudanca de seu publico. Atualmente, além dos visitantes
vindos de outros pontos da cidade e¢ dos alunos de diferentes escolas, vem
assistindo ao aumento crescente de visitas feitas por turistas de outras cidades,

estados e paises.

Figura II: Centro de Visitantes do Jardim Botanico do Rio de Janeiro



Fonte: JBRJ, 2011

Esta transformag¢do dos visitantes do Jardim Botanico do Rio de Janeiro
corresponde as mudangas também ocorridas no campo do turismo, que cada vez
mais se desloca para espagcos de ambiente natural, aumentando assim a busca pelo
turismo sustentdvel e o resgate do meio natural.

Por receber tantos visitantes, o turismo ¢ um tema importante para a
institui¢do. Embora a modalidade de turismo realizada no Jardim Botanico do Rio
de Janeiro possa ser chamada de ecoturismo, em um Jardim Botanico o
ecoturismo ¢ uma forma diferenciada daquela referente a aventuras e desafios
fisicos praticados na natureza, pois oferece prioritariamente a oportunidade de
conhecer a vegetacdo local através de sensibilizacdo especialmente preparada
para o publico, sendo a atividade de educacdo publica o elo entre o Jardim
Botanico e o visitante.

A proposta do ecoturismo no Jardim Botdnico do Rio de Janeiro esta
vinculada especificamente a atividade de visitacdo monitorada, somada ao

investimento na garantia de acesso a informag¢do sobre o ambiente natural e sua



preservacao.

b O Jardim Botanico do Rio de Janeiro e sua relacio com a
Comunidade do Horto através do Programa de Responsabilidade

Social

Recentemente, convergindo com tendéncias internacionais que recolocam a
discussdo da relacdo entre sociedade e natureza (LOUREIRO, 2006; MACIEL,
2002), o Jardim Botanico do Rio de Janeiro vem produzindo contextos que
consideram, entre suas frentes sua comunidade vizinha, a Comunidade do Horto,
tomando para si, pela primeira vez, a responsabilidade com questdes sociais

emergentes nesta regido.

Embora a questdo da inclusdo das comunidades de entorno nos planos de
gestdo dos Jardins Botanicos seja recente, esse tema vem sendo discutido ha
bastante tempo pelos gestores de outras areas protegidas, como as Unidades de
Conservagdo (Parques Nacionais — PN, Areas de Protecio Ambiental — APA, entre
outras categorias). Embora, assim como as Unidades de Conservacao, os Jardins
Botanicos sejam dareas protegidas, eles ndo sdo regidos pelas mesmas leis, pois
nao representam espacos voltados somente para a conservag¢do e visitacdo, mas

também desenvolvem importante papel na pesquisa botanica.

As Unidades de Conservacdo, assim como os Jardins Botinicos, sdo areas
que se propdem conservar o ambiente natural e, no Brasil, vém sofrendo com o
conflito entre sociedade-natureza, desde a criacdao da primeira Unidade de
Conservagdao em 1978, o Parque Nacional de Itatiaia — RJ. Apesar das Unidades
de Conservagcdo serem regidas por regulamentos e normas bem diferentes

daquelas dos Jardins Botanicos, ambos compartilham os mesmos conflitos em



relacdo as comunidades de seu entorno ¢ vém buscando solugdes que considerem
e beneficiem tanto a comunidade como a preservacdo dessas areas. No Brasil,
essa questdao dos conflitos entre as Unidades de Conservagdo ¢ as comunidades de
seu entorno vem sendo amplamente discutida, com base na perspectiva de

indissociabilidade entre sociedade € natureza.

O Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo, responsavel pela gestdo
dessas areas passaram a incluir essas comunidades em seus planos gestores, para
que estes sejam agentes de protecdo, gerando assim novas oportunidades
profissionais a extracdo irregular de recursos naturais (SNUC, 2000). Entretanto,
os Jardins Botanicos, por serem regidos por leis diferentes das Unidades de
Conservagdao ndao possuem planos gestores voltados para inclusdo da comunidade,
sendo assim encontraram na responsabilidade social uma alternativa para a

aproxima¢ao com sua comunidade vizinha.

Até o inicio dos anos 1990, os Jardins Botanicos, assim como outras
institui¢des de pesquisa no Brasil, ndo podiam receber apoio da iniciativa
privada, contando somente com recurso governamental. Apds esse periodo, essa
pratica foi permitida e atualmente o Jardim Botanico do Rio de Janeiro conta com
mais de quarenta patrocinadores e parceiros de iniciativa privada como bancos,
joalheiros, lojas de comércio, entre outras empresas que tém, como estratégias de

marketing, o apoio a conservacao do Jardim Botdnico (JBRIJ, 2008).

A abertura para a iniciativa privada gerou um caminho de aproximag¢do com
a comunidade através da responsabilidade social, pois parte desses recursos
advindos das iniciativas privadas passaram a ser revertidos para iniciativas e

projetos voltados para a comunidade.

De acordo com as novas regras, esses recursos advindos de patrocinios e



parcerias devem, obrigatoriamente, ter uma parte revertida para atividades de

responsabilidade social, como contrapartida social (IBAMA, 2012).

Toldo (2002, p.82) define a responsabilidade social como 0
comprometimento permanente dos empresarios de adotar um comportamento ético
e contribuir para o desenvolvimento econdmico, melhorando a qualidade de vida

da comunidade local e da sociedade como um todo".

Assim, a nova possibilidade de ter parceiros e patrocinadores para seus
projetos e investimentos convergiu com a necessidade de voltar a aten¢do para as
comunidades de seu entorno. Desta forma, o Jardim Botdnico do Rio de Janeiro
criou em 1989, a area, chamanda de Laboratorio Social, que desenvolve os
projetos de Responsabilidade Social, voltados especificamente para suprir essas

acdes antes inexistentes, com foco nas comunidades do entorno.

O Jardim Botanico do Rio de Janeiro passa entdo a identificar em seu
Programa de Responsabilidade Social um recurso potencialmente interessante
para seus recentes investimentos de modernizagdo, uma vez que pode favorecer: a
aproximac¢ao da institui¢cdo com a Comunidade do Horto e a promog¢do de novas
perspectivas para seus jovens a partir do ensino; a inclusdo social produtiva
através da capacitacdo profissional nas comunidades de seu entorno; a
valoriza¢do de seu patrimonio pelas mais diversas comunidades; e a colaboragdo
dos membros de sua comunidade vizinha na recepcdo e orientagdo de seus

visitantes para praticas de turismo sustentavel.

Nessa  perspectiva, e coadunando com tais apontamentos da
contemporaneidade com relagdo as aproximagdes com a sociedade, o Jardim
Botanico do Rio de Janeiro vem se organizando tanto para qualificar a forma de

receber visitantes — norteada pela possibilidade de visitagdao sustentavel — quanto



para promover agdes de inclusdo social voltadas para sua comunidade vizinha, a

Comunidade do Horto.

Os debates contemporaneos apresentam para essa institui¢do, por um lado,
a possibilidade de uma préatica ambiental implicada com as comunidades e, por

outro lado, a perspectiva da responsabilidade social de servigos privados.

A partir dai, a atividade de receber visitantes passa a constituir, na relagdo
com sua comunidade vizinha, um novo foco. Inicia-se a proposta de orientar os
jovens para uma relagdo sustentdvel com o meio, mas a perspectiva da inclusdo
social faz com que esta proposta seja ampliada, oferecendo também a formacao
profissional e a possibilidade de insercdo no mercado de trabalho a partir da
certificagdo técnica de “monitores”, formados para condug¢do de visitas
orientadas. Os jovens integrantes do Programa de Responsabilidade Social do
Jardim Botdnico do Rio de Janeiro sdo acolhidos pela instituicdo com objetivo de
suprir a demanda de jardineiros e monitores para realizacdo de visitas guiadas e

exposicdes.

Figura IIT : Turma de monitores do Programa de Responsabilidade Social 2009



Fonte: JBRJ, 2011

Identifica-se que os novos debates acerca da relacdo entre sociedade e
natureza produzem efeitos no Jardim Botanico do Rio de Janeiro, que parece
ampliar sua visdo de sociedade, trazendo para seu cenario ndo apenas a sociedade
em geral, enquanto publico, mas também sua comunidade vizinha, enquanto

grupo impactado por desigualdades socioambientais.

Embora o foco ainda seja prioritariamente ensinar, conscientizar e
educar, o Programa de Responsabilidade Social apresenta um principio
de investimento na promog¢do da cidadania através de oficinas tematicas,
atividades grupais, acompanhamento psicoldégico, visitas culturais e
técnicas, workshop, educagdo para o meio ambiente, reflexdo de
conceitos e valores sociais, participagdo responsavel e pro-ativa na
construgdo pessoal e comunitdria e desenvolvimento de competéncias e
habilidades profissionais (JBRJ, 2011, p.01).

Com duracdo de 12 meses, o Programa de Responsabilidade Social oferece
duas especialidades: em Jardinagem e Monitoria para Espacos de Difusado
Cientifica e Cultural. A primeira turma do curso de profissionalizagdo de
monitores teve inicio em 2009, composta de 08 jovens, de ambos os sexos, na

faixa etaria de 17 a 21 anos, e oriundos da Comunidade do Horto.

Através desse programa, o Jardim Botdnico do Rio de Janeiro entende que



as estratégias de responsabilidade social representam uma importante ferramenta
para integracdo entre oOrgdos publicos e sociedade, dando oportunidades de
formacgdo e ingresso no mercado de trabalho aos jovens, na medida em que reduz
as exclusdes sociais e estimula a disseminagdo de uma compreensdo mais

integrada da relacdo sociedade e natureza.

Figura IV: Alunos do Programa de Responsabilidade Social em aula pratica

Fonte: JBRJ, 2011

3.2 A Comunidade do Horto



A regido conhecida historicamente como Horto Florestal existe ha séculos,
remontando a uma memoria ancestral. A primeira ocupacao do lugar da-se pelos
escravos do Engenho Nossa Senhora da Conceicdo da Lagoa, ainda no século
XVI. Mais tarde, no periodo das lutas abolicionistas do final do Império, o Horto
fazia parte da rota de fuga quilombola, quando os negros libertos e fugitivos

buscavam as matas para resistir ao sistema e fundar comunidades (BIZZO, 2005).

Figura V e VI: Casas da Comunidade do Horto




Fonte: AMAIJB, 2012

Em 1808, D. Jodao VI desapropriou o Engenho de Nossa Senhora da
Concei¢ao da Lagoa, de propriedade de Rodrigo de Freitas, para a construgao de
uma Fabrica de Polvora. Alguns meses depois, fundou o Real Horto, que hoje ¢ o
Instituto de Pesquisas Jardim Botdnico do Rio de Janeiro. Para tais
empreendimentos, houve uma segunda onda populacional, pois os trabalhadores
da fabrica e do parque foram convidados a residir nas proximidades do trabalho

(JBRJ, 2008).

Em 1811 foram erguidas vilas para moradia dos trabalhadores da fabrica de
polvora e do Jardim Botanico. Assim, geragdes de familias de funciondrios e
descendentes de funcionarios da antiga fabrica e do Jardim Botdnico construiram

uma comunidade nos arredores do parque, com autorizag¢do informal das diversas



administra¢gdes do Jardim Botanico e/ou do Ministério da Agricultura, instancia

de poder a que o Horto Florestal estava subordinado na época (AMAHOR, 2011).

Logo apods a Proclamagdo da Republica, surgiram na regido as fabricas de
tecido. “Delas decorreram as vilas operarias, um casario bastante emblematico do
inicio da histdéria operaria no pais e localmente conhecido como Chacara do
Algodao. Esta foi a terceira onda de ocupagdo pelos habitantes do Horto”

(AMAHOR, 2011, p.3).

Em 2005 a 4rea era ocupada por 589 familias de baixa renda, conforme
demonstrado nos Quadros I e Il da pagina 43. Como lembra Machado (2005), “A
questdo relacionada as ocupagdes irregulares do Jardim Botidnico do Rio de
Janeiro ¢ um problema que vem se agravando a medida em que as cidades
crescem e exercem pressdo sobre essas unidades preservadas” (MACHADO,

2005, p. 25).

Considerando que a area era muito isolada e de dificil acesso, era crucial
que os funcionarios residissem proximo a seu trabalho. Isso fez com que o Jardim
Botanico do Rio de Janeiro cedesse terrenos para que alguns funcionérios
construissem suas casas em 4area da institui¢cdo e assim morassem mais perto e
pudessem também exercer atividade de vigilancia e preveng¢dao de incéndios, que
eram muito comuns na época. “A ocupacdao do Horto comegou no século passado,
quando a dire¢do do Jardim Botdnico permitiu que funciondrios construissem

moradias nas suas terras para ficar mais perto do trabalho” (O GLOBO, 2010).

Em sua pesquisa, Bizzo (2005) apresenta alguns depoimentos de moradores
antigos da regido que ajudam a compreender o processo de ocupacao da area: “O
processo de ocupacao, aqui no Horto, foi do proprio diretor do Jardim Botanico
que botou o pessoal para morar aqui. Aqui s6é6 morava funcionario

(...)"(depoimento de Elza Maria de Souza, 73 anos in Bizzo, 2005, p.41).



Ainda em depoimento recolhido por Bizzo (2005, p.41) de outro antigo

morador da comunidade do Horto, Sr. Alipio Ferreira de 78 anos conta:

“Tenho 78 anos e moro aqui desde que nasci. Antigamente tinha o
Jardim Botanico e o Horto Florestal. O diretor do Horto cedeu o
terreno para a gente morar. Os diretores ndo tinham quase empregados,
quando tinha incéncio na mata os funcionarios tinham que correr, as
vezes, de madrugada, com foice e facdo para apagar o fogo no meio da
mata. N&o tinha bombeiro naquela época. A maioria dos moradores
construiu suas casas. Era cedido o terreno, o morador gastava seu
dinheiro. Comprava telha e essas coisas” (BIZZO, 2005, p.41).

Com o passar dos anos, formou-se no entorno do que hoje ¢ a area de
visitacdo do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro, uma pequena comunidade,
atualmente composta por quase seissentas residéncias, em sua grande maioria

ocupadas por funciondrios e ex-funcionarios da instituicdo e seus descendentes

(IPHAN, 2005).

Ao longo dos ultimos oitenta e cinco anos, periodo médio que essa
comunidade ocupa o local, a politica institucional mudou bastante. O Jardim
Botanico por um longo periodo teve como uma de suas metas a retomada desta
area ocupada para poder expandir seu arboreto. Essa situagdo por muito tempo

gerou uma série de conflitos entre a instituicdo e a Comunidade do Horto.

Porém, atualmente, apesar das agdes de reintegracdes de posses favoraveis
ao Jardim Botanico do Rio de Janeiro, suas execucdes foram suspensas pela
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido (SPU) até que o ultimo levantamento
socioecondmico da Comunidade do Horto, que estd em andamento, seja

encerrado.

De acordo com ex-diretor do Jardim Botanico do Rio de Janeiro, Dr.
Lindolpho de Carvalho Dias, em matéria publicada no Jornal O Globo, disponivel
no site da AMAJB (AMAIJB, 2012), ndo foram executadas outras reintegracdes de

posse:



Centenas de agdes de reintegracdo de posse foram favoraveis ao Jardim
Botanico, e s6 ndo foram executadas porque a Advocacia Geral da Unido
(AGU), por solicitagdo da Superintendéncia do Patrim6énio da Unido
(SPU), requereu a suspensao da execugdo das sentencas (AMAJB, 2012).

Esse conflito fundiario vem sendo discutido por varias instancias. Em 2010
foi instituido um grupo de trabalho composto por: Secretaria do Patrimonio da
Unido — SPU, por se tratar de terras da Unido; o Parque Nacional da Tijuca, area
para onde as residéncias se extenderam; Instituto Estadual do Ambiente — INEA,
por incluir rios e aguas; e o Instituto de Pesquisas Jardim Botdnico do Rio de

Janeiro.

As principais hipoteses discutidas por esse grupo consideram a realocagdo
dessa comunidade para outro bairro ou ainda a indenizacdo desses moradores para
que possam se estabelecer em outro bairro de sua escolha. Foi também
considerada uma outra possibilidade que instituiria o direito de permanencia
desses moradores no local, que seria a transformagdo da regidio em Area Especial
de Interesse Social — AEIS, que de acordo com Plano Diretor de Desenvolvimento

Urbano Ambiental — PDDUA (2012, p.21) é:

um instrumento de politica urbana que permite que o Poder Publico dé
tratamento diferenciado a uma determinada area, em geral, ocupada por
favela, loteamento irregular ou conjunto habitacional de baixa renda.
Este instrumento foi criado no Municipio do Rio de Janeiro pela Lei
Orgéanica de 1990 e pelo Plano Diretor, que o regulamentou em 1992. E
atribui¢do municipal definir pardmetros de ocupacdo em seu territério,
em harmonia com a Constituicdo Federal de 1988 e com o Estatuto das
Cidades, aprovado em 2001. A AEIS ¢é aprovada por lei municipal e
autoriza a Prefeitura a dar gabaritos e dimensdes de lotes diferentes dos
permitidos pela legislacdo que disciplina as ocupagdes regulares,
possibilitando a legalizagdo dessas edificagdes e incorporando-as a
“cidade formal”. Comunidades como Rocinha, Alemdo, Pavio-
Pavaozinho foram declaradas AEIS para que pudessem ser urbanizadas
(PDDUA, 2012, p.21).

Esta comunidade possui uma Associagdo de Moradores, intitulada
Associagdo de Moradores do Horto — AMAHOR, que luta pela permanéncia
desses moradores no local. O principal argumento para sua permanéncia ¢ a

identificagdo enquanto comunidade, respaldada pela relacdo de pertencimento



com o local e pela memoria coletiva, pois todos contribuiram para a construcao

do Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

A Associacdo de Moradores do Horto e grupos sociais que a apoiam, tém se
mobilizado para a luta contra o estigma de "invasores", em defesa do histérico de
formacdo desta comunidade e do cumprimento dos direitos a moradia e a

memoria, com base nas previsdes constitucionais (AMAHOR, 2012).

Por outro lado, existe uma forte especulagdo imobiliaria, por se tratar de
um local muito valorizado, dentro da Zona Sul do Rio de Janeiro, que tende a
expulsar a comunidade da area. Nessa mesma dire¢cdo, a Associagdo de Moradores
do Jardim Botanico — AMAJB composta essencialmente por moradores da parte
mais nobre do bairro, atua ativamente em prol da retirada dos moradores da
Comunidade do Horto, através de diversas agcdes de mobilizagdo, campanhas, e
abaixo assinados através de seu site. Como pode-se comprovar atraves do trecho

abaixo, a entidade se considera parte legitima nesse processo.

A AMAIJB ¢ parte legitima em qualquer negociacdo da questdo fundiaria
porque o Horto faz parte do bairro Jardim Botanico. N&o estamos
invadindo seara alheia. Estamos tratando do NOSSO BAIRRO (AMAIJB,
2012, p.4).

Como pode ser verificado nos quadros I, Il e IIl o nimero de casas na

regido do entorno da instituicdo aumentou lentamente, nos ultimos anos.

Quadro I: caracterizagdo do crescimento de casas no entorno do Jardim Botéanico



SAIBA MAIS SOBRE O LEVANTAMENTO DE 2010

- o

SETOR

Setor 1 (Dona Castorina)

Setor 2 (Pacheco Ledo I)

Setor 3 (Solar da Imperatriz)

Setor 4 (Pacheco Ledo I, Ill, IV )

Setor 5 (Pacheco Ledo V)

Setor & (Grotao I}

Setor 7 (Morro das Margaridas)

Setor 8 (Caxinguels)

Setor 9 (Grotao 11}

‘Setor 10 (Vila na Major Rubens Vaz, 64)
Setor 11 (Vila na Major Rubens Vaz, 122)
TOTAL

43 casas com
usent

Quadro II — Levantamento em andamento

CASAS
IDENTIFICADAS

5 tamilias nao quiseram
se

CASAS
CADASTRADAS

1.890 moradores

2005

RENDA FAMILIAR

(Familias cadastradas)
48,3% - 0 a3 salérios minimos
(277 familias)

23,4% - meis do 3 o1 5 salarios minimos

134 familias)

21,1% - mais de 5 salarios minimos
Q21 familias)

5,6% - mais de 10 salarios minimos
(32 familias)

1,6% - nsoinformou
(9 familias)

Fonte: IPHAN,

TEMPO DE MORADIA

(Familias cadastradas)
2,3% - mencs de 5 anos
(13 familias)

2,6% - de 5.2 menos de 10 ancs

«

15 familios)
9,2% -

10 & menos de 20 anos
(53 familias)
10,3% - de 20 a menos de 30 anos
(59 familias)
18% - de 30 a menos de 40 anos
(103 familias)

19,4% - ge 40 a menos de 50 anos
(111 familias)

35,8% - mais de 50 ancs
(205 familias)

2,4% - nao informaram




Quadro III: caracterizagdo da comunidade do entorno do Jardim Botanico

Fonte: IPHAN, 2005

Entre os moradores da regido, ¢ possivel identificar que uma grande
maioria (80%) esta diretamente ligada ao Jardim Botanico do Rio de Janeiro,

sendo composta de familiares e descendentes de funcionarios e ex-funcionarios.



Pode-se verificar na figura II que 42% dos moradores da regido tém renda
de até 3 salarios minimos e 35% recebem até 6 saldrios minimos. Os moradores
da regido que trabalham ou trabalharam na instituigdo exerceram funcgdes de
apoio a atividade de pesquisa, ou seja em posi¢des secundarias, como jardineiros,
coletores de sementes, motoristas entre outras funcdes com remuneracgdes
menores conforme aparece nos dados da ultima pesquisa de caracterizagdo da
comunidade. Ou seja: embora muitos tenham relacdo com a institui¢do, os lugares
ocupados sdo de trabalhadores (ou parentes de trabalhadores) que desempenham

e/ou desempenhavam fung¢des secundarias, no Jardim Botanico.

Ao mesmo tempo em que a relacdo do Jardim Botanico do Rio de Janeiro
com a comunidade ¢ bastante conflituosa — em funcdao das questdes fundiarias,
pois a instituicdo tentou reaver seus territdorios ocupados por essa comunidade, ja
tendo tracado iniciativas que acirraram esse conflito — atualmente a institui¢do
traga uma estratégia de aproximag¢do com a comunidade através dos jovens, pela
via da profissionalizagdo. A profissionaliza¢do de jovens ¢ uma iniciativa na qual

a institui¢do tem investido com seriedade, alcangando bons resultados.



UNIDADE IIT: FUNDAMENTACAO TEORICA E RECORTES
CONCEITUAIS DA PESQUISA

Capitulo 4: relacio sociedade-natureza

Tomam-se aqui como norteadores os referenciais tedricos que apresentam
as multiplas visdes acerca da relagdo entre sociedade e natureza, bem como as
recentes propostas do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro para a visitagdo, que se
voltam necessariamente para a relacdo entre a atividade de visitacdo e as
comunidades locais. Assim, também interessa a presente pesquisa apresentar e

discutir as relagdes entre “sociedade e natureza” e “turismo e inclusdo social”.

4.1 Questao social e questio ambiental: dilemas e intersecc¢odes

Durante todo o século XX, os movimentos de crescimento desordenado das
cidades, por um lado, e de protecao ambiental, por outro, fizeram muitas vezes
caminhos antagonicos, separando sociedade e natureza e naturalizando tal
polaridade. Entretanto, a partir das ultimas décadas o mundo vem produzindo e
assistindo a uma série de investimentos na convergéncia destes dois polos,
principalmente voltados para a ldgica da sustentabilidade e do desenvolvimento

local (COSTA, 2008; LOUREIRO, 2006).



O modo de funcionamento da sociedade contempordanea ¢, ainda,
fundamentado na disjun¢do entre sociedade e natureza. Esta cisdo é reforgada
pelo modo de vida adotado pela sociedade contempordanea, que dicotomiza essa
relacdo, na medida em que transforma o meio natural em recurso (LOUREIRO,

2004).

Embora esta polaridade seja, ainda na atualidade, a principal forma de
relagdo entre sociedade e natureza, as perspectivas de aproximacgao entre questdes
sociais e questdes ambientais passam a ser tomadas, por alguns pesquisadores,

como objeto de estudo.

Assim, ja desde a década de 1990, alguns autores identificavam
perspectivas de aproximac¢do, uma vez que o “didlogo entre as ci€éncias humanas e
as ciéncias da natureza parece inevitavel na reflexdo académica e no
conhecimento gerado, quando aplicado as politicas publicas” (DIEGUES, 1996,
p.32).

Loureiro (2009) identifica perspectivas de aproximag¢do principalmente a
partir de duas visdes distintas. A primeira delas, a visdo conservadora, pauta-se
na convic¢do de que houve um afastamento entre o ser humano e a natureza, e de
que ¢ necessario resgatar essa condi¢cdo natural. Nessa visdo, o ato de preparar
pessoas para a relagdo com o ambiente natural estd restrito a busca por mudancga
cultural e individual, uma vez que entende que a mudanca de comportamento

seria suficiente para produzir:

desdobramentos sobre a sociedade como forma de aprimorar as
relagdes sociais, tendo como pardmetro as relagdes vistas como naturais
(...), sem entrar no mérito da possibilidade histdrica de construir outro
sistema social, adotando geralmente uma abordagem funcionalista de
sociedade e organicista de ser humano (LOUREIRO, 2009, p. 112).

A visdo conservadora sustenta a manuten¢do das relagdes sociais como



estdo, uma vez que ndo as coloca em questdo, e nem tampouco as toma como

objeto.

Segundo Loureiro (2009), a visdo conservadora “visa preservar € manter o
que resta dos espacos de natureza original situados fora da influéncia do
mercado. Dai, como principal proposta politica, defende a criagcdo de 4areas

protegidas” (LOUREIRO, 2009, p.82).

A segunda visdo apresentada por Loureiro (2004; 2009) ¢ a visdo
emancipatoria ou socioambiental, que toma como alicerce a “certeza de que
somos seres naturais ¢ de que redefinimos culturalmente o modo de existir na
natureza pela propria dindmica societaria na historia da natureza” (p. 111). Nessa
visdo, o investimento na revisdo da relagdo entre sociedade ¢ ambiente natural
esta fundamentado na “busca por transformacao social, o que engloba individuos,
grupos e classes sociais, culturas e estruturas, como base para a construg¢do
democratica de 'sociedades sustentdveis' e novos modos de se viver a natureza”

(LOUREIRO, 2004, p. 112).

Na visdo emancipatdria o cardter ¢ essencialmente socioambiental, uma vez
que entende a relacdo sociedade-natureza de forma intrinsecamente ligada e

identifica a produc¢do historica de tal relagao.

O pensamento emancipatorio/socioambiental, de acordo com Loureiro

(2004, p. 52):

Os problemas especificos de cada grupo social ou comunidade, que
possuem peculiaridades ligadas a situagdo particular de seus ambientes,
estdo ligados ao modo como interagem nesse e a percep¢do qualitativa
dos problemas. A partir da agldo territorializada dos diferentes atores
sociais, com seus distintos interesses, compreensdes e necessidades, ¢
que se instauram os processos de apropriacdo e uso do patrimdnio
natural e se realizam atos educativos voltados para gestdo democratica
do ambiente (LOUREIRO, 2004, p. 52).

A visdo emancipatoéria/socioambiental fundamenta sua légica na promogao



e ampliacdo dos espacos de participagdo comunitaria, no combate as situagdes de
pobreza, e no debate sobre a relacdo entre o ser humano ¢ o ambiente natural.
Entende, portanto, a possibilidade e a necessidade de se discutir e tomar como
foco ndo somente a transmissdo de conhecimento — como na visdo conservadora —
mas a transformacao social e o enfrentamento das desigualdades. Esta perspectiva
toma como fundamento do pensamento a centralidade da participacdo social nos

processos decisorios, referentes a sustentabilidade na relacdo com o ambiente

natural.

Assim a sociedade ndo teria apenas acesso a informacao acerca da natureza,

mas teria participacdo nos processos de planejameto e tomadas de decisdo.

A participacdo da sociedade, o conhecimento acerca das diretrizes
adotadas para se conservar, proteger e atuar sobre nossos recursos
naturais, dos quais dependemos, sdo itens essenciais para que oOS
esforcos em prol da manutencdo dos ecossistemas possam de fato surtir
efeito (MACHADO, 2005, p. 27).

Isso significa que a chave do entendimento da problematica ambiental esta
relacionada a vida em sociedade, uma vez que sao as praticas do meio social que

determinam quais problemas ambientais afligem a humanidade.

Os processos de conservagdo da natureza, se baseados em perspectivas do
pensamento emancipatorio/socioambiental, tenderdo a superar a cisdao historica
sociedade/natureza no sentido de uma nova ldégica, resultante de uma reflexdo

inovadora sobre sustentabilidade (LOUREIRO, 2004).

4.2 Desenvolvimento e Ecologia Social



Os debates sobre desenvolvimento vém acontencendo hd algumas décadas,
mas recentemente se intensificou com as drasticas mudancas politicas que o
mundo tem sofrido, o forte acirramento das tensdes sociais € a incessante

degradacdao do meio ambiente.

Nesse contexto delicado, surge a proposta de um desenvolvimento
sustentavel como alternativa desejadvel — e possivel — para promover a inclusdo
social, o bem-estar economico e¢ a preservagdo de recursos naturais (SACHS,

2008).

De acordo com Sachs (2008), os cinco pilares do desenvolvimento

sustentavel sdo: o social, o territorial, o politico, o econdmico ¢ o ambiental.

O social, fundamental por motivos tanto intrinsecos quanto
instrumentais, por causa da perspectiva de disrupg¢do social que paira de
forma ameagadora sobre muitos lugares problematicos do nosso planeta;
o ambiental, com as suas duas dimensdes (os sistemas de sustentacdo da
vida como provedores de recursos e como “recipiente” para a
disposicdo de residuos); o territorial, relacionado a distribui¢do espacial
de recursos, das populagdes e das atividades; o econdmico, sendo a
viabilidade econdémica a conditio sine qua non para que as coisas
acontegam; e o politico, a governanca democratica ¢ um valor fundador
e um instrumento necessario para fazer as coisas acontecerem; a
liberdade faz toda diferenca (SACHS, 2008, p. 14).

Quaisquer que sejam as questdes consideradas para o desenvolvimento —
educag¢do, lazer, sautde — essas devem ser baseadas no critério de um ambiente
inteiro, homem/natureza, no qual cada aspecto ndo pode ser avaliado
isoladamente, nem responder a um soé tipo de solucdo, requerendo uma abordagem

multi, trans e interdisciplinar (MACIEL, 1992).

Dois pressupostos basicos que dirigem nossa concepcao de meio ambiente e

desenvolvimento sdo:

O meio ambiente ndo pode ser encarado como um dado isolado mas
como um dado cultural de uma comunidade, isso ¢, como um processo
de interacdo entre s6ciocultural, gerado pelo homem e a natureza; ndo



sdo possiveis a¢des ditas de desenvolvimento, sejam de preservagdo ou
modificacdo sobre o meio ambiente, dissociadas do homem que a habita
e, por conseguinte, sua dindmica cultural (MACIEL, 1992, p.72).

O desenvolvimento deve considerar ndo somente as aspiracdes materiais e
espirituais, mas também as crengas, costumes e culturas de uma comunidade em
relagdo aos recursos disponiveis na natureza, considerando as necessidades do

presente e as do futuro.

E preciso investir na busca de um modelo de desenvolvimento que seja
simultaneamente desejavel, em termos sociais; prudente, em termos ecologicos e
viaveis, em termos econdOmicos. Algo que resgate as culturas locais, investindo
em qualidade de vida sustentada por lacos sociais e fundamentada em valores

éticos (MACIEL, 2006).

O conceito de desenvolvimento sustentdvel acrescenta uma outra dimensao
— a sustentabilidade ambiental — a dimensao da sustentabilidade social. Ela nos
impele ainda a buscar solugdes triplamente vencedoras, eliminando o crescimento
selvagem obtido ao custo de elevadas externalidades negativas, tanto sociais

como ambientais (SACHS, 2008).

De acordo com Moscovici (1997), ¢ preciso “(...) achar uma nova posi¢ao
para o homem na sociedade e para a sociedade na natureza. Simplesmente, ndo
nos tinhamos dado conta de que a sociedade tinha sido langada contra a natureza

e que era preciso inverter esse movimento” (1997, p.249).

Nesse sentido, o conceito de Ecologia Social se constitui com objetivo de
rever ¢ ampliar as tradicionais concepg¢des de Ecologia e Desenvolvimento,
reforcando o fato das questdes ndo se apresentarem apenas na natureza, mas
também na cultura, representada por habitos e costumes sociais. Segundo Maciel
(2009), Ecologia Social ¢ a que pensa a inser¢cao do ser humano na sua cultura e a

relacdo do ser humano com a natureza, uma sustentabilidade dinamica,



sociocultural e humana.

A Ecologia Social aponta para a transformac¢do evidente das relacdes de
individuos e grupos com o meio ambiente e o mundo econdmico nos quais se
inserem. Evidencia-se assim a urgente necessidade de incorporar esses individuos
e grupos a uma noc¢do de desenvolvimento sustentdvel, levando em conta os
atores sociais e a preservacdo das singularidades ambientais e culturais, com

vistas a uma melhor qualidade de vida das geragdes presentes e futuras.

A Ecologia Social, voltada para a preservag¢do sociocultural e ambiental,
estuda as relagdes existentes entre o ser humano ¢ o meio ambiente onde habita, ¢
das proprias pessoas entre si, assim como a sua dindmica cultural, ou seja, “o
conjunto de relacdes que ddo forma ao complexo sociocultural de determinada

regidao” (MACIEL, 2000, p. 12).

Em consonédncia com a categoria de estudo identificada por Loureiro (2006)
como visdo emancipatoria da relagdo sociedade-natureza, a Ecologia Social parte
de uma perspectiva que se apoia na compreensdo da populagdo local,
considerando a importancia que estes atores vém assumindo atualmente diante

das discussdes sobre desenvolvimento.

O desenvolvimento das comunidades com perspectiva voltada para a
sustentabilidade representa um elo de continuidade, mantenedor do pertencimento
e partilha da histéria e das tradi¢gdes comuns a um povo, incentivando a
recuperacdao da memoria coletiva, através do reconhecimento por parte dos
cidadaos, daquilo que tem significado, com intuito de fortalecimento de lacos de

identidade (BARRETO, 2000).

A esse respeito, Barreto (2000) comenta que:

Manter algum tipo de identidade — ética local e regional — parece ser
essencial para que as pessoas se sintam seguras, unidas, por lagos



O conceito

extemporaneos a seus antepassados, a um local, a uma terra, a costumes
e habitos que lhes ddo seguranca, que lhes informam quem sdo e de
onde vém, enfim, para que ndo se percam no turbilhdo de informacdes,
mudangas repentinas e quantidade de estimulos que o mundo atual
oferece (BARRETO, 2000, P.46).

de desenvolvimento sustentavel abrange, na atualidade,

diferentes dimensdes, que se combinam e se complementam. Pode-se, assim, falar
em sustentabilidade ecoldgica, sustentabilidade do ambiente, sustentabilidade
social e cultural, sustentabilidade econdmica e sustentabilidade politica.

Como pode

A sustentabilidade ecoldgica constitui a base fisica do processo de
crescimento e tem como objetivo a conservagdo e o uso racional do
estoque de recursos naturais incorporados as atividades produtivas. A
sustentabilidade do ambiente assegura a compatibilidade do
desenvolvimento com a manutengdo dos processos ecoldgicos
essenciais, bem como com a diversidade e recursos hidricos. A
sustentabilidade cultural e social assegura que o desenvolvimento
aumente o controle das pessoas sobre suas vidas, ¢ compativel com a
cultura e os valores morais do povo por ele afetado e que mantém e
fortalece a identidade da comunidade. A sustentabilidade econdmica
assegura que o desenvolvimento seja economicamente eficaz e que os
recursos sejam geridos de modo a poder suportar as geragdes futuras. A
sustentabilidade politica esta relacionada a construgdo da cidadania
plena dos individuos por meio de fortalecimento de mecanismos
democraticos de formulacdo e implementagcdo das politicas publicas em
escala global e diz respeito ainda a governabilidade nas escalas local,
nacional e global (MMA, 2000, p.12).

ser 1identificado no texto acima, os conceitos de

Desenvolvimento da Ecologia social caminham na mesma direcdo dos cinco

pilares do desenvolvimento citados por Sachs (2008) que oito anos depois

reforcam um olhar para questdes sociais, pela perspectiva do valor da cultura

local, do controle social, da promo¢do da cidadania e do exercicio da democracia.

Entretanto, nem sempre os saberes populares e os valores locais se colocam como

parte dos processos decisorios, descaracterizando  processos que deveriam

assumir formatos democraticos (tanto de planejamento quanto de gestdo).

Articular a

comunidade, assim como conferir a ela direitos e

responsabilidades, ¢ essencial ndo somente para a constru¢dao da sustentabilidade,

mas também para a

conservacdo tanto do ambiente quanto da cultura local.



O conceito de sustentabilidade social do MMA, acima citado, inclui as
praticas do controle e da participagdo social como inerentes ao efetivo
desenvolvimento sustentavel, tanto para garantir o processo de crescimento
urbano e rural, quanto para promover novas discussdes sobre o uso e o
planejamento das areas que, atualmente, se propdem conservar ambientes naturais
(sejam elas reconhecidas como 4reas protegidas ou ndo). Dessa forma, ¢
importante que as 4areas que, atualmente, propdem acdes de conservacao
ambiental invistam na implementag¢do de estratégias de aproximacao e inclusado
das comunidades em suas atividades e discussdes, sendo este um dos pilares da

perspectiva socioambiental.

De acordo com as discussdes contemporianeas acerca da relacdo entre
sociedade e natureza, essa interagdo entre areas que fazem conservacao ambiental
e as comunidades ndo deixa de fora os Jardins Botdnicos, que passam a investir
em aproximag¢des com as comunidades de seu entorno. Nesse sentido, faz-se

necessario refletir sobre o conceito de comunidade e de inclusao social.

4.3 Estudo de Comunidades e Inclusido Social

Atualmente a categoria comunidade vem sendo estudada por diferentes
autores, principalmente na sociologia e na psicologia social (D'AVILA,2002;

MACIEL, 1998; COSTA, 2008; BAUMAM, 2003).

Aqui o conceito de comunidade serd tratado como categoria de
coletivizacao e de individualiza¢dao, conforme explica Sawaia (1996) :
Com os novos processos de globalizagdo e com a aceleracdo das

comunicagdes, diminuindo ou relativizando distincias, é preciso rever
este conceito (...) uma vez que se trata, ao mesmo tempo, de categoria



de integracdo e de autonomia, de coletivizagdo e de individuacdo”
(SAWAIA, 1996, p.37).

Assim o conceito de comunidade estd relacionado a desejos, necessidades
comuns que os unem, como no caso da comunidade do Horto que, além da
localidade, busca o reconhecimento como comunidade de direito, porém nao
excluindo as individualidades, representada por desejos, vontades, aspiracdes

diferenciadas de cada individuo, com identidade diferenciada.

Bauman (2003) comenta que a palavra “Identidade” significa aparecer, ser
diferente.

No entanto a vulnerabilidade das identidades individuais e a
precariedade da solitdria construcdo da identidade levam os
construtores da identidade a procurar cabides em que possam, em
conjunto, pendurar seus medos e ansiedades individualmente
experimentados (BAUMAN, 2003. p. 21).

No caso da comunidade do Horto, o medo de serem retirados do local os
une em uma espécie de “comunidade cabide” (BAUMAN, 2003, p. 21) onde esses
moradores com diferentes individualidades se unem em forma de uma
expectativa, e, por mais que cada um viva a sua individualidade, ha um

relacionamento de solidariedade sobre a area comum de vida e de interesses.

Na Comunidade do Horto também existe um elo que se formou ao longo do
tempo em um espaco comum, ¢ com lacos familiares de muitos dos moradores.
Como a comunidade iniciou ha cerca de setenta anos com alguns funciondrios que
receberam permissdo para morar, a comunidade ¢ composta basicamente de
descendentes desses primeiros moradores, em média de trés geragdes, o que
caracteriza uma relacdo de tempo, espaco e moradores, marcada pela convivéncia
de vizinhanga, familia e trabalho. Corroborando com a afirmag¢do de Costa (2008,
p.54), “as comunidades sdo complexos que integram as relagdes entre tempo,

espag¢o ¢ moradores.”

A perspecitva do estudo de comunidades com vistas a promocao da inclusdo



social vem sendo tratada por alguns autores, como Sachs (2008) e Sen (1999).

Na dire¢do das reflexdes sobre pobreza e exclusdao social, o desemprego
vem sendo apontado, por muitos pesquisadores, como a principal causa dos
processos exclusivos e das inumeras desigualdades sociais na sociedade

contemporanea.

A oportunidade de inser¢do no mercado de trabalho representa um requisito
para uma sociedade menos desigual. “O crescimento econdmico ndo traz
desenvolvimento, a menos que gere emprego e contribua para a redugdo da

pobreza e das desigualdades” (SACHS, 2008, p.36).

Conforme destacam esses autores, a inclusdo social ndo se d4 somente pela
via do trabalho, sendo importantes também outros direitos humanos; entretanto, o

trabalho abre caminho para o exercicio de varios outros direitos.

O desenvolvimento pode ser redefinido em termos de universalizagdo e
do exercicio efetivo de todos os direitos humanos: politicos, civis e
civicos; econdmicos, sociais e culturais; bem como direitos coletivos ao
desenvolvimento, ao ambiente, etc. Embora os direitos sejam
indivisiveis, deve ser dado um status especial ao direito ao trabalho
(SEN, 1999, p. 26).

De acordo com Sachs (2008, p. 38) “sob algumas circunstancias, a inclusao
justa, se converte em requisito central para o desenvolvimento, o
desenvolvimento includente.” Entretanto, esse desenvolvimento, enquanto

processo de universalizacdao dos direitos, ainda esta por acontecer.

A maneira natural de definir o desenvolvimento includente ¢é por
oposicdo ao padrdo de crescimento perverso, conhecido como
'excludente' (do mercado de consumo e 'concentrador' (de renda e
riqueza). O desenvolvimento includente requer, acima de tudo, a
garantia do exercicio dos direitos, civis, civicos e politicos (SACHS,
2008, p. 38-39).

Embora o trabalho seja apontado por estes autores como grande ferramenta
nos processos de inclusdo social, ressaltamos também que a empregabilidade e a

educacdo sdo condi¢des necessarias, mas nao suficientes, para ter acesso a um



trabalho digno. “Deve vir junto com um pacote de politicas de desenvolvimento”
(SACHS, 2008, p.39).

Entre outras garantias, o trabalho ¢ também a porta de entrada para o
universo do consumo.

Em uma sociedade em que o consumo ¢ uma condi¢do de status, os que nao
sao capazes de praticar sua individualidade através do poder de consumo sao
excluidos, pois essa incapacidade os separa de um grande numero de seus
contemporaneos (BAUMAN, 2005).

Segundo Galeano (2007), o refugo humano, ou seja, fora do mercado de
trabalho, representa um enorme contingente de individuos excluidos que
demandam por politicas de inclusdo social.

Assim, para garantir a inclusdo social, entende-se que seja necessario que
as institui¢gdes voltadas para a questdo ambiental, entre elas o Jardim Botanico do
Rio de Janeiro, de acordo com suas normas e regulamentag¢des, prevejam acdes
para inclusdo de grupos populacionais historicamente & margem dos processos

decisorios.

4.4 Visitacido e turismo sustentavel

O turismo ¢ o fendmeno econdmico mais expressivo das ultimas décadas, e
vem sendo identificado como potente agente de interlocucdo entre sociedade e
natureza, bem como de inclusdo social e valorizagdo de comunidades receptoras.
Do ponto de vista econdmico, essa atividade, atualmente, ¢ superada apenas pela
industria automobilistica.

Frente ao crescimento acelerado em muitos paises, o turismo vem se
apresentando como a mais importante fonte de renda. O forte crescimento da
atividade, repercutindo no ambiente, na vida econdmica, social e cultural das

areas receptoras, gerando impactos de qualidade e quantidade diversos, colocou o



turismo, nos ultimos tempos, como tema prioritario na pauta de preocupagdes de
planejadores e gestores de politicas publicas (SEABRA, 1999).

Cresce, assim, em todo o mundo, a necessidade do planejamento e da
gestdo da atividade turistica sob as premissas da sustentabilidade, que cuidam
dos limites impostos pelo meio natural. Assim, a pratica do turismo passa a
compor o quadro de discussdes que envolvem as questdes sociais € ambientais.

A partir da década de 1990, em todo o mundo, o crescimento da tecnologia
permitiu a agilizacdo e o barateamento dos servigos turisticos. Desde entdo,
fronteiras se estreitam e pessoas ficam mais proximas, frente ao fenomeno da
globalizagdo. O avango tecnoldgico, o crescimento dos meios de transporte e de
comunica¢dao, bem como o aumento do tempo livre, colocado a disposi¢dao das
pessoas, foram as principais causas observaveis do crescimento do turismo no
século XX (MILONE & MILONE, 2000).

Frente a necessidade de aproximac¢do entre sociedade e natureza, as areas
de atrativos naturais passaram a se constituir como objeto de desejo e anseio por
parte de muitas pessoas, motivo pelo qual as atividades de turismo se voltam
cada vez mais para as areas onde ha ambiente natural preservado. E ¢ neste
sentido que o JBRJ insere em sua pauta a questdo do turismo, pela via da
visitacdo de seu acervo ¢ arboreto.

Sao poucos os estudos no mundo e no Brasil que se dedicam a avaliar os
impactos causados pela atividade turistica, a fim de implantar medidas que
possam estabelecer limites para esse crescimento.

As ideias contidas no turismo sustentavel estdo em processo de construgdo, seja
no aspecto tedrico-conceitual, seja no aspecto das estratégias e acdes
implementadas. Ha atualmente uma consciéncia crescente da importancia de
pensar e agir em prol do turismo sustentdvel com vistas a minimizar os impactos
negativos e maximizar aqueles que apontem para os caminhos de conservacao do

meio ambiente (SEABRA, 1999).

O Codigo Mundial de ética do Turismo ¢ voltado para constru¢do de um



turismo sustentdvel que, de acordo com definicdo da Organizacdo Mundial do

Turismo (OMT, 1999):

E respeitoso com o meio ambiente e com o meio natural, com a
valorizagdo de usos e costumes locais, com a distribui¢cdo equitativa dos
beneficios econdmicos, sociais e culturais para as comunidades
receptoras e com a conservacdo dos patrimonios culturais. Para tanto, o
turismo sustentdvel vem mobilizando a sociedade civil organizada,
empresarios, meio académico e 6rgdos governamentais para a discussdo
em torno de sua conceituacdo ¢ estratégias de acdo (OMT, 1999).

Segundo Barreto (2000), o turismo sustentavel entende o atrativo turistico
como um legado que deve ser usufruido hoje e levado até as geracdes futuras, e ¢
mantenedor dos elos de continuidade, pertencimento e partilha da historia e das
tradigdes comuns a um povo.

Na escala local e regional, o turismo sustentavel deve incentivar a
recuperacdo da memoria coletiva, através do reconhecimento por parte dos
cidadaos, daquilo que tem significado enquanto patrimdnio, com intuito de
fortalecimento de lacos de identidade.

O turismo que se deseja para garantir a conserva¢ao do patrimonio comega,
atualmente, a ser discutido. As diferentes modalidades turisticas vém levando as
areas receptoras a um sem numero de problemas socioambientais, numa pratica
nada sustentavel.

Na maioria das vezes a area que se pretende proteger estd ameacada. Cabe
lembrar, contudo, que ndo apenas o ambiente natural estd em risco nessas areas,
mas também se encontra ameacado o conjunto das comunidades receptoras dessas
arecas de atrativos naturais. Perdas de tradi¢cdes, habitos e costumes sao
registrados, comumente em areas turisticas brasileiras. Possibilitar reflexdes para
a valorizagdo do legado cultural local ¢ condi¢do basica para a pratica do turismo
sustentavel.

Para que as ideias do turismo sustentavel sob o enfoque do legado cultural
se tornem viaveis e possam transitar da teoria para as agdes concretas, discussdes

em torno do planejamento e da gestdo participativa em escala local estdo



acontecendo, no nivel académico e naquele das politicas publicas. Ha
convergéncia das ideias em torno da necessidade de articular os atores sociais,
muni-los de direitos e responsabilidades em prol da constru¢do do turismo
sustentavel (BOCAYUVA, 1999).

A garantia de que todos aqueles que estdo envolvidos no turismo podem
dele se beneficiar na atualidade e no futuro, gerando renda e emprego,
melhorando a qualidade de suas vidas e do ambiente ou mesmo salvaguardando
suas tradig¢des, culturas e valores, representa forte estimulo para a conservagao do
patrimonio visitado.

Numa economia globalizada, normas e regras para o desenvolvimento do
turismo, estabelecidas por institui¢cdes nacionais e mundiais, interferem direta ou
indiretamente nas comunidades locais.

De acordo com Seabra (1999), o turismo sustentavel deve:

(...) ser entendido como parte de uma rede de causas e efeitos, onde a
atividade turistica possa contribuir para o fortalecimento da economia
global, para a harmonia entre os povos, para a observancia dos direitos
de liberdade do ser humano, para o respeito as diferencas culturais e
para as exigéncias do meio natural (SEABRA, 1999, p.27).

O turismo encontra nas ideias do desenvolvimento sustentdvel mecanismos
que podem levar a promog¢do do turismo sustentavel, incorporando a comunidade
na gestdo e planejamento, levantando o diferencial turistico de cada modalidade,
socializando os impactos positivos da atividade, protegendo o patrimdnio objeto
da visitacdo e dando qualidade a visita.

No Brasil, a partir dos anos 1990, politicas e agdes para o planejamento e
gestdo especificos para o turismo sustentavel vém sendo incentivados. Destaque
deve ser feito para o Programa Nacional de Municipalizacdao do Turismo (PNMT)
da Empresa Brasileira de Turismo (EMBRATUR). Segundo a Organizacao
Mundial do Turismo (OMT), esse Programa tem como principios bdasicos a
descentralizacdo, o incentivo as acdes em parceria, o fomento a mobilizacao

comunitaria, bem como as iniciativas de capacitagcdo para o envolvimento das



pessoas no planejamento e gestdo sustentavel do turismo, tendo o poder publico,
a iniciativa privada e os representantes da comunidade como atores desse
processo (OMT, 1997, p.78).

Outro importante documento da Organizagdo Mundial do Turismo (1997),
no tocante a uma nova concepcao de planejamento e gestdo do turismo sob base
local ¢ o “Desenvolvimento de Turismo Sustentavel: Manual para Organizadores
Locais” (OMT, 1997, p. 79). Esse documento enfatiza a gestdo e planejamento do
turismo local, da realizagdo dos estudos de capacidade de suporte locais, no que
tange aos meios ecologicos, fisicos, sociais e psicoldgicos, da existéncia de
infraestrutura adequada a atividade de desenvolvimento de trabalhos em educacao
ambiental para a comunidade, de estudos de viabilidade econdmica e social e da
atividade e aplicacdo da legislacdo ambiental, entre outros.

Em relagdo as populac¢des locais, sdo relevantes os trabalhos que possam
fortalecer os lagos de pertencimento local e de valorizagdo dos moradores, bem
como aqueles de identificagdo das herangas culturais, como de atrativos
turisticos.

A identificacdo de possiveis impactos ambientais advindos do turismo, e as
proposi¢does de medidas de prevencdo e corre¢do podem ser executados pelas
comunidades. A comunidade, quando incluida no processo de desenvolvimento
do turismo, pode vir a garantir que os beneficios do turismo se estendam até ela e
que seus patrimdnios sejam salvaguardados e possam permanecer para as
geracdes futuras.

As discussdes do turismo sob o enfoque do legado cultural, do
planejamento e da gestdo participativa, na escala local, emergem de documentos
oficiais e discussdes académicas, pelo reconhecimento de que ¢ pelo patrimdnio
de uma comunidade que se fortalece o turismo.

A participacdo dos diferentes atores sociais no planejamento e
monitoramento da atividade pode maximizar os impactos positivos,

possibilitando melhor distribuicdo dos beneficios dele decorrentes e levando a



uma maior prote¢do ambiental.

De acordo com as recomendag¢des da Organizagdo Mundial do Turismo
(OMT, 1994), as principais responsabilidades do Estado quanto a gestdo e
planejamento da atividade turistica sdo: preparar os cidaddaos para o turismo;
assegurar o direito ao lazer e as férias para a populagdo; assegurar o
desenvolvimento  sociocultural, por meio do turismo; assegurar o0
desenvolvimento econdmico e salvaguardar e proteger a natureza.

Para esta pesquisa, cabe discutir se a memodria coletiva e a os saberes locais
emergem nos relatos dos jovens como patrimdnio imaterial a ser valorizado como
parte da histéria do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro, em consonancia com as

proposigdes do turismo sustentavel.

UNIDADE IV: METODOLOGIA

Capitulo 5: Recursos Metodologicos da pesquisa

A coleta de dados foi realizada através da observacdo participante e
entrevistas semiestruturadas. As entrevistas e a observagdo participante
permitiram a interacdo com os o0ito jovens em uma troca entre pesquisador e
pesquisados, fornecendo condi¢cdes para uma melhor compreensdo de seu
processo de significacdo e das leituras feitas pelos jovens acerca da sua relacao,
de sua familia e de sua comunidade com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro. O
ponto-chave tanto da observacdo quanto das entrevistas ¢ como os oito jovens

relatam estas relagdes.

As entrevistas foram feitas a partir de convite em abordagem individual. A



partir da concordancia dos jovens em participar da pesquisa, foi agendado com
cada um deles um horario para a entrevista. As entrevistas ocorreram em dias
diferentes e tiveram duracdo média de 50 minutos. Foram realizadas
individualmente e ocorreram nas areas do proprio Jardim Botadnico, ao ar livre.
As entrevistas foram realizadas com os oito jovens que participaram do PRS, em

2009, especificamente do mdédulo de monitoria.

Lembrando Minayo, a entrevista ¢ compreendida como "uma conversa a
dois com propositos bem definidos" (MINAYO, 1994, p. 24). O método para a
estruturagdo das entrevistas foi o de “pergunta de corte”. A pergunta de corte ¢
definida por Costa (1998, p.9) como “a questdo que deve perpassar todas as
entrevistas” (COSTA, 1998). Esta pergunta ajuda a delimitar o objeto de estudo e

a conduzir as falas em direg¢do a esse objeto.

A pergunta de corte, nesta pesquisa, foi “como vocé¢ vé a sua relagdo e a de
sua comunidade com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro?”. Além desta, foram
elaboradas outras questdes que poderiam ou ndo ser utilizadas, no sentido de
colaborar com a conducdo da fala dos jovens em dire¢do ao objetivo da pesquisa
(APENDICE I). A entrevista se constituiu em uma conversa orientada pelo roteiro

e incentivada pela abordagem livre do tema.

Assim, a observacdo participante favorece o acesso ao cotidiano da
comunidade pesquisada. O recurso utilizado para registrar a observacao

participante foi o diario de campo.

A observagdo participante foi desenvolvida durante toda a formacdo do
Programa de Responsabilidade Social, que se deu ao longo do ano de 2009. Apds
o final do curso, eu segui fazendo observagdes referentres aos jovens
pesquisados, anotadas em diario de campo ao longo do ano de 2010, ano seguinte

a realizacdo do PRS. Essas observagdes feitas apds o encerramento do PRS foram



possiveis na medida em que encontrava os jovens pelo parque e, em algumas
oportunidades, podia conversar com eles. Uma das jovens, por exemplo, atua
como monitora do cactario, area anexa ao meu escritorio; outra trabalha como
secretaria do Gabinete da presidencia da instituigdo. Alguns ndo estdo mais
vinculados ao Jardim Botdnico do Rio de Janeiro, e ndo foram vistos apos o

encerramento do curso; portanto ndo compuseram as notas pds-curso.

5.1 Contextualizacio da pesquisa

Esta dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Programa de P6s-Graduagao
em Psicossociologia de Comunidades e Ecologia Social (EICOS), do Instituto de
Psicologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ), tomando como
referéncia a linha de pesquisa “Comunidades, Desenvolvimento, Meio Ambiente e
Inclusdo Social”, que tem como foco central a perspectiva interdisciplinar

vinculada a dimensao psicossocioldgica do desenvolvimento.

O grupo pesquisado caracteriza-se por oito jovens da comunidade do Horto,
vizinha ao Jardim Botanico do Rio de Janeiro, que participaram do Programa de
Responsabilidade Social desta instituicdo, em 2009. Pela caracterizagdo da
populagdo desta comunidade (Conferir Figuras I, Il e III), pode-se inferir que
esses jovens sdao descendentes de funcionarios ou de ex-funciondrios da

instituicdo que residem na comunidade do Horto.

Ainda considerando a caracterizagdo desta populacdo, ¢ possivel
identificar, através dos saldrios recebidos, que seus parentes trabalham ou

trabalhavam principalmente em func¢des de apoio na institui¢do, como motoristas,



jardineiros, entre outros. Essas fun¢des pagam os menores salarios e sao
ocupadas por pessoas com menos escolaridade, o que sugere que, assim como 0s
jovens do Programa de Responsabilidade Social, seus pais e/ou avos também nao
possuem ou possuiam muitas oportunidades profissionais. Diferem, assim,
substancialmente dos outros jovens de classe média da Zona Sul do Rio de

Janeiro, embora seja esta a regido em que estdo inseridos, em termos geograficos.

Ao entrar no programa, 0s jovens passaram por um processo de selecdo.
Deveriam estar devidamente matriculados em escolas e estar na faixa etaria de 14
a 21 anos. Ao serem aprovados eles poderiam optar entre o curso de jardinagem
ou de monitoria. Todos os jovens do curso de monitores participaram da presente

pesquisa.

A baixo quadro detalhado dos 08 jovens entrevistados, nos quais os nomes

apresentados sao ficticios, mas as idades sdo verdadeiras.

Quadro IV: Detalhamento dos entrevistados

Como pode ser identificado no Quado IV, a cima, os jovens participantes
tinham entre 15 e 19 anos, sendo quatro do sexo feminino e quatro do sexo
masculino. As entrevistas foram feitas apdés o encerramento do curso de
monitoria. O Quadro IV nos permite identitificar que dos oito participantes da
pesquisa, quatro permanecem trabalhando no préprio Jardim Botdnico do Rio de
Janeiro, um esta trabalhando como monitor em outras instituicdo ¢ os outros trés

continuam seus estudos.

As entrevistas foram o principal instrumento para coleta de dados, pois as

respostas forneceram subsidios para analisar os resultados da investigacao.

A entrevista é o procedimento mais usual do trabalho de campo. Através
dela, o pesquisador busca obter informes contidos nas falas dos atores



sociais. Ela ndo significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma
vez que se insere como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores,
enquanto sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam uma determinada
realidade que esta sendo focalizada (MINAYO, 1994, p.24).

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas, gerando um
material escrito que serviu de objeto de andlise. As entrevistas foram feitas no
ano seguinte apo6s o término dos encontros. Os encontros de formagdo de

monitores ocorreram entre os meses de fevereiro e julho de 2009.

A observagdo participante teve inicio no comeg¢o do curso e se estenderam
até um ano depois.

A observacdo participante tem a finalidade de possibilitar a obtencédo
de resultados socialmente mais relevantes e se caracteriza pelo
envolvimento dos pesquisadores e dos pesquisados no processo,
fornecendo subsidios para analisar os resultados da investigag¢do de
cunho qualitativo, com foco no desenvolvimento social, cultural e na
sustentabilidade (GIL, 2008, p.12).

A observacao participante € "a participacdo real do conhecimento na vida
da comunidade, do grupo ou da situacdo determinada. Nesse caso, o observador
assume, pelo menos até certo ponto, o papel de um membro do grupo” (GIL,

2008, p.13).

Nesta pesquisa, a observacdo participante contribuiu para identificar, em
situacdes cotidianas e em conversas informais com os jovens, dados
complementares as falas apresentadas nas entrevistas, acerca da relagdo da

Comunidade do Horto com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

A técnica de observagdo participante se realiza através do contato direto
do pesquisador com o fenomeno observado para obter informacgdes
sobre a realidade dos atores sociais em seus proprios contextos. O
observador, enquanto parte do contexto de observacgdo, estabelece uma
relacdo face a face com os observados. Nesse processo, ele, ao mesmo
tempo, pode modificar ¢ ser modificado pelo contexto. A importancia
dessa técnica reside no fato de podermos captar uma variedade de
situacdes ou fendmenos que ndo sdo obtidos por meio de perguntas, uma
vez que, observados diretamente na propria realidade, transmitem o que
ha de mais imponderavel e evasivo na vida real. (MINAYO, 1994,
p.23).



Nas ocasidoes em que os encontrava, apdés o fim do curso, procurava ter
conversas informais com eles. As notas do diario de campo sdo tanto sobre os
comentarios que teciam quanto sobre minhas observagdes em relacdo as
transformag¢des que identificava nos jovens: no comportamento, forma de se

expressar em projetos de futuro, entre outros.

5.2 Métodos de analise

De acordo com sugestdo de Minayo (1992), podemos apontar trés
finalidades para essa etapa: estabelecer uma compreensdo dos dados coletados,
confirmar ou ndo os pressupostos da pesquisa e/ou responder as questdes
formuladas, ¢ ampliar o conhecimento sobre o assunto pesquisado, articulando-o
ao contexto cultural da qual faz parte. Essas finalidades sdo complementares, em

termos de pesquisa social.

A analise e a interpretagdo do material coletado e produzido nas
entrevistas (transcri¢gdes) e na observacdo participante (didrio de campo) foram
realizadas empregando-se o conceito de categorias, agrupando elementos, ideias

ou expressdes em torno de um conceito capaz de abrangé-los (MINAYO, 2004).

A analise foi desenvolvida durante todas as etapas da pesquisa de campo,
desde a observagdo participante até as entrevistas e interagdo entre pesquisador e
pesquisado, pois esse procedimento se dd ao longo de todo o processo e ndo

somente na fase de classificagdo das categorias de andlise.



Na medida em que estamos tratando de analise em pesquisa qualitativa,
nido devemos nos esquecer de que, apesar de mencionarmos uma fase
distinta com a denominag¢do 'analise', durante a fase de coleta de dados a
andlise j4 poderd estar ocorrendo (MINAYO, 1994, p. 26).

A partir do material coletado nas entrevistas, foi feita a leitura, o

agrupamento por categoria e, em seguida, a andlise de cada grupo de respostas.

O estudo dos dados das entrevistas levou a identificagdo de trés principais
categorias de respostas, que se apresentam assim relacionadas: a) O que dizem os
jovens sobre sua relacdo com o Jardim Botanico; b) O que dizem os jovens sobre
a relagdo de suas familias com o Jardim Botanico; ¢) O que dizem os jovens da
relacdo da sua comunidade com o Jardin Botanico. Cada uma destas categorias

concentra subcategorias, elencadas e discutidas em sequéncia.

Foi feita também a leitura do diario de campo, selecionando trechos
que poderiam contribuir para o debate proposto. O estudo do diario de campo se
apresenta em tépico especifico, uma vez que sua andalise ocorreu pelo estudo

comparativo entre registros de diferentes datas.



UNIDADE V: REFLEXOES SOBRE OS RESULTADOS DA PESQUISA

Capitulo 6: Analises e discussodes

As andlises foram feitas a partir dos dois grupos de dados coletados:

resultados das entrevistas e registro do didrio de campo.

6.1 As entrevistas

Para efeito ilustrativo das categorias agrupadas, seguem a apresentagao dos
dados algumas falas referidas, nas quais os nomes apresentados sdo ficticios, mas

as idades sdo verdadeiras.

E importante ressaltar que, como ja apresentado, a pesquisadora atuou
durante um semestre, como orientadora desses jovens, em seu curso de monitoria.
Embora as entrevistas tenham sido realizadas ap6s o término do curso, a relagdo
institucional existente entre os jovens e a pesquisadora influencia os dados
coletados, podendo haver uma identificagcdo, por parte dos entrevistados, de que
haveria a necessidade de valorizar ou enaltecer sua experiéncia no Programa de
Responsabilidade Social do Jardim Botadnico do Rio de Janeiro. Esta postura —

institucional e formal — frente a pesquisadora se mostrou mais presente nos



primeiros minutos das entrevistas. Sendo “a relagdo do jovem com a institui¢do”
o primeiro tema tratado nas entrevistas, foi preciso compreender as respostas
apresentadas a partir desse contexto. Por este motivo cabe aqui essa nota, no
sentido de esclarecer o leitor a cerca ndo s6 dos dados, mas de toda parcialidade

necessariamente presente em toda pesquisa social.

Essa primeira entrevista proporcionou a experiéncia que conduziu a

elaboragao do roteiro.

Apresentam-se abaixo os principais resultados das entrevistas, seguido da

analise e discussdo de cada uma das categorias identificadas.

a) O que dizem os jovens sobre sua relacio com o Jardim Botianico do Rio de

Janeiro

A partir da pergunta de corte (“como vocé vé a sua relacdo e a de sua
comunidade com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro?”), os jovens iniciaram
suas falas tratando de sua relacdao com o Jardim Botdnico. Apresentaram respostas
referentes principalmente a historia de sua relacdo com o Jardim Botanico,
apontando a necessidade de comentar essa relacdo a partir de uma andlise

comparativa entre o presente ¢ o passado.

Esta comparacdao entre o presente e o passado tem como marco divisor a
inser¢do do jovem no Programa de Responsabilidade Social. Essa ndo foi uma
conducdo da entrevista, mas apresentou-se nas respostas dos oito jovens
entrevistados, devido ao fato de todos os oito entrevistados terem iniciado sua
relagdo com a instituicdo somente apds o ingresso no Programa; esse acabou por

se tornar um marco muito presente nos relatos.



a.1) Tempo passado: relagcdo com o Jardim Botinico do Rio de Janeiro antes

do Programa de Responsabilidade Social

Os discursos acerca do “passado” (ou “antigamente”) referem-se ao periodo
anterior a sua entrada no Programa de Responsabilidade Social. Com relacao
aquele periodo, quatro dos jovens entrevistados comentaram que nunca tinham

visitado o Jardim Botanico e que ndo conheciam sua importancia.

“Antigamente, eu nem sabia o que era o Jardim
Botdnico” (Marcela, 17 anos).
Os outros quatro jovens ja conheciam o Jardim Botdnico. Alguns, em situagdes
pontuais, como uma visita escolar, uma sessdo de fotos para album; outros, em
situacdes corriqueiras, como usar a instituicdo como caminho de passagem ou

acompanhar algum conhecido que trabalhasse no Jardim Botanico.

“Eu achava o Jardim Botanico um lugar sem
grag¢a" (Ricardo, 16 anos).

“Para mim era um lugar onde so tinha palmeiras
imperiais" (Eduardo, 15 anos).
Entretanto, todos os jovens, tanto os que conheciam quanto os que nao
conheciam, relataram que ndo compreendiam bem a importidncia do Jardim

Botanico, nem a sua histéria e por isso ndo o achavam muito interessante.

“Eu ndo gostava porque ndo sabia como que é
importante, o Jardim Botdnico” (Julia, 19 anos).

Aqui se evidencia a identificacdo dos jovens acerca do papel que o Jardim

Botanico assume de informar e tornar o conhecimento disponivel para que seja



possivel uma nova relacdo da comunidade com a institui¢cdo. Os jovens
caracterizaram sua relagdo anterior com a institui¢do como de “distanciamento” e
“desconhecimento”, justificando tal relacdo pela falta de acesso as informacgdes.
Assim, os discursos dos jovens sobre o acesso a essa informacgdo (propiciada pelo
Programa de Responsabilidade Social), apontaram que, através do programa, a
institui¢do alcancou seu objetivo de facilitar a compreensdo do publico sobre seu

papel como um recurso para conservacgao.

Vimos surgir nos discursos dos entrevistados a afirmativa de que, o que
determinou a transformacao de sua relagcdo com o Jardim Botanico foi o fato de
passarem a entender sua importancia, historia e atrativos. Aqui vemos marcas
significativas da perspectiva conservadora da relacdo entre sociedade e natureza,
apresenta Loureiro (2006), uma vez que a transferéncia de conhecimento ¢

ferramenta largamente utilizada e valorizada.

Neste sentido, podemos identificar que, embora o Jardim Botanico, em seu
discurso, pretenda uma aproximagcdo com a comunidade de seu entorno,
vislumbrando possibilidades de relacdo que sigam em dire¢cdo a perspectiva
emancipatoria — que teria como centralidade a participacdo social e a construcao
coletiva de saberes — a compreensdo que esses jovens apresentaram de tal

aproximac¢ao, aponta para a no¢do de transmissdo e acimulo de conhecimento.

a.2) Uma nova relacio dos jovens com o Jardim Botinico do Rio de Janeiro

Referindo-se a0 momento presente, os jovens destacaram em seus discursos a

participacdo no Programa de Responsabilidade Social como marco diferencial em



sua relagdo com o Jardim Botanico. Assim, a totalidade dos jovens entrevistados
entende hoje o local como espaco que influenciou positivamente suas vidas,
tendo melhorado o relacionamento com familiares e amigos, ajudado nos
processos de estudo e aprendizado na escola e¢ facilitado a escolha e o exercicio

de uma profissao.

“Ajudou a me relacionar com os familiares, fazer
amizades e ter responsabilidade” (Marcela, 17
anos)

Apds participarem do Programa de Responsabilidade Social, os jovens
descreveram algumas transformac¢des em suas atitudes e comportamento com
relagdo a seus familiares e amigos. Com os familiares, relataram que a relagao
mudou por terem passado a ter mais responsabilidade e a conviver menos com 0s

colegas “de bairro”, uma vez que tinham menos tempo livre.

“E bom, porque dai ndo saio com o pessoal la da
comunidade, né, porque tem muita coisa
errada..." (Eduardo, 15 anos).
A este respeito, cabe aqui uma observacao: a questdo das amizades “do bairro”
em suas falas ¢ tratada de forma pejorativa, porque esta relacionada aos colegas
que, precocemente, abandonaram a escola ou que estdo em processo de ruptura

com a meSma.

Nesse sentido, a aproximacdao com o Jardim Botanico pareceu apresentar aos
jovens entrevistados um outro universo, afastando-os do seu proprio. Esse
afastamento traz em si uma série de conquistas — perspectiva de trabalho,
ampliacdo das visdes de mundo etc — mas também traz perdas — relacdo com suas
origens, amizades de infancia, constru¢cdes coletivas de memoria local,

identidades e reféncias locais.

Entendendo que seja essa a formagdo para a qual esses jovens estavam



inseridos no Jardim Botanico, ¢ preciso refletir por que o processo de
aproximag¢ao aparece aqui no discurso dos jovens como elemento que os afasta de
sua propria comunidade e cultura. E preciso lembrar que, embora este nio seja
um efeito desejavel, na formacdo para o turismo sustentavel defendido pela OMT
(1997), a perda de tradigdes, habitos e costumes sdo comumente registradas em

areas turisticas brasileiras.

Por outro lado, a aproximagcdo com a institui¢gdo acenou com outras
possibilidades, como estudo, trabalho e planos de futuro mais amplos. Assim, no
discurso dos jovens, o distanciamento de sua propria comunidade emerge como
positivo, indicando certa identificagdo com discursos alheios, que afirmam a
incapacidade da comunidade conseguir, por si, garantir a seus jovens um futuro

melhor.

E importante destacar que, nos discursos dos jovens entrevistados, surge como
aspecto positivo em sua relacdo com o Jardim Botanico o fato de terem passado a
ter mais responsabilidade, o que nos remete a ldégica de mudanca de
comportamento, fortemente presente na perspectiva conservadora da relagdo entre

sociedade e natureza identificada por Loureiro (2006), conforme ja apresentado.

Essa valorizacdo do aprendizado como conquista garantida pelo Jardim
Botanico pode nos dar pistas da relacdo que a institui¢do tem estabelecido com
estes jovens e das repercussdes alcancadas em suas familias. Considerando que
tais informag¢des nos sdo apresentadas pelo discurso dos jovens entrevistados,
podemos inferir que, em sua relacdo com o Jardim Botanico, o modelo
conservador — historicamente caracteristico dos Jardins Botanicos — alcanca, por

extensdao, as comunidades vizinhas.

Nesse sentido, identifica-se que, a partir da participacdo nos programas de

inclusdo e responsabilidade social, os jovens da comunidade do Horto apresentam



a logica do conhecimento como elemento importante para se produziram
comportamentos mais respeitosos com o ambiente natural. Entretanto ainda nao
emergem em seus discursos elementos que apontem para o desenvolvimento local
e valorizacdo da cultura regional como aspectos igualmente relevantes, ao se

pensar em visitacdo sustentdvel no Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

Ainda comparando antes e depois de sua participacdo do Programa de
Responsabilidade Social, alguns jovens relataram o fato de a instituicdo ter
passado a representar seu local de trabalho, levando-os a mudar sua visdo acerca
da institui¢do, ndo como 4rea protegida ou como espago de visitacdo e
compartilhamento, mas a partir de uma relacdo de mercado. Ou seja, a visao
destes jovens sobre o Jardim Botdnico esta atravessada pela l6gica da economia,

mais do que pela relacao sustentavel entre sociedade-natureza.

Trés jovens, ao se referirem ao JBRJ, lhe ddo atributos de lar, como na fala de

Julia:

“O JBRJ ¢ a minha segunda casa” (Julia, 19
anos).

Acerca destes discursos, argumentaram que este sentimento se explicava por
ser o Jardim Botanico o local onde estudaram, receberam apoio, fizeram amizade
e ¢ hoje onde alguns deles trabalham. Ao buscar os objetivos da formacao desses
jovens como monitores de visitas sustentaveis da instituicdo, em confronto com a
proposta de formagdo para o turismo sustentavel da OMT, ¢ interessante
identificar convergéncias e limites. Por um lado, a perspectiva do turismo
sustentavel se mostra presente na formacdo dos jovens, na medida em que forma
pessoas respeitosas com o meio ambiente € com o meio natural. Por outro lado, a
logica da valorizagdo de usos e costumes locais e da distribuicdo equitativa dos
beneficios econdmicos, sociais e culturais para as comunidades receptoras nao

parece ainda ganhar espaco nesse processo de formacao.



Cabe lembrar, contudo, que ndo apenas o ambiente natural estd em risco
nessas areas, mas também se encontra ameacado o conjunto das comunidades
receptoras dessas areas de atrativos naturais. Perdas de tradigdes, habitos e
costumes sdo registrados, comumente em areas turisticas brasileiras. Possibilitar
reflexdes para a valorizacdo do legado cultural local ¢ condigcdo basica para a

pratica do turismo sustentavel.

b) O que dizem os jovens sobre a relacio de suas familias com o Jardim

Botanico do Rio de Janeiro

Embora a condugcdo da entrevista levasse ao tema sobre a relacdo da
comunidade com o Jardim Botanico do Rio Janeiro, em todas as entrevistas houve
um momento em que os jovens falaram especificamente de suas familias em

relacdo ao Jardim Botanico Rio de Janeiro.

Novamente a tendéncia dos entrevistados foi fazer um relato comparativo,
informando sobre a relacdo de sua familia com o Jardim Botanico do Rio de
Janeiro antes e depois de sua participagcdo no Programa de Resposabilidade
Social. Esta estratégia parecia ser uma necessidade dos jovens para conseguirem
falar sobre esse assunto. Entretanto, entendendo que também seria esse um
assunto que poderia ser tratado a partir de diferentes perspectivas, em seguida
aos primeiros relatos foram feitas novas perguntas, que ajudaram a ampliar a
analise dos jovens no que se referisse a relagdo da comunidade com o Jardim

Botanico.



b.1) Uma relacido ainda distante

Sobre a relagcdo de sua familia com o Jardim Botanico, antes de sua
participacdo no Programa de Responsabilidade Social, a maioria dos jovens

entrevistados disseram ser distante e superficial:

“Minha familia nunca tinha vindo ao Jardim
Botdnico” (Pedro, 17 anos).
A historia das familias com o Jardim Botanico repete a propria historia dos
jovens: a proximidade geografica nao se constitui em um facilitador para
aproximag¢des de outra ordem, como a visitagdo ou o reconhecimento enquanto

area de lazer.

O distanciamento entre suas familias e a instituigdo aparece, nos discursos dos
jovens, ndao apenas pela auséncia de visitagdo, mas também pela auséncia de
apropriacdo da propria histéria da institui¢do, apontando para um distanciamento

simbo6lico, marcado por uma proximidade geografica esvaziada de sentido.

“Ninguém la em casa conhecia a historia do
Jardim Botdnico” (Jorge, 16 anos).

Sabemos que a proximidade geografica, em muitos casos, pouco ou nada
facilita as aproximacgdes concretas e simbolicas entre grupos populacionais e
ambientes diversos. A partir do discurso dos jovens entrevistados, podemos
identificar que o Jardim Botanico, embora se manifeste com intensdo de

aproximac¢dao com a comunidade de seu entorno, ndo pretende que essa



aproximac¢ao ocorra de forma livre.

Os discursos apontaram para uma auséncia de incentivo para a aproximacao
voluntaria dos membros da comunidade com a institui¢do. Ao contrario, os jovens
indicaram que as aproximacdes de seus familiares se iniciaram a partir de sua
insercdo em um dos programas do Jardim Botanico informando que,
possivelmente, a intensdao de aproximag¢do deste com a comunidade tenha uma
trajetoria definida a ser cumprida. Nao ocorre de forma livre e voluntaria, mas
segue um roteiro: primeiro, instrui-se um dos membros da familia; em seguida, os
demais se aproximam do Jardim Botanico, pelas maos daquele primeiro, que ja
estd “capacitado” para promover uma aproximacao “adequada”. Talvez por isso as
familias, inicialmente, ndo se sentissem atraidas a conhecer melhor seu vizinho,

mas apenas a partir da inser¢cdo de seus jovens em programas da instituicdo.

Os jovens, ao falarem desse distanciamento entre a familia e o Jardim
Botanico, ndo aprofundaram o assunto. Entretanto, em momentos posteriores,

refletiram sobre os motivos do afastamento.

b.2) Jardim Botanico e trabalho

Um dos jovens entrevistados informou ter um familiar que jd conhecia o
Jardim Botanico, por ser funcionario da institui¢do. Aqui, embora em menor
nimero, aparece uma informag¢do que nos remete aos dados apresentados sobre a
comunidade do Horto: a relacdo dos moradores com a instituicdo ¢, em grande

parte, caracterizada pelo trabalho (Cf. figura II).

Apds sua participacdo no Programa de Responsabilidade Social, os jovens



constataram que a relacdo de sua familia com o Jardim Botdnico mudou. Entre

eles, dois disseram que a relagdo mudou porque se tornou seu local de trabalho:

“A minha familia passou a ver o Jardim Botdnico
com outros olhos, porque ¢ o meu local de
trabalho” (Gabriela, 19 anos).

“Meus pais ficaram mais felizes comigo, porque
estava numa oportunidade de trabalho” (Pedro,
17 anos).

A comunidade do Horto, como tantos outros lugares do Brasil, ¢ um local onde
os jovens tém tido dificuldades para conseguir seu primeiro emprego. Por outro
lado, o fato de ser uma comunidade marcada, majoritariamente, pela baixa renda
familiar, a inser¢cdo dos jovens no mercado de trabalho tem significados multiplos

para as familias.

As questdes em torno dessa temdatica se desdobram em varias dire¢des, desde o
receio de envolvimento desses jovens com “mds companhias” até a possibilidade
de ser um universitdrio, ou um trabalhador formal em lugares socialmente
respeitados — como a prefeitura, ou o proprio Jardim Botanico. Por este motivo, o
fato de o Jardim Botanico do Rio de Janeiro passar a ser o local de trabalho de
um dos jovens da familia pode alterar a relagdo desta com a institui¢do, ndao por
produzir novas formas de participagcdo social, mas simplesmente por se tornar

local provedor de renda e prestigio.

Analisando, a partir das perspectivas de relagdo entre sociedade e natureza,
anteriormente apresentadas (LOUREIRO, 2006), podemos indentificar que o
Jardim Botanico parece produzir grande impacto na vida dos jovens e de suas
familias, ao se constituir como possivel intituicdo empregadora. Essa relagdo diz
respeito as formas como, frente a situagdes de pobreza e caréncia de trabalho, a
institui¢do se coloca: ndo como articuladora de novas formas de emancipag¢do que

produzam mobilizagdo e transfiram poder social aos membros da comunidade,



mas levando-os a se adequarem rapidamente as regras ¢ demandas ja colocadas

previamente pela sociedade.

b.3) Conhecer e cuidar

No decorrer das entrevistas, alguns jovens informaram que a mudanca foi de

outra ordem, e relacionaram ao fato de terem acesso a histéria da instituigao:

“A minha familia passou a dar mais importincia
porque contei a historia do Jardim Botdnico”
(Marcela, 17 anos).

Neste aspecto, pode-se identificar que esses jovens entenderam que sua
relacdo e a de sua familia com o Jardim Botanico sofreu transformagdes apos o
acesso a algumas informac¢des, advindas da propria instituicdo. Essa
caracteristica na relagdo das familias difere dos resultados encontrados por
Machado (2005), que identifica entre os associados do Jardim Botanico
(moradores de outras regides do Rio de Janeiro que ndo a comunidade do Horto),
uma relacdo com o Jardim Botanico mais motivada e constituida por elementos

afetivos do que de conhecimentos teorico-cientificos.

E interessante, aqui, discutir essa premissa de que o acesso a informacio
modifica as relacdes das familias com o Jardim Botanico. Cabe refletir o quanto
essa transformacdo implica os moradores na consolidacdo de politicas de
protecdo da regido, ou na gestdo da institui¢do, ou mesmo em situacdes
deliberativas sobre a relagdo com a propria comunidade. O acesso a informacao
produz certas transformagdes, mas tem capacidade parcial, uma vez que ndao

envolve e nao forma, apenas informa; ndo implica e ndo colabora com a



apropriagdo dos espagos decisorios. Apesar do acesso a informacgao,
isoladamente, nao ser um fator de transformag¢ado, foi possivel observar que, no

discurso dos jovens, esse acesso foi marcante em suas vidas.

Na visdao de Moscovici sobre a relacdo entre sociedade e natureza, a questdo
ambiental ¢ uma questdo universal e por isso deve ser tratada nesse ambito,

através de uma maior participacao social.

A escolha é simples: ou por bem os povos se situardo realmente nesse
ambito de agdo e procurardo uma solu¢do ampla, ou entdo isso se
tornarda uma evolug¢do particularmente dificil de se encontrar em
conjunto: dessa forma a questdo natural lhes serd imposta sem que seus
desejos e interesses sejam levados em conta. Tudo deve ser feito para
que seja realizada a primeira escolha (MOSCOVICI, 1997, p.247).

Porém, como foi possivel observar nas entrevistas, ndo parece partir desses
jovens uma mobilizacdo junto a sua comunidade para discutir a questdo

ambiental.

¢) O que dizem os jovens sobre a relacio de sua comunidade com o Jardim

Botianico do Rio de Janeiro

Na intencdo de ampliar a leitura acerca da relacdo da comunidade do Horto
com o Jardim Botdnico, de forma a extrapolar a comparacdo entre o “antes” o
“depois” de sua inser¢do no Programa de Responsabilidade Social e o foco no
niucleo familiar, os jovens foram convidados a falar de suas comunidades de

forma mais ampla, para além de suas familias.

A maior parte dos entrevistados comentou que a comunidade do Horto nao



frequentava, ou frequentava pouco, tendo como principais motivos o alto custo e

0 seu desconhecimento sobre o Jardim Botanico e sua historia.

“A comunidade ndo frequenta porque é caro e
ndo pode fazer nada” (Adriana, 15).

A esse respeito, cabe ressaltar que a entrada tem o custo de seis reais por
pessoa. Considerando uma familia composta por quatro pessoas, o custo seria de
vinte e quatro reais para ingressar no parque. Com base na figura II (ja
apresentada), a grande maioria dos moradores recebe até seis saldrios minimos. A
partir desta informa¢do constata-se que o custo de um passeio de lazer familiar

pode ser elevado para os padrdoes da comunidade.

O fato de nao ser permitida a entrada de alimentos, ¢ e realizacao de lanches
na area verde representa mais um custo para esses moradores. Esse fator faz com
que muitos optem por 4areas que permitam piqueniques e nao tenha custo de
entrada, como o Parque da Cidade e o Parque Lage, conforme relatado nas

conversas informais com os jovens entrevistados.

Ha discuros de que houve um periodo em que as entradas ao parque eram
gratuitas para os moradores. Nessa época, as visitas dos moradores da
comunidade do Horto ao Jardim Botanico eram mais frequentes. Atualmente o

sistema de entrada ¢ informatizado e com catracas, o que restringe a entrada

gratuita, como anteriormente acontecia.

O Regulamento de Uso Publico do Jardim Botanico do Rio de Janeiro
(Apéndice II), documento que determina o que ¢ permitido e o que ndo ¢
permitido no parque, restringe bicicleta, bola, trajes de banho, lanches, musica,
cachorro, entre outros, o que também acaba por restringir a frequéncia de
visitantes que preferem ir a areas onde sejam permitidas essas atividades e que a

entrada seja gratuita.



Os jovens entrevistados que ja trabalham no local muitas vezes se colocaram
no lugar da instituicdo ao responder essa questdo, ndo no lugar de comunidade,
assim colocavam-se na posicdo de quem julga mal os moradores de sua propria

comunidade pelo fato de ndo interagirem com a instituigdo.

“Os moradores da comunidade ndo conhecem a
importancia do Jardim Botdnico” (Adriana, 15
anos).

Neste sentido, lamentaram dizendo que a comunidade deveria visitar mais, e

até mesmo cuidar mais do Parque:

’

“Os moradores da comunidade deviam vir mais’
(Jorge, 17 anos).

“a comunidade devia cuidar mais do Jardim
Botdnico” (Ricardo, 16 anos).
Essas afirmativas dos jovens destoam daqueles momentos em que, com olhar
de quem resgata registros da memoria, lembraram do baixo poder aquisitivo de

sua comunidade e lamentaram a dificuldade de acesso.

Alguns jovens lembraram que, embora a comunidade ndo mantenha uma
relacdo de visitante com o Parque, muitos de seus integrantes sdo (ou ja foram)

funcionarios:

“A principal relagdo é de trabalho. A maioria
dos moradores da comunidade trabalham ou
trabalharam no Jardim Botdnico” (Adriana, 15
anos).
Neste tema, os jovens perceberam a relagdo de sua comunidade com a
institui¢do, principalmente como profissional, ou seja, os que se relacionaram

com a instituicdo ¢ porque trabalham ou trabalharam no local. Assim como a

aproximag¢do deles com a institui¢gdo se deu através do Programa de



Responsabilidade Social por oferecer um curso profissionalizante, assim também

¢ na visao deles a relacdao de sua comunidade com a instituigao.

A perspectiva emancipatoria da relacdo entre sociedade e ambiente natural se
fundamenta na pratica da participagdo social, da gestdo compartilhada e da
produgdo coletiva de saberes e decisdes, sendo, portanto, a garantia de acesso a

areas constituidas para visitagdo uma de suas ferramentas para articulagdo social.

As propostas de desenvolvimento sustentavel consideram a necessidade de
dividir o espago com o outro, tendo como principais valores o lazer e as relagdes
de trabalho, conduzindo a um desenvolvimento pessoal e social, onde o objetivo
¢ a melhoria da qualidade de vida. Neste caso o Programa de Responsabilidade
Social proporcionou uma aproximag¢do da comunidade com o Jardim Botanico
como um espago de trabalho, porém ainda nao repercurtiu em aproximagdes como

espaco de lazer e de descanso, ou seja: como espago de direito.

Embora a participacdo social seja uma das premissas da perspectiva
emancipatoria da relagdo entre sociedade e natureza, nenhum dos jovens
entrevistados apresentou, espontaneamente, o tema da participagdo social de
forma clara. Quando este tema apareceu em alguns discursos, foi de forma

incipiente e pouco clara.

Entende-se que seja essencial articular os atores sociais, para que os preceitos
do turismo sustentavel e da perspectiva emancipatoria da relagdo entre sociedade
e natureza se tornem viaveis, € possam transitar da teoria de inclusdo social para
as acdes concretas. Assim discussdes em torno do planejamento e da gestao
participativa em escala local estdo acontecendo, no nivel académico e nas
politicas publicas, visando ndao somente a conserva¢cdo do patrimdnio visitado,
mas também a garantia de que todos aqueles que estdo envolvidos no turismo

possam dele se beneficiar na atualidade e no futuro, gerando renda e emprego, e



melhorando a qualidade de suas vidas e do ambiente, ou mesmo salvaguardando

suas tradi¢des, culturas e valores.

Os jovens entrevistados comentaram este assunto de forma superficial,
informando que em sua comunidade, até o limite de seus conhecimentos, ndo ha
pessoas diretamente envolvidas na organizagdo e planejamento, em processos

consultivos ou deliberativos do Jardim Botéanico.

“Minha familia nunca foi chamada para nenhuma
reunido no Jardim Botdanico” (Jorge, 16 anos).

Os jovens, de uma forma geral, ndo sabiam se essa auséncia de participagdo se
dava por ndao serem convidados ou se eram convidados porém ndo iam as
reunides. Os discursos apontaram para um desconhecimento, inclusive sobre a
possibilidade de participar de processos de gestdo da instituicdo, ndo sabiam
informar se essa auséncia de participa¢do se dava por falta de convite ou por falta

de adesdo.

Estes dados indicam que, embora tenham aparentemente aprendido muito
sobre a instituigcdo, pouco ou nada acumularam de conhecimento acerca de
participacdao social e gestdo participativa, o que, mais uma vez, aponta para a
reafirmag¢do dos principios da perspectiva conservadora da relagdo entre

sociedade e natureza.

O acesso a informacdo, como ja discutido, teve para esses jovens um poder
direcionado, com relacdo a promog¢do de inclusdo social. Por um lado, ndo ajudou
a implicar na participagdo (nem suas nem de suas familias e comunidade) em
processos decisorios do JBRJ; por outro lado, ampliou as possibildiades de

estudo, trabalho e projetos de vida dos jovens entrevistados.

Esse tema ¢ relevante pois ajuda a compreender que, na medida em que produz

novas formas de relagdo com as comunidades de seu entorno, o Jardim Botanico



nao parece efetivamente se aproximar de uma perspectiva socioambiental dessa
relacdo, produzindo possibilidades de apropriacdao do espag¢o pelos moradores da
regido através da gestdo participativa e do fomento de debates publicos e leituras

criticas sobre a participac¢ao social.

6.2 Observando os jovens no Jardim Botianico do Rio de Janeiro: notas do

diario de campo

A partir da analise das notas de diario de campo, foi possivel identificar as

mudangas nos jovens, mencionadas por eles durante as entrevistas.

Segunda semana de encontros de formacdo de monitores:
Durante os encontros desta semana, observei que a
maioria dos jovens do curso tinha muita timidez e receio
com essa relagdo nova na vida deles, e com os turistas. E
como se estes pertencessem a outro mundo, assustando-os
um pouco. Esta semana observei a dificuldade dos jovens
em se expressarem, nos momentos em que eu pedia que
falassem sobre um determinado atrativo em voz alta, eles
ndo conseguiam colocar a voz de forma a serem escutados
pelos visitantes. Acho que essa aproximagdo entre jovem
da comunidade, monitor e turista visitante, pode ser ao
mesmo tempo intimidadora e enriquecedora, por
representar uma comunica¢do entre dois mundos bem
diferentes (Nota de diario de campo, fevereiro, 2009).

Quadragésima _semana_dos encontros de formacdo de




monitores: Vejo, ao se aproximar o final do curso, que a
atitude dos jovens mudou bastante. Antes eram timidos e
desestimulados, alguns até se diziam preguigosos, agora
ja é possivel observar uma nova postura diante do futuro.
Alguns jovens tinham uma timidez tdo grande que até para
responder perguntas feitas por mim em frente aos colegas,
era dificil, ndo tinham muita facilidade em se expressar
em publico. Alguns eram mais desinibidos na turma, mas
quando tinham que se expressar perante outras pessoas
tinham muita dificuldade. Outra mudancga que identifico é
que, no inicio do curso, muitos ndo se interessavam em ter
uma carreira profissional ou ndo tinham interesse em
estudar assuntos ligados ao meio ambiente (Nota de didrio
de campo, novembro, 2009).

Aqui identifica-se uma mudang¢a caracterizada pela aproximacdo paulatina de
um outro modo de vida e relacionamento com outras pessoas. Ha, ao que parece,
uma correspondéncia crescente dos jovens 4 uma espécie de adequagdo social,

que, possivelmente, se amplia para além dos limites do Jardim Botanico.

Também no diario de campo ha notas sobre comentarios informais feitos pelos

jovens acerca de sua relagdo com a familia:

Quadragésima _segunda semana de curso: Neste ultimo
més percebi, através de muitas conversas, que o0s
relacionamentos deles mudaram muito ao longo do curso
de monitoria. Eles comentam muito informalmente, que
sua relagdo com os familiares melhorou, pois estes
ficaram mais felizes em ver seus filhos “encaminhados’.
Seu desempenho na escola também melhorou muito,
acredito que devido ao reforgo escolar no Programa de
Responsabilidade Social, aléem de receberem um grande
estimulo para seu futuro profissional (Nota de diario de
campo, dezembro, 2009).

Em outras notas do diario de campo, foi possivel verificar que os jovens (apoés
o fim dos encontros) e seus familiares raramente ou nunca sdo vistos no Parque
em atividades de lazer, estudo ou trabalho, exceto aqueles que permanecem

trabalhando na instituicao:



Apés o encerramento do curso: tem sido comum encontrar
os jovens pelo parque, porém sempre a trabalho ou usando
0 espago somente como passagem, raramente 0S Vejo
passeando com seus familiares e amigos o que me fez
pensar que os jovens ndo usam muito o espago para
atividades de lazer em familia. Acho que ndo se
apropriaram deste espago (Nota de diario de campo,
marco, 2010).

Podemos identificar no diario de campo, assim como nas entrevistas, um
grande avanc¢o, apontado pelos jovens, com relagdo a transmissdo de
conhecimento. E preciso ressaltar a relevancia que tais transformagdes tém em
suas vidas. Foi possivel observar a transformag¢do relatada por eles nas relagdes

entre os proprios jovens no decorrer dos encontros.

Apds o encerramento do curso: Alguns jovens me
surpreenderam, pois mudaram seu modo de vestir, de se
comportar e de falar, principalmente os que passaram a
trabalhar em escritorios da instituicdo, assumindo uma
postura séria e profissional. Muitas vezes recebem elogios
por ndo se vestirem mais como antes e por terem uma
atitude diferente (Nota de diario de campo, maio, 2010).

Em sua totalidade, os oito jovens entrevistados, tanto em suas respostas as
entrevistas quanto em conversas informais, comentaram sobre o carater positivo
que tais transformag¢des operaram em suas vidas e suas relagdes. Entretanto,
conforme ja analisado nas entrevistas, se por um lado essas transformacgdes
ocorridas com os jovens promoveram beneficios em suas vidas, por outro lado os

afastaram de sua prépria comunidade.

Apos o encerramento do curso: as entrevistas foram
realizadas apos o final do curso, momento em que 0s
jovens ja estavam mais a vontade por ja me conhecerem
um pouco mais e também ja estavam mais familiarizados
com toda a equipe do PRS, o que permitiu que as
entrevistas fossem feitas em forma de conversa. Alguns
assuntos ndo foram aprofundados como eu gostaria,
embora ja ndo haja mais timidez (Nota de didrio de




campo, junho, 2009).

Acerca do processo de entrevistas, constata-se nas notas de diario de campo
que a aproximacao com os jovens entrevistados foi facilitada pelo fato de ter se

iniciado apds o encerramento do curso, € ndo no inicio do mesmo.

6.3 Discussoes

Apds andlise ampla dos dados coletados, identifica-se que a dificuldade de
aprofundamento de assuntos como participagdo social que ¢é central na visdo
emancipatoria da relagcdao sociedade-natureza ndo estd relacionada a boa ou ma
aproximac¢ao entre pesquisadora e pesquisados, mas a auséncia deste tema em

suas vidas e relagdes cotidianas.

Como constatado ja no primeiro momento da entrevista, cinco dos oito jovens
entrevistados, assim como seus familiares, nunca tinham visitado o Jardim
Botanico do Rio de Janeiro antes da insercdo dos jovens em programas da
institui¢cdo. Algumas familias foram pela primeira vez ao Parque motivados pelos
jovens, que passaram também a informar sobre o Jardim Botdnico a seus

familiares.

Esse processo de “transmissdo de conhecimento” pode atuar como incentivo

para outros processos, sendo possivel — mas ndo unico — alimentador das



aproximag¢oes das familias com a instituig¢ao.

Em pesquisa voltada para a relagdo dos visitantes com JBRJ, Machado (2005)
lembra que o conservacionismo ¢ caracteristica forte da institui¢do, e contribui
para a construcdo de processos efetivos de educacdo e orientacdo para a relagdo

entre ser humano e natureza:

O proposito conservacionista de Jardins Botdnicos é uma oportunidade
de agregar uma gama variada de individuos com expectativas e
interesses variados, direcionando o conhecimento cientifico para o
entendimento das questdes do meio ambiente e conservacdo
(MACHADO, 2005, p. 21).

Os jovens participantes da presente pesquisa relataram também a mudanca da
relagdo dos familiares com o Jardim Botanico em funcdo de representar uma
oportunidade profissional, um local de trabalho para esses jovens. Os pais
passaram a ficar mais satisfeitos com esses jovens, pois estavam realizando uma
atividade profissionalizante e tendo oportunidades advindas da institui¢do. Tais
relatos marcam o importante papel desempenhado pelo Programa de
Responsabilidade Social do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro para essas

familias, através da inclusdo social no mercado de trabalho.

Outras respostas demonstram que os jovens entrevistados pensavam que sua
comunidade deveria “participar mais”, “visitar mais” e “cuidar mais”. O fato de
conhecerem mais a histéoria e a importancia do local através do Programa de
Responsabilidade Social gerou uma aproximag¢do maior dos jovens e de seus
familiares da instituicdo e, consequentemente, um afastamento — ao menos no

)

nivel discursivo — desses jovens com relagdo aos “outros” da prépria
comunidade. Esse distanciamento simbdlico de sua propria comunidade pode
indicar que, embora caminhem em dire¢do as bases do turismo sustentavel e¢ da
relacdo sociedade-natureza emancipatdoria e do desenvolvimento sustentavel,

ainda ndo ha efetivamente, um processo que deixe nos jovens a marca da

valoriz¢do da memoria e dos saberes locais.



Trés dos oito jovens entrevistados acham que o Programa de Responsabilidade
Social foi responsavel por sua aproximag¢do com o Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, pois passaram a entender melhor e a dar mais valor ao local. Essa
informacao aparece de forma dubia, uma vez que, ao mesmo tempo em que
relatam que as relacdes da comunidade mudaram bastante com relacdo ao Jardim
Botanico gracas ao Programa de Responsabilidade Social, também lamentam a
pouca aproxima¢do que a comunidade tem com a institui¢do, comentando que
essa relacdo deveria ser melhor e maior, apontando para o desconhecimento sobre
as possibilidades de participacdo social nos processos de planejamento e

deliberacdo institucional.

A relacdao de trabalho aparece fortemente na fala dos jovens, tanto no que
se refere a sua propria relagdo com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro quanto
no que diz respeito a relagdo da comunidade com a institui¢cdo. Esta aproximagao
— pela via do trabalho — vai ao encontro das primeiras inteng¢des da instituigao ao
criar o Programa de Responsabilidade Social, uma vez que pretendia tdo somente
produzir sua prépria mao-de-obra, o que nos remete a necessaria reflexdo sobre
os avan¢os da proposta em dire¢do a uma relacdo mais participativa e atuante, no

que tange a aproximac¢do com a comunidade.



Capitulo 7: Consideracdes finais

A partir dos resultados obtidos através das andlises das entrevistas e da
interpretacdo do diario de campo, foi possivel constatar que o Programa de
Responsabilidade Social repercutiu positivamente na relacdo da institui¢do com a
sua comunidade vizinha, ao criar um meio de aproximag¢do com os jovens da
comunidade, representando a retomada de uma relagdo entre a instituicdo e a
Comunidade do Horto, o que vem ao encontro dos objetivos iniciais do Jardim
Botanico do Rio de Janeiro ao criar esse programa. Além disso, o programa ¢
também um marco historico para a institui¢cdo, tendo em vista que essa relagdo

vinha sendo caracterizada por afastamento e conflitos.

A estratégia institucional de atingir os mais jovens da comunidade através da
profissionalizagdo foi bastante eficiente no sentido de aproximagdo, através da
légica econdmica, pois propiciou a esses jovens, com poucas oportunidades
profissionais, chances de estudo e trabalho. Esse efeito do Programa de
Responsabilidade Social acaba por suprir uma demanda muito presente em
comunidades mais vulneraveis: a garantia de trabalho. Desta forma, atinge ndo soé
os jovens mas também seus familiares, que passaram a ver a instituicdo como
local que oferece as primeiras chances profissionais e de aprendizado para seus

filhos.

A principal manifestacdo dos jovens, com relagdo as oportunidades garantidas
pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro, dizem respeito ao vinculo empregaticio,
o que depde sobre as condi¢des de vida e de trabalho desses jovens, bem como o

lugar e o valor que o trabalho ocupa em suas vidas.

A logica da profissionalizagdo para preparacdo de mao de obra para o proprio



Jardim Botanico do Rio de Janeiro aparece como ponto valorizado pelos jovens e
suas familias. Nao estd em questdo, para os jovens, se sua relagdo com a
instituicdo poderia ser mais do que isso, se poderiam ter algum poder decisdrio

no Jardim Botanico do Rio de Janeiro enquanto comunidade, por exemplo.

Mas as mudangas ocorreram também no comportamento desses jovens que
passaram a ter oportunidades de convivio com outras camadas sociais através do
estudo, bem como afastando-os das influéncias das consideradas “mas
companias” (sic), melhor aproveitamento do tempo livre, maior dedicacdo nos

estudos, comportamento mais responsavel e abertura de perspectivas de vida e

maior motivagdo para encaminhamento profissional.

Essa mudan¢a de comportamento ¢ um conceito central na perspectiva
conservadora da relacdo sociedade-natureza apresentada por Loureiro (2006).
Embora identificada nas falas dos jovens entrevistados enquanto fator de
crescimento pessoal, pouco repercutiu no relacionamento da comunidade do
entorno com a instituicdo, pois esta ainda ndo a frequenta, embora entenda

melhor a importancia de sua conservagao.

Lembrando Loureiro (2006), na visdo conservadora da relagdo sociedade-
natureza, o ato de preparar pessoas para a relagdo com o ambiente natural esta
restrito a busca por mudancga cultural e individual, uma vez que entende que a

mudanc¢a de comportamento seria suficiente para produzir:

Desdobramentos sobre a sociedade como forma de aprimorar as relagdes
sociais, tendo como pardmetro as rela¢cdes vistas como naturais (...),
sem entrar no mérito da possibilidade histérica de construir outro
sistema social (LOUREIRO, 2006, p. 112).

Porém torna-se necessario discutir ¢ tomar como foco ndao somente a mudancga
de comportamento — como na visdo conservadora — mas a transformacao social e
o enfrentamento das desigualdades com maior centralidade da participacdo social

nos processos decisorios, referentes a sustentabilidade na relagdo com o ambiente



natural.

As orientagdes oferecidas pelo Jardim Botanico do Rio de Janeiro tém, como
enfoque, a transmissdo de informag¢des sobre o proprio Jardim Botanico do Rio de
Janeiro e sobre as espécies ali existentes, baseado no compartilhamento de
conhecimento técnico com a populagdao, entendendo que o acesso a informagao e
a orientacdo pode modificar positivamente o comportamento das pessoas no que
diz respeito a suas relagdes com o ambiente natural. Porém ndo hé, nas falas dos
jovens, uma identificagdo de que a instituicdo promova a valorizacdo do

conhecimento popular; ao contrdrio, incentiva e valoriza o saber técnico.

As aproximagdes com a comunidade de seu entorno, entdo, passam por
momentos de transferéncia de informacdes, de acumulo de conhecimento
produzido até — em alguns casos — o afastamento dos jovens de suas proprias
origens, mas em pouco ou nada avancam em dire¢do a apropriacdo e legitimacao

do uso do Jardim Botanico do Rio de Janeiro pela comunidade em questao.

Assim, embora a formacdo dentro dos programas de responsabilidade social
tenha produzido importantes mudancas nas vidas desses jovens, ¢ preciso refletir
sobre a questdo da cultura. No centro entre culturas, uma que corresponde ao
universo vivido pelo jovem do Horto e outra que ¢ a cultura do conhecimento
cientifico e das relagdes polidas, quanto cada um desses universos pode oferecer
de si? A relagdo de aculturacdo ocorreu dos dois lados, como preconizam os
principios do turismo sustentavel? Quanto dessa relagdo produziu efeitos também

no Jardim Botanico?

Por mais que tenha ocorrido uma aproximag¢do da instituicdo com a
comunidade do Horto, essa aproximag¢do estd muito mais apoiada na mudanga de
comportamento através da transmissdo de conhecimento, caracteristicas bem

marcantes da visdo conservadora de relacdo sociedade-natureza, de acordo com



Loureiro (2006), ndo tendo chegado a implicar em uma maior participacao social
dessa comunidade em processos decisérios de sua comunidade em relagdo ao

Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

A promoc¢do da sustentabilidade deve ser considerada como pratica
institucional e social, que reconheg¢a a complexidade dos problemas e busque
estratégias amplas, integradas e participativas para enfrentd-los, apoiando-se na
superagdo da exclusdo social. E preciso refletir sobre os objetivos de promogio
da inclusdo social, indo além das marcas sociais de inclusdo pelo trabalho para
alcancar os patamares da insercdo nos meios destinados ao planejamento e a

gestdo, como parte importante dos processos de inclusdo.

E importante que os Jardins Botdnicos invistam na implementagio de
estratégias de aproximacdo e inclusdo das comunidades ndo somente através da
transmissdo de conhecimento ¢ mudanca de comportamento, mas também através
da inclusdao nos processos decisorios, estimulando e articulando os atores sociais
locais para uma maior participacdo social, sendo este um dos pilares da

perspectiva socioambiental.

Tomando como referéncia a historia dos debates acerca da relagdo entre
sociedade e natureza, os Jardins Botanicos — no Brasil e no mundo — vém também
transformando sua visdo e suas propostas de atuacdo, porém sdao, ainda na
contemporaneidade, unidades que lidam com os recursos naturais essencialmente
a partir da perspectiva conservadora, nao havendo, em principio, um investimento
em controle social ou em gestdo participativa, como na perspectiva

emancipatoria.

O Programa de Responsabilidade Social funcionou como um canal de
comunicacdao que foi aberto entre Jardim Botdnico ¢ Comunidade do Horto e

gerou uma maior aproximacgdo porém ndo o suficiente para dar a esta relagdo



historicamente construida ao longo de quase cem anos, o cardter socioambiental

da relagdo sociedade-natureza.

Para que os programas do Jardim Botanico do Rio de Janeiro de aproximacgao
com a comunidade sejam de fato transformadores sociais para a construcdao de
uma sociedade sustentavel ¢é necessario estreitar ainda mais essa relacdo,
colocando em foco a transformacdo social ndo somente, a mudanca de

comportamento e a transmissdao de conhecimento apenas por uma via.

E preciso, portanto, entender a relagdo sociedade-natureza de forma intrinseca
e nao naturalizar a relagdo de distanciamento entre homem-natureza, para que
essa relacdo seja revista e reconstruida com bases ndo somente, em gerar

oportunidades profissionais, mas também como bases em participagdo social.

Assim os resultados da pesquisa apontam para a necessidade de se produzir,
na relagdao do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro com a comunidade do Horto,
reflexdes para a valorizacdo do legado cultural local, considerando que esta seja

uma condi¢do bésica para a pratica do turismo sustentavel.

Compreender os problemas do ambiente, a partir de um enfoque integrado e
participativo, ¢ fundamental para que propostas de um cenario alternativo de
desenvolvimento econdomico e social possam resultar em balangos mais positivos
entre beneficios e prejuizos dele decorrentes. Portanto, a promocdo da
sustentabilidade deve ser considerada como pratica institucional e social, que
reconheca a complexidade dos problemas e busque estratégias amplas, integradas

e participativas para enfrenta-los.
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APENDICE I

Pergunta de corte: Como ¢ a sua relacdo e a de sua comunidade com o Jardim

Botancio?

Roteiro para orientar a narrativa, utilizado a partir da necessidade, na

conducdo da entrevista em formato de conversa:

eComo ¢ sua relacdo com o Jardim Botanico?

eComo vocé vé a relacdo de sua comunidade com o Jardim Botanico?

oA sua comunidade e/ou familiares participam das reunides de Associagdes de

moradores e/ou reunides do JBRIJ?

¢O que o Jardim Botancio representa para vocé?

*Que tipo de inclusdo o programa propicia?

eComo essa comunidade se apropria do JB?



¢O que atrai e o que afasta essa populagdao do JB?

eQual o impacto social do JB sobre essa comunidade?



ANEXO I - REGULAMENTO DE USO PUBLICO DO JARDIM BOTANICO DO RIO DE
JANEIRO

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO

PORTARIA JBRJ N° 102/2011, DE 20 DE JULHO DE 2011
O PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE
JANEIRO - JBRJ, no uso das atribuicdes que |he conferem a Lei n® 10.316, publicada
no Diario Oficial da Unidao de 07 de dezembro de 2001, o Decreto n°® 6.645, de 18 de
novembro de 2008, publicado no Diario Oficial da Unido de 19 de novembro de 2008, e
a Portaria Ministerial n® 401, de 11 de novembro de 2009, publicada no Diario Oficial da
Uniao de 13 de novembro de 2009, e CONSIDERANDO que o arboreto do Instituto de
Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro é tombado pelo Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional — IPHAN, e se constitui em museu vivo com colegcdes
cientificas representativas da flora nacional estrangeira, CONSIDERANDO que a sua
missao institucional € promover, realizar e divulgar o ensino e as pesquisas técnico-
cientificos sobre os recursos floristicos do Brasil, visando o conhecimento e a
conservacao da biodiversidade, bem como a manter as cole¢des cientificas sob suas
responsabilidade, CONSIDERANDO que os regulamentos internacionalmente adotados
para os Jardins Boténicos e sitios historicos prevéem normas especificas para sua
utilizacdo publica, tendo em vista suas caracteristicas de acervo cientifico-natural,
CONSIDERANDO a resolugdo CONAMA n° 339, de 25 de setembro de 2003, que
dispde sobre o regulamento de Jardins Botanicos,
RESOLVE:
Art.1° Aprovar o Regulamento de Uso Publico do Instituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro, o qual passa a fazer parte integrante desta portaria.
Paragrafo Unico. O disposto no presente regulamento se aplica a toda a area do
Jardim Botanico, incluindo seu Arboreto e Horto Florestal.
Art. 2° O JBRJ podera instituir normas complementares a este Regulamento.
Art. 3° Os casos omissos e as duvidas suscitadas com a aplicagéo deste Regulamento
serao dirimidas pela Presidéncia do JBRJ.
Art. 4° Ficam revogadas as Portarias JBRJ n° 053 de 22/11/2000, e n° 081 de
11/05/2005.
Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

LISZT B. VIEIRA
Presidente do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro
REGULAMENTO DE USO PUBLICO DO INSTITUTO DE PESQUISA JARDIM



BOTANICO DO RIO DE JANEIRO.
| - DO OBJETIVO
Regulamentar a atividade de visitagdo publica no Jardim Botanico do Rio de Janeiro.
Il -DO ACESSO
a) o acesso ao arboreto do JBRJ ao publico é feito somente pelos portdes oficias
situados na rua Jardim Botéanico n°s 920 e 1.008 e rua Pacheco Le&o n°® 101, no horario
de 8:00 as 17:00 horas;
b) os associados da Associacao de Amigos do Jardim Botanico do Rio de Janeiro tém
acesso também pelos portdes da Rua Major Rubens Vaz e da Rua Pacheco Le&o n°s
915 e 1.235, no horario de 6:00 as 18:00 horas, conforme previsto em Convénio;
c) o acesso de veiculos automotores de passeio e utilitarios de pequeno porte (micro-
onibus, vans, furgdes), é feito pelos portdes da Rua Jardim Botanico n° 1.008 e
Pacheco Ledo n° 1.235, de acordo com as regras especificas estabelecidas pela
Diregcdo da Instituicdo; e d) o acesso as instalagdes cientificas e administrativas é
permitido somente mediante autorizagdo do setor correspondente.
Paragrafo Unico. Serdo admitidas excecdes as disposicdes acima, nos casos de
relevante interesse da Instituicdo, e a critério exclusivo da Presidéncia ou da Diretoria
de Ambiente e Tecnologia.
Il - DA VISITAGAO
A visitagdo publica ao Jardim Botanico segue as seguintes regras, que tém como
objetivo preservar a flora e a fauna local, garantindo a observagdo cientifica das
colecdes vivas e promovendo o lazer contemplativo.
Nao é permitido:
a) o acesso e a permanéncia de visitantes em estado fisico ou psiquico que possa
perturbar a boa ordem, tais como pessoas embriagadas, sob o efeito de substancias
entorpecentes, ou portando armas de fogo ou instrumentos perfurantes;
b) o acesso e a permanéncia de visitantes em trajes inadequados, tais como pessoas
em roupas de banho ou sem camisa;
c) o acesso de criangas menores de 10 (dez) anos desacompanhadas;
d) a circulagéo de ftriciclos e bicicletas, ou similares, salvo as bicicletas a servigo desde
que autorizadas e cadastradas pelo Setor de Seguranga Patrimonial,
e) entrar com objetos que possam danificar o acervo ou perturbar a boa ordem, tais
como bolas, pipa, triciclos, bicicletas, assim como instrumentos musicais, aparelhos
sonoros e fogos de artificio;
f) praticar qualquer ato ofensivo a moral e aos bons costumes;
g) entrar com plantas ou com partes de plantas, da flora nativa ou exaética;
h) introduzir ou entrar com qualquer animal, salvo sob autorizagdo do Instituto Brasileiro
para o Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA,;
i) escrever, gravar, pintar ou afixar letreiros, disticos, palavras, cartazes, avisos ou
figuras nas arvores e demais plantas, bem como nas placas e mapas;
j) escrever, gravar, pintar ou afixar letreiros, disticos, palavras ou figuras de qualquer
natureza, cartazes, avisos nas edificacbes € monumentos, como bancos, pontes,
muros, bebedouros, estatuas, prédios e demais construgdes e equipamentos;
k) subir em balaustradas, cercas, bancos, monumentos, estatuas e demais construcdes



e equipamentos;

[) arrancar, danificar ou apanhar do chao, ou de qualquer planta, galhos, flores, folhas,
frutos e sementes;

m) alimentar, capturar, maltratar, molestar ou matar qualquer animal, bem como destruir
ou danificar seus ninhos, abrigos e criadouros naturais;

n) permanecer sobre gramados e canteiros, subir nas arvores ou nas outras plantas; e
0) arrancar ou danificar as placas de sinalizagao e/ ou de identificagao das plantas.

IV - DO LAZER

a) a pratica de atividades esportivas, incluindo a corrida, que ndo ameacem ou
perturbem a boa ordem e que ndo coloquem em risco a flora e a fauna do Arboreto,
podem ser realizadas no horario de 06:00 as 08:00 e de 17:00 as 18:00;

b) festas infantis de pequeno porte sé podem ser realizados na area do Parque Infantil,
sendo que as festas, devem seguir o tramite da Portaria JBRJ n°® 104/2010 e serem
autorizadas pela Chefia de Gabinete da Instituicao;

c) brinquedos em geral s6 podem ser utilizados no Parque Infantil; e

d) a alimentagdo e o consumo de bebidas ndo alcodlicas ficam restritas a area para
lanches e piqueniques e a area do Parque Infantil, sendo proibido o consumo de
alimentos e bebidas alcodlicas em qualquer outro espacgo do Arboreto.

V - DAS DISPOSIGCOES GERAIS

a) o lixo deve ser colocado nos recipientes e locais especificos para este fim;

b) ndo é permitido vender ou oferecer artigos comerciais e de propaganda, salvo
quando devidamente licenciado pela Presidéncia do JBRJ;

c) ndo é permitido angariar esmolas, donativos, contribui¢cdes, assinaturas, subscrigbes
e outros recolhimentos semelhantes;

d) a utilizagao comercial de imagens do Jardim Botanico, seja em fotografias, filmagens
ou em outros meios, deve ser autorizada pelo Chefe de Gabinete do JBRJ, nos termos
da Portaria n° 104/2010;

e) néo é permitida a realizagdo de cultos e manifestagdes religiosas, bem como a
deposicao de cinzas e restos mortuarios em qualquer area do Jardim Botanico; e

f) as sugestdes e reclamacgbes dos visitantes serdo registradas em livros proprio
localizado no Centro de Visitantes ou poderéo ser feitas pelo sitio eletronico do Jardim
Botanico, www.jbrj.gov.br, através da secdo fale Conosco/Informacdes/Escolha um
assunto.

VI - DO CUMPRIMENTO DO REGULAMENTO E DA APLICAGAO DAS
PENALIDADES

a) cabe ao Servico de Seguranca Patrimonial, cumprir e fazer cumprir o presente
Regulamento, encaminhando os casos omissos ou duvidosos ao Diretor da area a qual
0 caso esteja afeto;

b) as infracbes ao disposto no presente regulamento sujeitardo os infratores a serem
advertidos pelo Servigo de Segurancga Patrimonial e apds, a critério da Administragéao
Superior, as seguintes medidas:

b.1) serdo convidados a se retirar da area da Instituicao;

b.2) ficardo sujeitos a multa, apreensdo e demais san¢des administrativas a serem
executadas pelo IBAMA, nos termos do Decreto n® 6.514, de 23 de julho de 2008; e



b.3) serdo encaminhados a autoridade policial competente.



