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O QUE FOI FEITO DEVERA (DE VERA)

O que foi feito amigo

De tudo que a gente sonhou?
O que foi feito da vida?

O que foi do amor?

Quisera encontrar
Aquele verso menino que escrevi
Ha tantos anos atras

Falo assim sem saudade
Falo assim por saber

Se muito vale o ja feito
Mais vale o que sera

E o que foi feito é preciso conhecer
Para melhor prosseguir

Falo assim sem tristeza

Falo por acreditar

Que é cobrando o que fomos
Que nds iremos crescer

Outros outubros virdo
Outras manhas plenas de sol e de luz

(Milton Nascimento e Fernando Brant)



RESUMO

Moreira, Mariana de Castro. “O que foi feito, amigo, de tudo que a gente
sonhou?” Uma cartografia da atuacao de Organiza¢gOes da Sociedade Civil no
fortalecimento da democracia. Tese (Doutorado em Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social) — Instituto de Psicologia, Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

O presente trabalho tem como foco a problematizacdo sobre a atuacao
da sociedade civil no fortalecimento da democracia, no Brasil, nas ultimas
décadas. A abordagem proposta ndo se da em direcdo ao consenso, mas no
desafio de transitar entre fronteiras, heterogeneidades e controvérsias. Em
comum, encontramos nestas praticas, a acdo de pessoas, Qrupos e
organizacdes que se mobilizam, na esfera privada, em torno da causa publica e
gue tem o principio democratico como projeto politico que norteia as bases da
convivéncia em sociedade. Propomos tracar uma cartografia de controveérsias
(LATOUR, 1989), tomando as experiéncias da Organizacdo da Sociedade Civil
(OSC) Espaco Compartilharte como porta de entrada ou campo de disperséo a
partir do qual buscamos acompanhar as praticas nas quais se materializam
multiplas formas de participagdo da sociedade civil. Apontamos, como
controvérsia inicial, a percepcao de que, nos anos 80 e 90, participar de OSC
era uma forma de acolher e encaminhar sonhos, utopias e lutas. Hoje, ha um
discurso de criminalizacdo e deslegitimacdo desta atuacdo. O resultado ndo
aponta sinteses ou generalizacdes, mas a configuracdo de um mosaico
composto por multiplas vozes e experiéncias diversas que permitam reinventar
as bases que sustentam — politica, pedagogica e financeiramente — estas

praticas.

Palavras-chave: Organizagbes da Sociedade Civil. Movimentos sociais.

Democracia. Cartografia. Controvérsias.



RESUME

Moreira, Mariana de Castro. O que foi feito, amigo, de tudo que a gente
sonhou?” Uma cartografia da atuacdo de OrganizacGes da Sociedade Civil no
fortalecimento da democracia. Tese (Doutorado em Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social) — Instituto de Psicologia, Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

Ce travail se concentre sur le questionnement sur le role de la société
civile dans le renforcement de la démocratie au Brésil au cours des dernieres
décennies. L'approche proposée n'est pas donné vers un consensus, mais le
défi de se déplacer a travers les frontieres, les hétérogénéités et des
controverses. En commun, nous trouvons dans ces pratiques, l'action des
individus, des groupes et des organisations qui se mobilisent, dans le privée,
autour de la question publique et que le principe démocratique en tant que
projet politique qui guide les bases de la vie en société. Nous proposons
d'élaborer une Cartographie des controverses (Latour, 1989), en prenant les
expériences de I'Organisation de la société civile (OSC) Espaco Compartilharte
comme um champ de dispersion ou sur le terrain a partir de laquelle cherchent
a suivre les pratiques dans lesquelles ils se matérialisent de multiples formes
de participation la société civile. Souligné que la controverse initiale, la
perception que, dans les années 80 et 90, d'assister a I’ OSC était une facon de
recevoir et d'envoyer des réves, des utopies et des luttes. Aujourd'hui, il ya un
discours de délégitimation et la criminalisation de cette activité. Le résultat ne
pointe pas des résumés ou des généralisations, mais la configuration d'une
mosaique composée de plusieurs voix et des expériences diverses qui
permettent de réinventer les bases qui soutiennent - politique, éducatif et

financier - ces pratiques.

Mots-clés: Organisations de la Société Civile. Les mouvements sociaux.
Démocratie. Cartographie. Controverses.
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PROLOGO

DE ONDE PARTIMOS [=— 2= = 4

QUAL E A VIAGEM

COMO PRETENDEMOS FAZER ESSA VIAGEM

Um compromisso ou “para contar como cheguei aqui”

"Sou um homem de causas.

Vivi sempre pregando, lutando como um cruzado, pelas causas que comovem. Elas
sdo muitas, demais: a salvagdo dos indios, a escolarizagio das criancas,

a reforma agrdria, o socialismo em liberdade, a universidade necessdria."

(Darcy Ribeiro)

"Eu ndo fago nada por obrigagdo:

0 que os outros fazem por obrigagio
eu fago por um impulso de vida."
(Walt Whitman)

Como é dificil comecar...

Chega o tempo de trazer o vivido para o papel. Sonhos, desejos,
expectativas, leituras, medos, buscas, incertezas, certezas, caminhos...

Escrever é comprometer-se. Escrever esta tese € me comprometer.

Comprometer é verbo e significa “obrigar por compromisso, dar como
. 7 " . 7 : . " .
garantia”, “arriscar”. Compromisso vem do latim: “acordo, ajuste,
obrigacio” (CUNHA, 1997). Assusto-me com o sentido de obrigacao.
Logo depois, apaziguo-me e reconheco que se trata sim de uma

obrigacdo: escrever a tese, defendé-la, concluir meu doutoramento.



Mas é mais que um requisito académico obrigatério. E um
compromisso-obrigacdo com a minha trajetéria de vida pessoal e
profissional e que mantém didlogo com a histéria de um pais, com a
histéria do nosso povo.

Esta tese precisa ser escrita. Lembro-me dos versos “navegar é preciso,
viver ndo € preciso...” e brinco com o Pessoa (quanta honra!). Fazer esta
tese é preciso, escrever ndo é preciso. Lidar com a imprecisdo,
arriscar-me.

Ah, quanto gostaria, neste momento, de conversar com outros tantos
que se arriscaram a fazer uma tese. Como escrevemos pouco sobre
este processo. Quanto seria rico trazer o “frio na barriga”, o “corte da
faca” para nossos textos. Precisamos mesmo aprender e arriscar a
fazer teses e ciéncias de outros modos...

Sera que me faco entender? O compromisso também esta ai: no
acordo, no ajuste, no encontro/desencontro com o outro. O outro
que nos lera, o outro que lemos, o outro sobre o qual ou com o qual
falamos... Que delicia falar desses compromissos! Mas, é preciso
reconhecer que nao ha garantia! Tudo que esta escrito desdobra-se e
torna-se de uma imprecisdo quase assustadora: minhas palavras ja
sem controle, aqui escritas, faladas, reconfiguram-se e multiplicam-se
nas leituras e palavras de outros, que estdo por vir.

2

Escrever é comprometer-se, é expor-se, é perder o controle... O
momento €é este: o do equilibrista no fio que partiu de um lado e precisa
chegar ao outro. O fio, na nossa histdria, ndo é linha reta. E espiral, é
continuidade e descontinuidade, é abismo e solidez, é ar e agua, terra
e fogo... Preciso chegar do outro lado!

Visito novamente Pessoa, ou Alvaro de Campos, que traduz um
pouco desta travessia:

Trago dentro do meu coragio,

Como num cofre que se ndo pode fechar de cheio,

Todos os lugares onde estive,

Todos os portos a que cheguei,

Todas as paisagens que vi através de janelas ou vigias,
Ou de tombadilhos, sonhando,

E tudo isso, que é tanto, é pouco para o que eu quero.(...)

Nao sei se a vida € pouco ou demais para mim.
Nio sei se sinto de mais ou de menos, nio sei
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Se me falta escriipulo espiritual, ponto-de-apoio na inteligéncia,
Consanguinidade com o mistério das coisas, choque

Aos contatos, sangue sob golpes, estremecio aos ruidos,

Ou se ha outra significacdo para isto mais comoda e feliz.

Seja o que for, era melhor ndo ter nascido,

Porque, de tdo interessante que éa todos os momentos,

A vida chega a doer, a enjoar, a cortar, a rogar, a ranger,

A dar vontade de dar gritos, de dar pulos, de ficar no chdo, de sair

Para fora de todas as casas, de todas as l6gicas e de todas as sacadas,

E ir ser selvagem para a morte entre drvores e esquecimentos,

Entre tombos, e perigos e auséncia de amanhds,

E tudo isto devia ser qualquer outra coisa mais parecida com o que eu penso,
Com o que eu penso ou sinto, que eu nem sei qual é, 6 vida.

(CAMPOS, 1916)

Olho para minha histéria e vejo a palavra compromisso presente em
diferentes momentos. Tenho a certeza de que agora também nao
pode ser diferente. Olho minha histéria e vejo que as preocupagoes e
inquietagoes que trago aqui, como objeto de tese, foram tecidas, de alguma
forma, ao longo destes quarenta anos.

Em quarenta anos, o pais viveu o chamado “milagre econdmico”, o
processo de “redemocratizacdo”, a estabilizagdo da economia, a
reducdo da desigualdade de renda... Ouso e pressinto que muito da
minha histéria pode ser tomada como analisador! do que o pais
viveu nestas ultimas décadas. Compromisso, participacao,
democracia, transformacdo social: ideias recorrentes que vem se
reconfigurando nestes tempos.

O foco de nossa pesquisa é a problematizagdo sobre a atuagdo da sociedade
civil no fortalecimento da democracia, no Brasil, nas iltimas décadas.
Langamos um olhar especial para o campo dos projetos sociais como
territdrios de agdo ou dispositivos? que ddo materialidade ds assim chamadas

! Conceito utilizado pelas correntes institucionalistas francesas. Segundo Passos e Barros
(2000:3), “Os analisadores seriam acontecimentos — no sentido daquilo que produz rupturas,
que catalisa fluxos, que produz analise, que decompée”.

Na obra de Foucault, encontramos o conceito de dispositivo como “um conjunto
decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes, organiza¢des arquitetbnicas,
decisbes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢cdes
filosoficas, morais, filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdo os elementos do dispositivo.
O dispositivo é a rede que se pode tecer entre estes elementos” (Foucault, 1979: 244).



Organizagoes da Sociedade Civil (OSC) e nos valemos da experiéncia da
OSC Espago Compartilharte, situada em Teresopolis/R].

Olho para minha histéria e percebo o quanto ou como o que eu vivi
configuram meu campo de pesquisa-intervengdo. Assim, ouso a
revisita-la acreditando que o vivido pode multiplicar e potencializar
o encontro com outras histérias, maltiplas vozes e produzir, desse
modo, outros sentidos, novos caminhos.

Sinalizo, entdo, meu encontro com a histéria ou com certo modo de
pensar a histéria a partir da possibilidade de

continuarmos amando a historia, ndo pela certeza que nos revela, mas pelas
duividas que levanta, pelos problemas que coloca e recoloca; nio porque os
resolve e descobre inscrita em si mesma, uma panaceia teleologica que viria a
suprimir todos os nossos sofrimentos. A _histéria_ndo é um_ritual de

apaziguamento, mas de devoracio, de despedacamento. Ela ndo é bdlsamo, é

fogueira que reduz a cinzas nossas verdades estabelecidas, que solta fagulhas

de duvidas, que ndo torna as coisas claras, que ndo dissiva a fumaca do
passado, mas busca entender como esta fumaca se produziu. O problema,

antes de ser coberto pelas cinzas de uma resolucido tedrica, deve ser soprado

para que apareca em todo seu ardor de brasa. Ele deve voltar a queimar, a
incomodar. (ALBUQUERQUE JUNIOR, 2011: 354, grifos nossos).

Aceitando a provocagdo do autor, sopramos entdo nosso problema
para que ele apareca como brasa e revisitamos nosso memorial,
escrito para o processo seletivo deste doutoramento.
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Um memorial

Nasci em Brasilia, em 1973. Sou de umas das primeiras geragdes da
nova capital, a época adolescente, em seus 13 anos. Sou filha de
mineiros que sairam jovens de Belo Horizonte para estudar e
trabalhar. A cidade, quando nasci, reunia gente de todo lugar do
Brasil: uma mistura de sotaques, comidas, costumes que, hoje,
reconheco se configuram como um mosaico, fazendo diferenca em
minha histéria, no olhar e interesse pelas multiplicidades de formas
de ser/conviver.

Embora vivéssemos a chamada “abertura politica”, a ditadura militar
faz parte das imagens de infancia. Nas ruas, estdo os desfiles
militares, a comitiva do entdo Presidente Figueiredo passando pelas
largas avenidas da cidade. Nas escolas, colegas de sala filhos de
militares, professores mais ou menos “libertarios”. Em casa, as
histérias, musicas, vestimentas, sonhos, discursos e também nao
ditos sobre a Revolucdao. Minha mae, envolvida com o movimento
estudantil, foi presa politica. As noites e os finais de semana eram
verdadeiros encontros de amigos - muitos jornalistas, professores,
arquitetos, artistas - que se reuniam em torno de um ideal: um
mundo igualitério, livre, com direitos garantidos - ou conquistados -
para todos. Amigos desaparecidos ou sem poder “aparecer”... A
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trilha sonora retne os Tropicalistas, Doces Barbaros, Mutantes, Secos
e Molhados. Muitos mineiros do Clube da Esquina. Doces melodias
da Bossa Nova, nas vozes de Nara Ledao, Tom, Toquinho...

Meus pais se formaram na jovem Universidade de Brasilia (UnB).
Roberto em Sociologia. Lurdinha em Comunicagdo Social. Ele,
encantado pelos “saberes académicos”, fez mestrado em
Comunicacdo e Doutorado em Sociologia, estudando a cultura
brasileira e dedicando-se a docéncia e pesquisa. Ela, a tradugao dos
versos “quem sabe faz a hora, nao espera acontecer”, fez pés-graduagao
em Politica e Planejamento de Comunicacdo para o Desenvolvimento
e, mais adiante, em Gestao Ambiental, sempre buscando colocar a
comunicacao a servico do trabalho com grupos, comunidades. Dele,
reconheco em mim, a paixdo pelos saberes, a disciplina necesséria
para conhecer. Dela, reconheco a paixdo pelos fazeres, a garra
necessaria para transformar e realizar. Caminhos complementares

para viver e conhecer.

Ambos, Lurdinha e Roberto, foram servidores publicos - servidores
na acepgdo do termo, distintamente de funcionarios publicos.
Dedicaram anos de suas vidas ao Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional. Nasci destas histérias e me chamo Mariana em
homenagem a cidade histérica mineira. Tenho um irmdo, Beto, que
quando pequeno, foi apelidado de “Ouro Preto”. Passamos grande
parte de nossa infancia, viajando pelo Brasil - Minas Gerais, Goias e
estados do Nordeste principalmente - visitando monumentos
histéricos, = acompanhando  restauracdes e  projetos de
desenvolvimento comunitério.

Em nossa educacdo, valores como a verdade, o respeito e a
solidariedade foram ensinados como pontos inegocidveis. Talvez por
isso, em minha formatura de graduagao em Psicologia, a turma tenha
escolhido a cancdo “Bola de meia, bola de gude” para me
(re)apresentar.

Hd wm menino, ha um moleque, morando sempre no meu coragio
Toda wvez que o adulto balanca ele vem pra me dar a mao
Hd um passado no meu presente, o sol bem quente ld no meu quintal
Toda wvez que a bruxa me assombra o menino me di a mdo

Ele fala de coisas bonitas que eu acredito que ndo deixardo de existir
Amizade, palavra, respeito, carater, bondade, alegria e amor
Pois ndo posso, nio devo, nio quero viver como toda essa gente insiste em
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viver
Ndo posso aceitar sossegado qualquer sacanagem ser coisa normal

Bola de meia, bola de gude, o solidirio ndo quer soliddo
Toda wvez que a tristeza me alcanga o menino me di a mado
Hd um menino, hi um moleque morando sempre no meu coragio
toda vez que o adulto fraqueja ele vem pra me dar a mdo.

(Milton Nascimento e Fernando Brant)

Da infdncia em Brasilia, ficaram as brincadeiras na rua. Na escola,
eternos desafios com matematica e, mais a frente, com quimica e
fisica... Historia e literatura foram, desde muito cedo, minhas
paixdes. Sobretudo estudar as civilizagdes antigas, a Histéria do
Brasil, os movimentos literarios e os classicos autores brasileiros.
“ - 7 . .

Quando crescer, vou ser professora e arquedloga”, dizia.

Lembro-me de questionamentos sobre o sentido da escola e a
necessidade de estudar “assuntos desvinculados da vida”. Ao lado
da escola formal, tivemos a oportunidade de fazer “escolinha de
arte”: uma psicanalista que utilizava um atelier de cerdmica como
espaco terapéutico e abria também espaco para as criancas... Estudei
teatro: Oswaldo Montenegro montava suas primeiras pecas na escola
onde estudavamos. Mais tarde, fiz Tablado no Rio. Danca com
Carlota Portella, Expressdo Corporal com Angel Viana.

Sem seguir necessariamente uma ordem cronolégica, reino imagens
da infancia-juventude, quando a arte e a cultura mediavam relacées
com o mundo, abriam canais de expressdo e experimentagdo, nao
formais, informais, mas fundamentais para a formagao de olhares
diversos.

Dos 10 aos 17 anos, morei no Rio de Janeiro e em Brasilia - trés idas e
vindas - em periodos diferentes. Da vivéncia no Rio, ficam ao mesmo
tempo a dificuldade de ser “estrangeiro” e ser estranho no sotaque,
nas girias, nos modos; mas também a abertura para uma
multiplicidade de pessoas e modas. Ternos e biquinis no mesmo
espago-tempo, mescla de tribos... o que, em Brasilia, ndo existia.

Desta época, ficam também as primeiras vivéncias no movimento
estudantil, por uma “escola de qualidade”! A campanha das “Diretas
Ja” e a primeira candidatura de Lula a Presidéncia da Republica.
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Uma acirrada discussdo com uma colega de escola, filha de um
grande fazendeiro, que tentava me convencer sobre os propdsitos da
UDR, ruralistas e afins contra o “analfabeto comunista”...
Curiosidades e experiéncias religiosas, com credos diversos.
Catolicos, espiritas, evangélicos, umbandistas, budistas, ateus... Os
primeiros amores, as rodas de violao, tocadas a noite no Congresso
Nacional - diversdo dos jovens brasilienses, tdo “perto” do poder.

Em 1991, o primeiro vestibular: Histéria! Na UFF, UnB, UER]J... ndo
passei. Em 1992, o segundo vestibular: Psicologia. Dentre as varias
aprovacoes, a opcao pela UFR] e o sonho da Universidade Pablica!
Da Historia a Psicologia, muitas “costuras” vém sendo tecidas ainda
hoje, no alinhave da subjetividade com a cultura; no encontro com a
Psicologia Social e a Psicossociologia; na descoberta de que estas
fronteiras ndo sdo assim tao nitidas... em comum, a paixdo pelas

histérias, pelas narrativas, formas de contar e viver a vida.

Setembro de 1991. Um grupo de sete amigos, do qual fazia parte,
realiza as primeiras atividades com criancas e mulheres de
comunidades rurais de Teres6polis. Brincadeiras, teatro, musica,
conversas... formas de conhecer e se apresentar aquelas pessoas. Era
o inicio do que muito depois viraria o Espago Compartilharte,
Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) na qual trabalhei de 1991 a
2013 e que é aqui trazida como objeto desta pesquisa.

1992. Os primeiros anos do curso de Psicologia sio um desafio e ao
mesmo tempo uma excelente aprendizagem para entrar em contato
com as ciéncias e o modo fragmentado e disciplinar como se
constituiram. Genéticas, Embriologias, Anatomias no Centro de
Ciéncias da Sauade (CCS); Antropologias, Sociologias, Filosofias no
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH); e mais umas
tantas psicologias, psicandlises e praticas de pesquisa no Instituto de
Psicologia (IP).

Tenho muito forte a lembranca do incOmodo e estranhamento com as
disciplinas de pesquisa: grupos de controle, varidveis
intervenientes... E minhas inquietacdes: parecia que os métodos
utilizados nado tinham como dar “errado”! As perguntas feitas pelos
pesquisadores pareciam ja estar respondidas antes mesmo dos
“assépticos” procedimentos. Controla-se tudo que pode interferir e
chega-se exatamente aonde se quer chegar. Mas, a essa altura, eu ndo
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tinha argumentos para questionar.. Eu é que deveria estar
entendendo errado!

Por outro lado, uma avalanche de desejos, tempos logicos e
inconscientes... A Psicandlise era quase hegemonica. Lacan se fazia
presente até na disciplina de Psicoterapia Breve!!!

Com um ano de curso, e ja por “vicio de formacdo”, descobrimos que
o CA estava desativado. Um grupo de amigos, ja um circulo de
afinidade formado, reunia-se para “reerguer” e discutir a
“representatividade” de nossas propostas. Em 93, a Universidade
nos oferece custear despesas para participarmos do II Semindrio
Nacional de Curriculos de Psicologia. Trés dias de onibus para
chegar a Universidade Federal da Paraiba, em Jodo Pessoa, com
funcionarios em greve e falta de agua no campus. Ali, estava a
Executiva Nacional de Estudantes de Psicologia (ENEP) e, ao final do
encontro, encontradvamos pesquisadores que acabavam de sair do
Encontro da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC). Dali eu ja estava “cooptada” pela Psicologia e comecava a
“reunir argumentos” para dialogar com minhas inquieta¢cdes com as
genéticas, desejos e grupos de controle.

Ouvir outras experiéncias, ver outras praticas acontecendo, observar,
dialogar. Olhar o outro para ver-se melhor... Estes sio movimentos
presentes quase todo o tempo em minha trajetéria. Deslocar-me para
os outros, escutar, escutar muitos e retornar, de modo distinto,
fazendo diferente.

Uma noite, no Encontro em Jodo Pessoa, assistimos estupefatos a
noticia da Chacina da Candelaria. Colegas do Nordeste, “mais
caminhados” que eu a época, falavam de sua indignacdo, contavam
de seus trabalhos com meninos e meninas de rua, perseguicdes e
ameacas as liderangas destes movimentos. De volta ao Rio, reunida
com o grupo dos amigos do Espago Compartilharte, chordvamos a
dor da violéncia contra as criancas. Discutiamos direitos e deveres,
falavamos da Constituicao Federal e do Estatuto da Crianca e do
Adolescente. Mobilizdvamos forgas para brincar, conversar e
continuar o trabalho com criancas e mulheres no interior de
Teresopolis.

Nestes anos, tentava também trabalhar, vendendo roupas,
artesanatos, doces... Os anos de Francés - no Colégio Franco
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Brasileiro e depois na Alianca Francesa - abriam-me as portas para
trabalhar em eventos como intérprete e recepcionista. Desta “sorte”,
em 92, fui selecionada para trabalhar no stand do IBAMA no Férum
Global/Rio-92. Experiéncia tinica no encontro com povos de todo o
mundo, esperanca e tratados para um mundo melhor... E eu ndo
tinha a dimensdo do que estava tendo a oportunidade de viver e o
quanto me remeteria a este marco depois...

Da implicdncia com o “xiitismo” psicanalitico, encontrei Jung, talvez
um dos discipulos-dissidentes mais “amados” por Freud. Durante
trés anos, participei de um grupo de estudos sobre Psicoterapia
Analitica, encantando-me com os simbolos, arquétipos... talvez por
uma vivéncia melancélica por ndo ter “feito” Histéria ou
Arqueologia, vivesse uma “arqueologia da psique”. O professor era o
entdo supervisor da Casa das Palmeiras, clinica fundada pela Dra.
Nise da Silveira. De uma visita as Palmeiras, surgiu meu primeiro
estdgio. Dai, tive o privilégio de conhecer a “Doutora” e seus gatos; o
Museu do Inconsciente e o pioneirismo do trabalho... Reunindo
minhas “habilidades artisticas”, fui instrutora de Expressao Corporal
nas Palmeiras. Comecam as leituras da Antipsiquiatria e Analise
Institucional: Laing, Cooper, Foucault, Lourau, Lapassade,
Baremblit... Dois anos de uma vivéncia intensa de estagio e muito
estudo.

2

O contato com a loucura é uma marca na minha formacao:
desconstruir padrdes, expectativas, diagnoésticos fechados. Viver e
acompanhar o Movimento da Luta Antimanicomial, além de
alimentar minha “sede pelos movimentos sociais”, ensinou-me a
relativizar fronteiras, deslocar o que achamos que sabemos a respeito
do outro ou de ndés mesmos... Da Casa das Palmeira, fiz todo o
“percurso psiquidtrico” no Rio de Janeiro: estdgio no Instituto
Phillipe Pinel, no Centro Psiquidtrico Pedro II, trabalhos de
Acompanhamento Terapéutico com o Instituto Franco Basaglia...

Os estagios alimentavam e nutriam o que vivia nas aulas. Pouco a
pouco, reunia os tais argumentos para dialogar com as minhas
inquietacdes. Relendo minha monografia de conclusdao de curso,
encontro:

Questionava a constituigio da Psicologia e sua cientificidade, perguntando-me
sobre que ciéncia estdvamos falando. Frente a sua propria constituicdo - a partir de
campos hibridos (Figueiredo, 1995) - encontrava concepgoes mescladas, onde
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nogoes como conhecimento, ciéncia, cientista compareciam de forma dispersa,
aparecendo por vezes, com uma tonalidade de extrema imparcialidade. Ndo percebia
enfim, um exercicio sistemdtico de questionamento do exercicio profissional do
psicologo. Paralelamente a isso, comegando a estagiar desde o quarto periodo,
comecei a mnotar a profunda desarticulagio entre teoria e prdtica, como se
pudéssemos separar aqueles que "fazem" daqueles que "pensam". Em instituicoes
de satide mental, pude acompanhar as recentes discussoes sobre o movimento da
reforma psiquidtrica, onde me impressionavam a desarticulagio e incoeréncia entre
o discurso daqueles profissionais em relagdo ds suas priticas. A partir dessas
experiéncias em estdgios, questionava-me sobre o papel e lugar da Academia na
formagdo.” (Moreira, 1998).

Ao lado da “paixdo pela loucura”, em 94, ja “habitando” mais a Praia
Vermelha?, onde fica o Instituto de Psicologia da UFR], estava 4vida
por viver a vida universitdria e minha formagdo com toda
intensidade que pudesse. Candidatei-me a uma pesquisa de Iniciagao
Cientifica (IC) em um Programa de “nome complicado”: EICOS,
Programa de Estudos Interdisciplinares em Comunidades e Ecologia
Social. Fui selecionada para trabalhar na Linha Ecologia Social, Meio
Ambiente, Comunidade e Desenvolvimento Cultural. Junto as
professoras Tania Maciel e Cristina Ferreira, trabalhei inicialmente
(1994), na pesquisa para o Banco de Dados de Ecologia Social,
realizando um levantamento do acervo bibliogréfico existente na
area. Sob a coordenagao das professoras Maria Inacia D'Avila Neto e
Tania Maciel, também participei do levantamento de instituicdes de
educagdo ambiental no Rio de Janeiro, entrevistando os responsaveis
pelas organizacdes governamentais e ndo-governamentais que
trabalhavam nesta area. Esta pesquisa resultou no relatério "Etude
Nationale Sur La Situation de L'éducation Environnementale au
Brésil" (EICOS/UFR], 1994) para o Programa Internacional de
Educacdo Ambiental - UNESCO/PNUE, onde se definiram os
principais problemas relacionados a educacdao ambiental no Brasil,
assim como foram delineadas as prioridades e diretrizes para o
Desenvolvimento Sustentavel, tendo como base as orientacdes da
Agenda 21(Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, 1992).

A época, as disciplinas dos dois primeiros anos do Curso de Psicologia eram oferecidas em
trés campi diferentes: no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCS), no Centro da
cidade; no Centro de Ciéncias da Saude (CCS), na llha do Fund&o e no Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas (CFCH), na Praia Vermelha, onde fica também localizado o Instituto de
Psicologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).



A seguir, estive envolvida na elaboracdo do INFOBASE de Ecologia
Social (1995/96/97), um projeto de informagdes multimidia, onde
participei do cadastramento de professores e pesquisadores da UFR]
que trabalhavam na d4rea de Meio Ambiente e Ecologia.
Paralelamente ao INFOBASE, participei da pesquisa "Concepgdes e
Representagdes Sociais de Ecologia e Meio Ambiente em Diferentes
Areas Da Comunidade Cientifica Brasileira" (1995/96/97), sob a
orientacdo da professora Tania Maciel.

Desta época, muito estudo e ampliacao de fronteiras com as leituras
de autores como Sachs, Moscovici, Jodelet, Dumazedier, Balandier,
Brundtland, Le Botterf, Morin, dentre outros, discutindo as nocdes de
Desenvolvimento (Sustentavel, Duravel, Endégeno e
Ecodesenvolvimento); a teoria das Representacdes Sociais; os
conceitos de Cultura e Ideologia, além de um estudo aprofundado
em metodologia de pesquisa.

Finalmente em 97, participei do Subprograma de Mobilizagdo Social
(Participacdo Comunitaria) do Programa de Despoluicdo da Baia de
Guanabara (PDBG), através de um convénio entre o programa
EICOS-UFR] e a Secretaria Estadual de Meio Ambiente
(SEMA/FEEMA). Baseando-se nas diretrizes da Agenda 21, e
partindo da nogao de que "o meio ambiente nio pode ser considerado
como um dado isolado, mas sim com um dado da cultura de uma
comunidade, isto é, como um processo de interagio entre o socio-cultural,
gerado pelo homem e a natureza" (MACIEL, T. & D'AVILA NETO, M. L,
1992), o projeto tinha como foco o desenvolvimento e capacitacao de
agentes comunitarios nos sete municipios diretamente beneficiados
pelas obras do PDBG. Experiéncia exemplar para analisarmos o
campo de forgas entre saberes-poderes distintos...

Os anos de IC no entdo familiar Programa EICOS, passaram a ser
definitivos em meu processo de "formacdo do espirito cientifico",
onde fui aprendendo que "toda cultura cientifica deve comegar (...) por
uma catarse intelectual e afetiva. Resta, entdo, a tarefa mais dificil: colocar a
cultura cientifica em estado de mobilizacdo permanente, substituir o saber
fechado e estitico por um conhecimento aberto e dindmico, dialetizar todas
as varidveis experimentais, oferecer enfim a razdo razoes para evoluir"
(BACHELARD, 1996).

Paralelamente, a esta altura, comecavam a acontecer algumas
mudangcas curriculares no curso de Psicologia da UFR]. Com estas,
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alguns caminhos interessantes foram trilhados, principalmente nas
disciplinas ligadas a Psicologia Social e mais especificamente a
Psicossociologia. Um “marco” desta caminhada estd no meu
“encontro” com o conceito de implicagdo, cuidadosamente
apresentado pela Profa. Miriam Preuss em leituras de Barus Michel e
Devereux.

Com a implicacado, a “descoberta” da epistemologia: a ciéncia é uma
construgdo, ndo ha neutralidade possivel, nem cisdo entre sujeito e
objeto, natureza e cultura, histéria e psicologia... Eu podia enfim me
de-bater com a ciéncia e apresentar argumentos!

Outros estagios foram vividos com muito carinho, aprendizados,
reflexdes. Muitos congressos, semindrios e o inicio de apresentacdes
de trabalhos, minhas primeiras argumentagdes. Cursos
complementares, palestras, muito desejo - agora encontrando novas
psicanélises - de aprender.

A implicacdo, sob orientacao da Profa. Jacyara Nasciutti, foi tema de
minha monografia de conclusdo de curso, colocando-se como pré-
texto para analisar o campo “psi”. Dela, surgiu também o projeto
apresentado para a selecdo do mestrado no Programa EICOS em
2008.

Foi também a Profa. Miriam Preuss quem me sinalizou que a “roupa
da implicacdo estava apertada demais” para problematizar todas as
questdes que trazia. Com seu “rigor afetivo”, a profa. Rosa Pedro -
na linha de pesquisa “Epistemologia e ética em Ciéncias Humanas” -
orientou-me no mestrado, ajudando-me a descobrir e construir “com
que roupa eu vou”. A dissertacio “Tecendo Redes de Saberes e
Praticas: a Psicologia Social na Contemporaneidade” foi defendida
em 2000. Com esta, pude alinhavar as questdes vividas desde a
graduacdo, discutindo a formagdo da ciéncia, a constituicdo da
Psicologia nos moldes do conhecimento moderno para finalmente
chegar a problematizacdo da Psicologia Social como campo que
herda estas herancas cldssicas mas também realiza algumas rupturas
epistemolégicas, constituindo novas possibilidades de saberes e
tazeres em Psicologia. Trabalhando com Histérias de Vida, tive a
oportunidade de escutar trajetérias de profissionais que se
inquietaram com esta psicologia norte-americana e buscaram outras
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fontes, “O homem em movimento” (LANE), a Psicologia Social
Comunitaria, ABRAPSianos*.

Nestes anos de graduacao e mestrado, destaco trés raizes de formagao:
a vivéncia da loucura ensinando-me a relativizar olhares; a vivéncia na
pesquisa ensinando-me a apurar o olhar investigativo e a necessiria
disciplina  para conhecer, e a wvivéncia no Espaco Compartilharte,
oportunizando viver tudo ao mesmo tempo: teoria e prdtica, pesquisa e
paixdo, saberes e fazeres...

No término do mestrado, os rumos do trabalho comunitario do
Compartilharte ja eram outros: seis anos depois das primeiras
atividades realizadas, as demandas cresciam, os resultados das
oficinas de «cidadania, arte e cultura eram reconhecidos.
Trabalhavamos de modo complementar a escola formal e as familias,
buscando fortalecer o tripé familia-comunidade-escola, dentro da
perspectiva da protecdo social/educagdo integral.

Como voluntaria, desenvolvia grupos com as mulheres e com os
jovens de cinco comunidades rurais de Teresépolis. Ainda morando
no Rio, viajava duas ou trés vezes por semana. No percurso
Rio/Teresopolis/Rio, tentava aproximar as experiéncias académicas
daquele rico campo de investigagdo, fazendo dialogar as vivéncias
em satde mental e pesquisa. No Espaco, comecamos pequenas
intervencdes de pesquisa psicossocial, criando novas ferramentas,
adaptando metodologias dentro da flexibilidade ali permitida.

Paralelamente, ap6s o mestrado trabalhei como professora de
graduacdo e pds, inicialmente discutindo Metodologia Cientifica e
Orientacdo de Monografias. Para além dos métodos, evocava a
discussao epistemoldgica e a producdo do conhecimento, questdes
recém-discutidas.

O dinheiro inicial do grupo de amigos do Espaco Compartilharte
acabara e a ampliacdo do atendimento requeria novas formas.
Institucionalizamos a Associacdo da Sociedade Civil e, logo a seguir,
comecamos a trabalhar na captacdo dos primeiros parceiros:

* Referéncia & Associacdo Brasileira de Psicologia Social (ABRAPSO), um marco quando
falamos da busca por outras perspectivas para a Psicologia no Brasil. Com a ABRAPSO,
desenvolve-se e aprofunda-se a constituicdo de uma Psicologia Social que partia da realidade
vivida no Brasil e paises latino-americanos. Amplia-se ainda as possibilidades de aproximacao
entre a Psicologia e agcbes de mobilizagdo comunitaria e de formagao politica, reforgcando o
papel de transformacé&o social da Psicologia, a partir da ruptura com o modelo norte-americano
vigente até entéo.



empresas, fundacdes, organismos governamentais e internacionais. A
época, ja tinhamos aprendido - ou definido - que nosso caminho se
distanciava das a¢des assistencialistas ou da caridade. Nao tinhamos
ido ali para dar nada aquelas pessoas, mas trocar, compartilhar. Dai
veio 0 nome: um espago para compartilhar a vida através da arte! O
empoderamento das familias passava também pela alfabetizacao e
construcdo de alternativas de geracdo de trabalho e renda. Faldvamos
que o éxito de nosso trabalho se daria quando aquelas comunidades ndo mais
precisassem de nossa presenga para lutar pela garantia de seus direitos.

A ruptura com o assistencialismo trouxe para ndés os desafios,
vivéncias e conquistas na gestdo de organizagdes sociais. Discutir
politicas publicas, articular parceiros, aprender uma legislagdo nova
e muito especifica, garantir a transparéncia na aplicacao dos recursos
e os resultados de processos e projetos. Comecei a participar de
conselhos - uma conquista da Constituicdo - e féruns formuladores
de politicas publicas: Assisténcia Social, Direitos da Crianga e do
Adolescente, Unidades de Conservacdo... Além dos saberes
académicos, aprendia e entrava em contato, agora, como outras
instancias produtoras de saberes e fazeres.

Na docéncia, aproximei-me da Educacdo, ensinando Sociologia,
Filosofia, Metodologia... Em 2001, j4 morando em Teresopolis,
trabalhei com formacado de professores no Curso Normal Superior e
na po6s em Docéncia do Ensino Superior. Cuidar e ensinar pessoas que
cuidam e educam passou a ser uma constante nesta trajetoria.

No Espaco, talvez pela disciplina do olhar formado nestes anos,
voltei-me para pensar a produgdo do conhecimento nos projetos
sociais que desenvolviamos e que eu passava a coordenar. Encontrei
como caminhos metodolégicos, estudar as estratégias de
monitoramento, avaliagdo e sistematizagdo de experiéncias e
tecnologias sociais. Mantinha assim o didlogo com a epistemologia e
metodologia, na construcdo de indicadores quanti-qualitativos, na
relacido do pesquisador com seu campo de trabalho, na nao-
neutralidade...

Criamos mecanismos de registro didrio de tudo que faziamos. Além
disso, espacos semanais para estudo e reflexdo sobre a pratica. Nesta
época, a experiéncia que vivia na clinica, em paralelo, na saade
mental, trazia um olhar sobre a subjetividade e reforcava a
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importancia da supervisdio ou visdo compartilhada como
preferiamos falar.

N

Dos registros, reflexdes e estudos, comecamos a nos dedicar a
sistematizacdo de nossa experiéncia. Consoliddvamos assim, os
saberes e fazeres construidos em textos, oficinas, cadernos
pedagogicos, relatorios, bancos de dados, portfélios.

Essa sistematizacdo das experiéncias - agora transformadas em
conhecimento - foi progressivamente sendo reconhecida com
importantes premiacdes nacionais e internacionais na area, dentre
elas o Prémio Crianca 2004 da Fundacdo Abrinq como vencedor
nacional da categoria convivéncia comunitaria; o melhor projeto de
educagdo complementar a escola formal pelo Prémio Cidadania 2003;
Certificacdo de Tecnologias pela Fundagdo Banco do Brasil e Prémio
Itat-Unicef (finalistas trés vezes).

Além destes reconhecimentos, organizei e escrevi dois capitulos do
livro “Da arte de compartilhar: uma metodologia de trabalho social
com familias”, hoje com edicdo esgotada, ap6s ter sido selecionado
pela Biblioteca Nacional para ser distribuido nacionalmente. Outras
metodologias viraram cursos, oficinas, semindrios e materiais
didaticos diversos.

Entre 2006 e 2009, tive a oportunidade de coordenar o Projeto Vereda
do Desenvolvimento Sustentavel da Comunidade de Canoas: um
Projeto Demonstrativo para a Conservacdo da Mata Atlantica,
executado pelo Espaco Compartilharte, em Parceria com o Ministério
do Meio Ambiente/Subprograma de Projetos Demonstrativos para a
Conservagdo da Amazodnia/Componente Mata Atlantica, através do
convénio bilateral Brasil-Alemanha/GTZ/KFW. Além de ter
sistematizado esta experiéncia, participei e coordenei o Centro de
Referéncia em Educagdo e Desenvolvimento Sustentavel,
implantando a partir deste Projeto: um espaco que reuniu um
conjunto de experiéncias demonstrativas resultantes das
metodologias sistematizadas. Exposicoes permanentes e itinerantes,
materiais didéticos, eventos, oficinas e cursos de capacitacdo
colocavam-se a servico da proposta de compartilhar os
conhecimentos construidos nestes 22 anos.

O momento que agora se abre pede pausa, tempo para rever essa
trajetéria, distanciar-se para reaproximar de forma distinta. Diz-se
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que o doutorado é um momento de culminancia na vida académica e
profissional: oportunidade de consolidar trajetérias, revisitar
historias, problematizar o vivido para prosseguir. A proposta deste
trabalho nao é diferente. Insere-se em um momento de vida que pede
tempo e espago para a reflexdo e critica sobre escolhas, projetos,
experiéncias, desafios, equivocos e acertos, encontros e desencontros,
aprendizagens diversas.

Nao é somente ponto-de-partida e ou de chegada, mas sobretudo
arena de embate ou palco que evoca maltiplos atores para contar
histérias que mesclam trajetdrias pessoais e profissionais, individuais
e coletivas, em uma narrativa implicada. A opgdo pelo doutoramento
- dez anos apdés o mestrado, neste mesmo Programa de Pos-
graduacdo - sinaliza a busca por conhecer, reunir e construir uma
caixa de ferramentas mais rica, ampla e diversa que permita acessar,
burilar, lapidar e recriar nosso campo de pesquisa e intervencao.

N N N N N NN
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APRESENTACAO

Este trabalho tem como foco a problematizacdo sobre a atuacdo da
sociedade civil no fortalecimento da democracia, no Brasil, nas Uultimas

décadas.

Movimentos sociais, organizacdes ndo governamentais, associacoes,
institutos, fundacdes, terceiro setor: terminologias diversas que apontam
praticas multiplas e referenciais distintos, sinalizando o0 necessario
reconhecimento da complexidade deste campo. A abordagem proposta nao se
da em direcdo ao consenso, mas no desafio de transitar entre fronteiras,

heterogeneidades e controvérsias.

Em comum, encontramos nestas praticas, a acdo de pessoas, grupos e
organizagfes que se mobilizam, na esfera privada, em torno da causa publica e
gue tém o principio democratico como projeto politico que norteia as bases da

convivéncia em sociedade.

Nesta pesquisa, lancamos um olhar especial para o campo dos projetos
sociais como territérios de acdo ou dispositivos® que ddo materialidade as
assim chamadas Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) e nos valemos da

experiéncia da OSC Espaco Compartilharte.

O Espago Compartilharte € uma Associagdo Civil para fins néo-
econdbmicos, sem fins lucrativos, que tem como foco a educacdo para
cidadania. Sua sede fica em Canoas, area rural de Teresoépolis, municipio da
regido serrana do estado do Rio de Janeiro/Brasil, distante cerca de 90 Km da

capital.

As primeiras atividades foram iniciadas em 1991, a partir da unido

voluntaria de um grupo de amigos - respaldados em seu passado de militancia

> Na obra de Foucault, encontramos o conceito de dispositivo como “um conjunto

decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes, organiza¢des arquitetbnicas,
decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicdes
filosoficas, morais, filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdo os elementos do dispositivo.
O dispositivo é a rede que se pode tecer entre estes elementos” (Foucault, 1979: 244).
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em movimentos sociais - que comecgou a se reunir, inspirado pela busca por

contribuir na construcdo de um mundo mais justo, fraterno e igualitario.

O Espaco Compartilharte € uma dentre muitas iniciativas que surgiram
no inicio dos anos 90, a partir do convite que se abria a participacdo da
sociedade civil na formulacéo de Politicas Publicas. Atuando na interface entre
a Assisténcia Social e a Educacgédo, o Compatrtilharte, inicialmente, tinha como
publico-alvo criancas, adolescentes, jovens e familiares que viviam em cinco

comunidades locais, totalizando cerca de 1.800 pessoas.

A época, essas comunidades eram marcadas por situacdes de
vulnerabilidade extrema, reunidas sob indicadores de alto indice de
analfabetismo e evasao escolar, associados com baixa qualificacéo
profissional, subemprego e desemprego. Lacunas nas politicas publicas que
deveriam garantir direitos basicos a essas familias estavam materializadas na
auséncia de transporte publico regular, na inexisténcia de servicos de
educacéao infantil para criancas de 0 a 7 anos, na alta incidéncia de reprovacao
entre criancas de 8 a 12 anos e na evasao escolar de adolescentes e jovens,
assim como na inexisténcia, a época, de moradores de baixa renda que

chegassem ao ensino superior.

Embora situada em um importante remanescente da Mata Atlantica,
zona de amortecimento do Parque Estadual dos Trés Picos, Canoas era
desprovida de equipamentos de saneamento publico. Nas lavouras da regiao,
uso abusivo de pesticidas, trabalho infantil, informalidade. Muitas familias
viviam como meeiros e arrendatarios na agricultura. Nao se alimentavam do
gue plantavam, mas sim de arroz, batata e massas. A desnutricdo infantil,
associada ao clima da regido serrana, compunha episodios frequentes de

complicagdes respiratérias e recorrentes problemas de saude.

Outras tantas familias dedicavam-se, as vésperas das férias de verao, a
preparar os sitios e casas de veraneio dos proprietarios que vinham da capital.
Assim, por anos seguidos, muitos pais tiravam seus filhos da escola antes que
o periodo letivo se encerrasse, para que os filhos da terra pudessem prepara-la

para os filhos de quem vinha de fora.
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Os primeiros relatos dos moradores daquela regido denunciavam um
modo préprio de vida em que o futuro parecia ndo estar em questdo. Em suas
falas, um recorrente predeterminismo parecia antever o que estava dado: filhos
de pobres morrerdo pobres, “cidadania é coisa bonita na boca de doutor, ndo é

coisa pra gente daqui”, diziam-nos.

A instituicdo, hoje, encontra-se em processo de encerramento, apos
mais de vinte anos de atuacdo. As praticas vividas pelo Espaco Compartilharte
serdo aqui tomadas ndo como um estudo de caso, mas como campo de
dispersdo, a partir do qual vamos problematizar as controvérsias e
possibilidades de reinvencdo dos modos de atuacdo da sociedade civil no

fortalecimento da democracia.

Reconhecendo nossa implicagcdo neste campo, assumimos o carater
também autobiogréafico desta pesquisa e situamos nossa insercdo no Espaco
Compartilharte, desde sua fundag&o, em 1991, até os dias atuais. E sobretudo
a partir desta experiéncia que serdo tecidas as teias e tramas que entrelacam
vivéncias pessoais/profissionais e as historias vividas no pais, nos ultimos

anos.

Um olhar sobre as Ultimas décadas possibilita perceber o quanto a
atuacao destas organizacdes vem se metamorfoseando e reconfigurando-se de
modos diversos. O recorte proposto situa-se nas quatro Ultimas décadas,
localizando a Constituicdo de 88 como um marco, quando a participacao

popular é legitimada como caminho para a plena cidadania.

Dentre os muitos personagens em cena (SADER, 1988), com 0s anos
70 e 80 vemos surgir diversos movimentos sociais e organizacfes da
sociedade civili que se mobilizam na luta contra a ditadura e pela
democratizacado, construindo importantes conquistas que vao do silenciamento,

punicao e interdicdo a participacdo como conquista e direito.

A partir das décadas de 80 e 90, participar de Organizacdes da
Sociedade Civil abria possibilidades de ocupar o espacgo publico e ser/fazer
politica. Politica estd sendo entendida aqui, ndo apenas como instancia ou

modo de governo, mas sobretudo como ‘“forma de compartilhar destinos”
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(NOGUEIRA, 2011: 250) e de reconstruir coletivamente a utopia de um futuro

melhor.

Ha pouco mais de duas décadas, as OSC colocavam-se como espacos
de deposicao-acolhimento-encaminhamento de indignacfes, utopias e lutas.
Hoje, ha um discurso-movimento de criminalizacdo de organizacdes sociais,
associando-as a escandalos que envolvem corrupgdo, politica partidaria e
desvio de recursos publicos, de tal modo que a prépria legitimidade deste

trabalho e militancia é colocada em xeque.

O que foi feito nestes quarenta anos? Como estas experiéncias
contribuiram com a consolidagdo da democracia? O que mudou, nestas
praticas, a ponto de nos deslocarmos do territorio de possibilidades e utopias

para o campo das denuncias e desvios?

Para além das dicotomias extremas, acreditamos que acompanhar
algumas destas histérias e suas recentes transformacdes potencializar4 a
problematizacéo sobre a atuacdo e papel da sociedade civil, hoje, fortalecendo

uma agenda para as proximas décadas.

Tomamos entdo, 0s projetos sociais — dispositivos que dao materialidade
as organizacfes da sociedade civil - como controvérsia (LATOUR, 1989) uma
vez que entendemos que estamos lidando com um objeto polémico, né&o
estabilizado e permeado por relacdes heterogéneas, onde ha conflito e disputa

entre os distintos atores.

Buscamos, assim, nos aproximar de certas estratégias de producdo de
conhecimento — mais que metodologias - que se distanciam do apaziguamento
e do silenciamento dos ruidos, embates e dissonancias. O movimento é na
contramé&o e vai em busca de ferramentas que fagcam reverberar sons,

multiplicar vozes.

Propomos tracar uma cartografia de controvérsias reconhecendo a
producdo de conhecimento como processo-intervencdo de construcdo de
mundos possiveis que se fazem o tempo todo nas praticas. Ressaltamos o
carater processual desta abordagem, situando a parcialidade, incompletude e

provisoriedade de cada cartografia tracada.
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O resultado esperado ndo aponta sinteses ou generalizacdes, mas a
configuracdo de um mosaico composto por mdultiplas vozes e experiéncias
diversas que permitam recriar utopias, sentidos e possibilidades de reinvencao

de modos de ser, conhecer e viver juntos.

Assim, esta tese € uma cartografia de muitas texturas, multiplos fios,
redes e tramas. Este relevo é desenhado por diferentes narrativas. Dentre elas
a andlise de documentos, relatos e depoimentos de pessoas que
acompanharam ou atuaram em Organizacbes da Sociedade Civil e em
movimentos sociais; opinides publicadas na midia e artigos veiculados em
diferentes meios de comunicacgdo; aportes tedricos e conceituais trazidos pela

literatura sobre o tema.

O mapa tecido reune ainda experiéncias vividas no Espaco
Compartilharte, tornadas presentes a partir da analise de entrevistas,
depoimentos, fotografias, desenhos, atas, relatérios, textos e outros registros
sobre o trabalho da instituicdo. Memorias e trajetérias pessoais entrecruzam-

se, permeando e alinhavando o texto.

Assim, utilizamos diferentes categorias discursivas coletadas de
multiplas fontes (livros e periddicos, redes sociais, jornais, revistas, relatorios,
etc.). Reconhecemos que se tratam de enquadramentos diferentes com
contextos discursivos e interlocutores diversos. Buscamos com estes textos,
reunir a multiplicidade de vozes sobre os assuntos em foco, atentando para a
necessidade de trata-los de formas distintas. Para isso, optamos por ressaltar e

diferenciar alguns trechos, sinalizando-os com o0s seguintes icones:

X/
o

Relatos e depoimentos coletados nas entrevistas @

X/
L X4

CitacOes diretas coletadas de fontes bibliograficas ﬂg

s Textos e depoimentos retirados da Internet (redes sociais, blogs, etc.)

s Textos diversos produzidos pelo Espaco Compatrtilharte @
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Esta pesquisa de tese-cartografia esta organizada em quatro capitulos.
Iniciamos nossa viagem, convidando o leitor a se aproximar de um “campo que
arde como brasa” a partir de muitas questdes, alguns rastros e pistas sobre as
transformacdes e controvérsias vividas pelos projetos sociais, nos ultimos

anos, buscamos configurar nosso campo-objeto de pesquisa.

No segundo capitulo, discutimos algumas das estratégias de producéo
de conhecimento utilizadas, problematizando o quéo articuladas devem estar
nossas formas de ver nossos objetos de estudo e campos de investigacdo as

nocdes de método e escolhas tedrico-conceituais.

Nos terceiro e quarto capitulos, seguimos rastros e pistas das praticas
sociais no Brasil, problematizando a histéria ndo com o intuito de reconstituir
uma suposta origem dos projetos sociais, mas na busca por acompanhar de
gue modo determinadas condicbes singulares geraram configuracdes e
reconfiguracdes destas préaticas e que reverberacdes isso tem gerado hoje.
Buscamos ai, articular o didlogo entre a génese deste campo e a experiéncia
do Espaco Compartilharte, acreditando que a partir do conhecimento local

podemos ampliar e dar visibilidade as controvérsias mapeadas.
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CAPITULO |
“UM CAMPO QUE ARDE COMO BRASA™:

SEGUINDO RASTROS E PISTAS PARA CONFIGURACAO
DE UM OBJETO DE PESQUISA

1.1. Introducéo

"A utopia esta la no horizonte.

Me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos.

Caminho dez passos e o0 horizonte corre dez passos.
Por mais que eu caminhe, jamais alcancarei.

Para que serve a utopia?

Serve para isso: para que eu ndo deixe de caminhar.”

(Fernando Birri, cineasta argentino, citado por Eduardo Galeano)

Vem da América Latina a inspiragdo para caminhar. De um encontro
entre o escritor uruguaio Eduardo Galeano e o cineasta argentino Fernando
Birri, surge, no horizonte, a utopia: um compromisso ndo com um caminho,

mas com o caminhar.

Hoje, no Brasil, transcorridas quase trés décadas apos a promulgacao
da Constituicdo Federal, parece-nos pertinente questionar como temos
caminhado rumo a consolida¢do da democracia, acompanhando sobretudo as
praticas nas quais se materializam as mdultiplas formas de participacdo da

sociedade civil neste processo.

Encontramos, atualmente, movimentos contraditérios: por um lado, a
democracia parece ser vivida como algo consolidado, garantido. Chega-se a
vivé-la, naturalmente, apagando ou esmorecendo a histdria de sua construcao.
Por outro, vive-se um tempo que parece nos dizer que nada esta pronto ou

acabado e que a vivéncia democratica € processo cotidiano de conquista.
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Em nossa abordagem assumimos que problematizar a participacdo da
sociedade civil na consolidagdo da democracia implica em uma construgao.
Sociedade civil, participacdo e democracia ndo estdo dadas nem como

realidades ou fenbmenos nem como objetos de investigacao.

Alias, talvez seja importante deixar claro, desde ja, conforme
procuraremos discutir ao longo desta tese®, que trabalhamos com uma
perspectiva segunda a qual ndo ha objeto dado ou realidade “la fora” a ser
conhecida, traduzida ou interpretada. Ao contrario, os objetos sdo construidos

nas e a partir das perguntas, problematizacdes e abordagens que fazemos.

Este é o objetivo deste capitulo: reunir elementos — rastros e pistas - que
nos ajudem a construir Nn0sso objeto e campo de pesquisa. A busca € por
acompanhar algumas das multiplas configuracdes nas formas de acdes

coletivas civis na vida publica, no Brasil, nos ultimos anos.

Seguindo o recorte de nossa investigacdo, o foco proposto concentra-se
sobretudo nas chamadas Organizagcbes da Sociedade Civil e, mais
especificamente, nas praticas experimentadas pelos projetos sociais como
territdrios de atuacdo da sociedade civil, ressaltando as transformacdes e

controvérsias vividas atualmente.

Assim, a0 mesmo tempo em que NoS Propomaos a construir nosso objeto
de pesquisa, neste capitulo, problematizamos a prépria constituicdo de nosso
campo de investigacdo. Campo esta aqui sendo entendido ndo como o lugar no
qual se vao levantar os dados de pesquisa sobre determinado assunto, mas
como campo-tema’, tal qual proposto por SPINK (2003: 19) como

® Ao longo de todo o texto, procuramos discutir as estratégias e perspectivas adotadas para
pensar a ciéncia e a produgdo do conhecimento. Optamos por “diluir” algumas destas
problematizacdes no préprio desenvolvimento da tese. No capitulo 2 estas discussfes séo
retomadas de forma mais aprofundada e sistematizada.

! Agradeco especialmente aos Professores que participaram de meu Exame de Qualificacdo de
Pesquisa de Tese, pelas contribuicBes e sugestdes, dentre estas a no¢cédo de campo-tema.
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as redes de causalidade intersubjetiva que se interconectam em
vozes, lugares e momentos diferentes, que néo sdo necessariamente
conhecidos uns dos outros. N&@o se trata de uma arena gentil onde
cada um fala por vez; ao contrario, € um tumulto conflituoso de
argumentos parciais, de artefatos e materialidades.

Com a ideia de campo-tema ampliamos os modos de pensar a producao

de conhecimentos, desnaturalizando nossos objetos de estudo e aproximando-

nos da possibilidade de acompanhar os processos de sua construcéo, de modo

situado.

Ressaltamos ainda, com este movimento, a nossa insergdo em nossas

investigacOes, reconhecendo que pesquisar é também produzir mundos

possiveis a partir de nossas vivéncias e no encontro com 0s outros. Neste

encontro estao

<]

Lugares, eventos, pessoas, rostos, artefatos, documentos,
impressdes, recortes, anotacdes, lembrangas, fotos e sons em partes
e em pedacos (muitos pedacos); um confronto de saberes uma
negociagdo de sentidos numa busca de ampliar possibilidades de
transformar praticas. S6 o mal avisado pode pensar que iSso € uma
atividade neutra. (SPINK, 2003: 37).

Assim, nesta perspectiva, come¢amos situando desde ja que nao iremos

a campo; ja estamos no campo, tecendo nossa escrita implicada a partir das

inquietacdes e provocacdes suscitadas pelo autor, ao nos advertir que:

Devemos esperar e estar preparados para responder como
psicélogos sociais: 0 que € que nés estamos fazendo, como e aonde?
O que temos a ver com o campo-tema; O que estamos fazendo ali?
Qual é a nossa contribuicdo, a nossa parte neste processo?
Precisamos aprender que ser parte do campo-tema nédo € um fim de
semana de pesquisa participante e muito menos uma relacdo de
levantamento de dados conduzido num lugar exoético, mas €, antes de
mais nada, a convicgao moral que, como psicologos sociais, estamos
nesta questdo, no campo-tema, porque pensamos que podemos ser
Uteis. (SPINK, 2003: 27).

Deste entendimento, desdobra-se ainda a possibilidade de buscarmos

construir um texto que se abra ao encontro com outras vozes, ndo so vindas da

Psicologia, da academia ou do “mundo da ciéncia”, mas também que

componham este campo-tema ou se aproximem dele.
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Mais uma vez com SPINK (2003: 38,39), perguntamos:

Se sabemos que uma dissertacdo ou tese precisa ser re-escrita para
se tornar um livro que é agradavel para ler, onde esta o problema:
com a tese ou com o livro? Sem divida nossos estilos académicos de
narrar estdo ainda muito presos aos pressupostos cientificos pre-
construcionistas e precisamos estar preparados para abrir mdo da
estrutura e estilos convencionais das dissertacdes, teses, artigos e
apresentacfes quando estes ndo ajudam a construir um dialogo
inicial entre o campo-tema e as demais pessoas direta ou
indiretamente presentes - incluindo os ndo-presentes-mas-presentes-
nas-narrativas.

Assim, essa tese é também fruto desta busca por construir textos
palataveis — que se distanciem, na medida do possivel, das estruturas rigidas e
modelos convencionais da ciéncia moderna (LATOUR, 1999; SPINK, 2003) — e
se aproximem de outras narrativas e modos de contar histérias, ai incluidas a
literatura, as imagens e as artes de forma geral; assim como o autobiogréfico, o

historiogréafico e o encontro com o vivido.

Este capitulo estd composto por cinco eixos de argumentacdo que se
complementam, quais sejam: 1. Uma escrita que se faz no calor dos
acontecimentos; 2. Das ruas a construcdo do campo-tema: nos rastros da
sociedade civil; 3. Da sociedade civil a constru¢cdo cidada: nos rastros da
histéria e 4. Organizacfes da sociedade civil, participacdo e democracia — O

que foi feito, amigo?

1.2. Uma escrita que se faz no calor dos acontecimentos

Em junho de 2013, a menos de um ano para concluir esta pesquisa de
doutoramento, surgiram, no Brasil, centenas de manifestacfes que tém reunido

multiddes de pessoas por todo o pais.

Uma primeira bandeira aglutinava a insatisfacdo dos manifestantes
frente ao aumento das passagens dos transportes urbanos. Com ela, abriu-se
a discussao sobre a mobilidade nas cidades como um direito universal frente a

auséncia de planejamento das metropoles brasileiras.
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O movimento conhecido como “Passe livre” pode ser visto como um
detonador de outras multiplas demandas e reivindicagdes. Com ele, surgiram
as faixas “Ndo séo vinte centavos, sdo nossos direitos”. Com elas, temos visto

proliferar bandeiras e lutas.

Enquanto os jogos da Copa das Confederacdes aconteciam dentro dos
estadios, do lado de fora, manifestantes pediam: “queremos hospitais e escolas
no padrdo da Copa”, apontando questionamentos sobre a transparéncia,

prioridades e aplicacdo dos recursos publicos nos megaeventos®.

Nos espacos do poder politico institucionalizado - assembleias
legislativas, camaras e congresso federal — manifestantes declaram: “vocés

ndo me representam’.

Apds as manifestacdes, ficavam palavras nos muros: “Povo nas ruas’;
“O Brasil depende de nos”; “Deixe sua cabega funcionar”; “Poder ao povo! Fora
Cabral®! E preciso amar as pessoas como se ndo houvesse o Estado”™ “Nossa
ordem é o caos”; “Estado laico”. Nas agéncias bancarias, quebradas e
saqueadas, encontramos cartazes e pichacoes: “Este é o efeito colateral que

seu sistema fez”; “Em um estado maquiado, o professor é descamisado”.

Seguindo uma tendéncia que parece ter comecado em diversos paises
do mundo, em 2011, as manifestacdes que comecaram em junho de 2013, no
Brasil, trouxeram reivindicacdes locais, tornando presente as principais
demandas de cada cidade ou regido, mas ao mesmo tempo, ganharam escala

e ares de solidariedade entre as diferentes na¢des (CARNEIRO, 2012: 7).

® Além da Copa das Confederacdes e da Jornada Mundial da Juventude, realizadas em 2013, o
pais prepara-se para sediar a Copa do Mundo, em 2014, e as Olimpiadas em 2016. Com a
aproximacgdo destes eventos, muitos investimentos tém sido feitos em ginasios e campos de
futebol, além de instalacdes e reformulagdes na vida das cidades.

° Referéncia ao governador do Rio de Janeiro, Sérgio Cabral.

19 A fim de ndo fugir do escopo desta pesquisa, optamos por ndo apresentar uma discussao
mais detida sobre os chamados “movimentos sociais transnacionais” ou “movimentos da
sociedade em rede”. Estdo ai incluidas a Revolugao egipcia, a Primavera Arabe, os Indignados
na Espanha, o Occupy Wall Street, dentre outros. Estas manifestacées agregam mobilizacdes
frente a crise econdmica, social e politica vivida sobretudo a partir de 2008, assim como
colocam-se como contraponto a governos ditatoriais, denunciando uma crise frente aos
espacgos tradicionais de representacéo. A pulverizagdo de bandeiras e de liderancas associa-se
a ampla utilizacdo das ferramentas e tecnologias de informacdo e comunicagdo, com destaque
para as redes sociais, como estratégias de mobilizagdo. Sobre o assunto, ver CASTELLS,
M.(2012); HARVEY, D. et. Al.(2012); entre outros.
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Frente ao inesperado destes movimentos, certo tom de perplexidade
torna-se comum entre aqueles que participam e aqueles que assistem as
passeatas e ocupacdes. Parece faltar repertério analitico ou argumentacdo que
dé sustentacdo e nos ajude a compreender o0 ineditismo destes
acontecimentos. Embora lutas e manifestacfes sociais facam parte da historia
do Brasil, muito antes de nos tornarmos um pais independente (GOHN, 2012),

h& elementos novos nestes episddios recentes.

Resguardando o carater polissémico e longe de desejar alcancar uma
traducdo que homogeneize o que temos vivido, é possivel ressaltar algumas
novidades nestas manifestacdes: em primeiro lugar, ndo h4a uma lideranca que
possa ser identificada ou bandeira unificada de lutas e reivindicagdes. A
pulverizacdo de bandeiras fala do qudo complexas sdo as tramas da sociedade
atual. Em uma mesma manifestacdo, clama-se pela reducdo da tarifa de
transporte urbano, contra a PEC 37 — Proposta de Emenda Constitucional que
retiraria do Ministério Publico o poder de investigacdo criminal — e contra o
projeto conhecido como “Cura Gay” — que reconheceria a homossexualidade

como uma doenca a ser tratada...

“O gigante acordou” tornou-se uma bandeira para falar de um pais que
estaria adormecido em certo imobilismo. Embora, no Brasil, muitos movimentos
tenham se mobilizado nas duas ultimas décadas — ai incluidos os Sem-Terra, a
Marcha das Mulheres, dentre outros — ha que se considerar que desde o
impeachment do Presidente Collor, em 1992, ndo se viam manifestacées com
tamanha repercussdo. Fazendo frente ao “acordar do gigante”, surgiram
também outras vozes dizendo que “ndo estavam dormindo” e que a luta pela
democratizacdo vem sendo travada, em muitos espacos, cotidianamente. Para
alguns “mais vividos” nesta trajetOria, parece, por vezes, quase ofensivo dar a

entender que o Brasil estaria acordando somente agora.

No calor desse embate, olhar para as ruas nos leva a constatar que as
manifestagcdes tem sido protagonizadas sobretudo por jovens, muitos dos quais
nem nascidos ou ainda bem pequenos quando os cara-pintadas mobilizaram-
se pedindo o afastamento de Collor. Uma pesquisa realizada pelo IBOPE
(2013) aponta que 46% dos entrevistados estavam participando de uma
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manifestacdo pela primeira vez, em 2013. Distintamente dos cara-pintadas,
hoje, 20 anos depois, os jovens mobilizam-se pelas redes sociais. A Internet

coloca-se assim, como mais um ponto peculiar destas mobilizagoes recentes.

O acesso a rede mundial de computadores e a articulacdo via redes e
midias sociais reconfiguram modos de compartilhar a indignacdo, de se
mobilizar e de participar da vida publica (CASTELLS,2013). ADORNO (2013)*
nos provoca, questionando se estariamos vivendo o sonho da agora grega

realizado: um espaco onde todos participam e todos falam. Quem media?

A discussdo sobre acordar agora ou ja estar na luta ha mais tempo
parece trazer também uma outra polémica: ser de esquerda ou de direita. O
que, para alguns, seria um debate superado, é reeditado e revisitado,
recebendo talvez novas roupagens, nas recentes manifestacées. Completamos
uma década de um governo nascido de uma tradicdo histérica e politica de
esquerda. A chegada do Partido dos Trabalhadores (PT) ao poder, com os
governos Lula e Dilma, torna mais complexa a discussdo. E preciso
reconhecer, por um lado, os avancos consideraveis em termos de politicas
sociais e diminuicdo da desigualdade social. Por outro lado, o compromisso
socialista com a igualdade de oportunidades deveria ter implicado, dentre
outras coisas, na construcdo de relacdes mais horizontalizadas, na justica
social e no combate a corrupcdo. Esperdvamos uma radicalizacdo da
democracia. No entanto, para eleger-se e criar condicbes de governabilidade,
assistimos a reproducdo de mecanismos e estratégias antes criticadas como

neoliberais ou de direita.

Além disso, a priorizacdo do desenvolvimentismo e do incentivo ao
consumo, aliado as politicas sociais de transferéncia de renda, tem mudado a
configuracdo da sociedade brasileira. Para alguns pesquisadores, caberia
questionar porgue as manifestacbes surgem em um momento em que tantos

chegam a classe média.

! Referéncia a fala de Sérgio ADORNO na mesa redonda “A sociedade em movimento: as
vozes das ruas e seus ecos politicos e sociais”, realizada no XVI Congresso Brasileiro de
Sociologia (UFBA, 11/09/2013).
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Mas, se por um lado, muitas familias estdo saindo da faixa da miséria e
da pobreza, por outro, cabe perguntar quais espagos estas pessoas passam a
ocupar neste novo cenario. Em outras palavras, hoje, vivemos os paradoxos
advindos da emergéncia da chamada nova classe média que, empoderada
economicamente, vé-se ainda desprovida do acesso a politicas e servicos
publicos basicos.

A charge veiculada neste periodo sintetiza estas colocacdes:

A NOVA CVAse MEDIA R

TV'LA?TOY'H DENTKO N
O CAGA ME §INTH DE
~ " CLASSE

(Por Raul Motta para Humor Politico http://www.humorpolitico.com.br/brasil/a-
nova-classe-media/)



http://www.humorpolitico.com.br/brasil/a-nova-classe-media/
http://www.humorpolitico.com.br/brasil/a-nova-classe-media/
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Assim, frente a imagem de que estariamos vivendo em um pais em
pleno desenvolvimento, novos elementos vem compor este cenario. Em cena
estd um Brasil multifacetado: a nacdo escolhida para sediar a Copa, as
Olimpiadas e a Jornada Mundial da Juventude; o pais que “sobreviveu” a crise
econdmica internacional de 2008; o lugar onde os pobres “viraram” classe
média € o mesmo que ndo tem médicos ou hospitais publicos equipados
adequadamente; onde o crescimento da violéncia e da mortalidade entre os
jovens e sobretudo entre negros e pardos € crescente; onde professores e
escolas veem-se despossuidos de seu papel de formacgéo de cidadaos.

O combate a corrupcao também tem despontado como uma importante
bandeira nas manifestacoes. Com ela, ressalta-se o desgaste e desconfianca
da populacdo em relacdo as formas e espacgos institucionalizados da
democracia representativa. Com frequéncia, afirma-se que as manifestacoes
sdo apartidarias e que prescindiriamos de partidos politicos. A frase “vocé nao
me representa”, presente nas ruas e redes sociais, e direcionada aos mais
diversos destinatarios, pode ser ouvida como um apelo para multiplicar vozes e
interlocutores. Passou a ser comum dizer que precisamos “ouvir a voz das

ruas”.

Neste debate, certos autores (GOHN, 2013) tém apontado que nao se
trata de uma crise financeira, mas sim moral e ética que abarcaria a prépria
legitimidade do Estado, incapaz e incompetente para abrir-se ao dialogo e a

participacdo da sociedade civil na vida publica e politica.

Se a discussao sobre acordar agora ou ja estar na luta hd mais tempo
trouxe a polémica ser de esquerda ou de direita, esta veio acompanhada de
mais algumas ambivaléncias: ser manifestante ou véandalo, cidaddo ou
aproveitador. Com frequéncia, as manifestagdes, no Brasil, tém terminado com
episédios de extrema violéncia. Apos acbes pacificas, bancos, lojas e prédios
publicos sdo depredados por alguns grupos, de forma isolada. A policia reage
de forma violenta, com prisdes, bombas de efeito moral e gas lacrimogéneo. A

forga policial passa a ocupar o lugar de mediacdo entre Estado e sociedade.
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Os grandes meios de comunicacdo mantém uma tendéncia histérica de
criminalizacdo dos movimentos sociais, deslegitimando e desqualificando as
manifestacdes, contribuindo assim para formar certa opinido publica, de modo
rapido e sem aprofundamento. Priorizam-se as imagens de violéncia e

depredacéo levando a crer que tudo que esta na rua € vandalismo.

Ao lado das grandes noticias, veiculadas pelos ja consagrados canais de
comunicagéo, proliferam as chamadas midias alternativas e as redes sociais
como estratégias de mobilizacdo e informacdo paralela. Busca-se, também
aqui, multiplicar vozes, num sentido polifénico. Se, com os jornais, € dificil
saber quem é manifestante e quem é vandalo; nas redes sociais, surgem
boatos de que grupos de extrema direita estariam se aproveitando das
manifestagdes para “derrubar a esquerda” do poder. Voltou-se a falar inclusive
no risco iminente de golpe militar. Outros pedem uma intervengé&o estatal “mais

firme” para que a “coisa ndo saia do controle™?.

Grupos que se autodeclaram anarquistas mobilizam-se em torno da
critica radical a ordem, ao Estado e ao capitalismo. Buscam afirmar suas
reivindicacdes e lutas por meio da violéncia e do confronto. Seria a violéncia
uma nova estratégia de participacao e mobilizacdo? O que fazer com isso? Ou,
nas palavras de SCHERER-WARREN (2013)", quais seriam os limites da
convivéncia democratica? Serd que, como aponta ADORNO (2013)*, a
violéncia é 0 que surge para ocupar 0S espacos vazios? Se sim, que espacgos

sdo esses? Quem ou o que deveria ocupa-los?

Olhando ainda as redes sociais, acompanhamos a discussdo sobre
guem ou o que deve ser considerado como vandalo ou violento: Black blocs ou
0os deputados que secretamente votaram pela manutencdo do mandato de
Natan Donadon, parlamentar julgado e preso por peculato e formacdo de
quadrilha?

12" Referéncias as postagens pesquisadas nas redes sociais, durante o periodo das
manifestacdes.

13 Referéncia a fala de llse SCHERER-WARREN na mesa redonda “A sociedade em
movimento: as vozes das ruas e seus ecos politicos e sociais” realizada no XVI Congresso
Brasileiro de Sociologia (UFBA, 11/09/2013).

14 Referéncia a fala de Sérgio ADORNO na mesa redonda “A sociedade em movimento: as
vozes das ruas e seus ecos politicos e sociais” realizada no XVI Congresso Brasileiro de
Sociologia (UFBA, 11/09/2013).
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Em uma mesma edicdo de um telejornal, noticia-se a propagacédo de
novas manifestacdes Brasil afora e 0 “caso” de uma méae que perdeu seu bebé,
apos ter realizado o parto no banheiro de uma maternidade publica, por falta de

socorro médico. Onde esté a violéncia? O que mobiliza as manifesta¢des?

No dia 25 de junho de 2013, seguindo as manifestacbes que se
espalhavam pelo pais, moradores da favela da Maré foram mortos
violentamente pela acdo policial, ap6s manifestarem-se pela reducdo das
passagens de Onibus. Rodrigo Pimentel, comentarista de seguranca da Rede
Globo afirmou: “O Fuzil AR-15 deve ser utilizado em guerra, em operacoes
policiais em comunidades e favelas. Ndo € uma arma para se utilizar em area

urbana”.

No dia 14 de julho de 2013, o ajudante de pedreiro Amarildo foi levado
por policiais a Unidade de Policia Pacificadora (UPP) da Rocinha, a maior
favela do Rio de Janeiro, onde foi torturado e morto. Passeatas e ocupacdes
em frente & casa do governador do estado, além de intensa mobilizagdo nas
redes sociais, perguntavam “Onde esta Amarildo?”, reeditando o debate sobre

a categoria de desaparecidos e denunciando a acéo e omissao do Estado.

No dia 17 de julho de 2013, uma grande loja de roupas foi saqueada e
totalmente destruida, no Leblon, bairro nobre do Rio de Janeiro. A midia
veiculou um depoimento de seu proprietario, chorando, desolado. A imagem
logo repercutiu, mobilizando os moradores da zona sul carioca. Basta! As
manifestacbes estariam indo longe demais. Nas primeiras horas do dia
seguinte, o governador do estado reuniu-se com a cupula da seguranca publica
e, apds convocar a imprensa, anunciou a criacdo de uma Comissado Especial
de Investigacdo de Atos de Vandalismo em Manifestacées Publicas. O direito a
propriedade privada deveria ser visto como algo inalienavel. E o direito a vida,

nao?

As repercussfes — na midia, nas redes sociais, nas instituicbes publicas
e privadas — sédo heterogéneas e reforcam a complexidade do debate. Ha que

se ressaltar, no entanto, como a criminalizagcdo da pobreza e a naturalizacdo
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da violéncia contra a populacdo pobre colocam-se de forma proeminente, no

Brasil. O que nos mobiliza? O que nos deixa indignados?

Além disso, pouco se tem discutido, nos grandes meios de
comunicacdo, o valor simbodlico da ocupacédo de espacos publicos e mesmo
dos episodios de depredacdo de agéncias bancérias e transportes urbanos. O
que as manifestacbes tém a nos dizer? Ou, melhor seria perguntar. o que
podemos pensar ou dizer a partir do que temos visto nas ruas e nas

manifestacbes?

1.3. Das ruas a construcdo do campo-tema: nos rastros da sociedade civil

Com este breve painel de imagens e percepcbes, ndo buscamos
respostas, mas reunir perguntas e reflexdes que nos ajudem a construir Nosso
campo-tema. Olhar as manifestacfes iniciadas em junho de 2013 e, moto
continuo, pesquisar e escrever esta tese ressalta o quanto nosso objeto de
estudo estd em movimento, ou de outro modo, como escolhemos trabalhar com
realidades nao-estabilizadas, difusas, controversas e heterogéneas. Esta
percepcdo reforca nossa busca por modos de conhecer realidades em seu
processo de configuracdo, conforme discutiremos adiante. Por ora, importa
salientar a atualidade, a complexidade e o movimento de nosso campo-tema,
ressaltando os desafios da analise e da escrita sobre realidades que se fazem

ao mesmo tempo em que buscamos conhecé-las.

Retomamos assim o foco de nossa pesquisa, qual seja: a atuacao da
sociedade civil no fortalecimento da democracia, no Brasil, nas Ultimas
décadas. Nossa investigacdo langca um olhar especial para as Organizacdes da

Sociedade Civil neste processo.

Aqui é importante assinalar nosso reconhecimento sobre as diferengas e
fronteiras existentes entre movimentos sociais e organizagdes sociais pelas
proprias peculiaridades de constituicio e modus operandi de cada um. As
manifestacbes podem ser entendidas como estratégias de mobilizacao

utilizadas tanto pelos movimentos quanto pelas organizac¢des sociais.
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O proprio conceito de sociedade civil € bastante controverso e
polissémico, divergindo de acordo com as distintas abordagens tedricas. Aqui,
mais uma vez, buscamos transitar e dialogar com esta multiplicidade de
entendimentos e praticas, aproximando-nos de uma forma de abordar a nocao
de sociedade civii como campo de experimentacdes e aprendizagens

sociopoliticas diversas no exercicio da cidadania (GOHN, 2010).

Nas palavras de SCHERER-WARREN (2006: 110, grifos nossos),

Parte-se aqui de uma nocgéo genérica e contemporanea de sociedade
civil. De fato, trata-se de um conceito classico da sociologia politica,
mas, na atualidade, ele tende a ser utilizado num modelo de diviséo
tripartite da realidade: Estado, mercado e sociedade civil. Nesta
perspectiva tedrica, a sociedade civil, embora configure um campo
composto por forcas sociais heterogéneas, representando a
multiplicidade e diversidade de segmentos sociais que compdem a
sociedade, esta preferencialmente relacionada a esfera da defesa da
cidadania e suas respectivas formas de organizacdo em torno de
interesses publicos e valores, incluindo-se o de gratuidade/altruismo,
distinguindo-se assim dos dois primeiros setores acima que estédo
orientados, também preferencialmente, pelas racionalidades do
poder, da regulacdo e da economia. E importante enfatizar, portanto,
gue a sociedade civil nunca serd isenta de relacbes e conflitos de
poder, de disputas por hegemonia e de representacdes sociais e
politicas _diversificadas e antagbnicas. As vezes, também, a
sociedade civil é tratada como sinénimo de ‘“terceiro setor”, mas isso
ndo é adequado e comporta certa ambiguidade. O termo ‘terceiro
setor” tem sido empregado também para denominar as organizacdes
formais sem fins lucrativos e n&o-governamentais, com interesse
publico. A sociedade civil inclui esse setor, mas também se refere a
participagdo cidadd num sentido mais amplo. Pode-se, portanto,
concluir que a sociedade civil € a representacéo de varios niveis de
como os interesses e o0s valores da cidadania se organizam em cada
sociedade para encaminhamento de suas acfes em prol de politicas
sociais e publicas, protestos sociais, manifestacdes simbdlicas e
pressdes politicas.

7

Neste momento, mais que circunscrever este conceito, € importante
notar que o termo “sociedade civil’ torna-se uma constante nos debates,
sobretudo a partir da década de 70, mobilizado pela acdo de pessoas e
organizacdes contra a ditadura militar e a favor da democratizagdo. Assim, n&o
raro, a ideia de sociedade civil, inicialmente, aparece em contraposicdo ao
Estado. Essa discusséo sera retomada posteriormente. Por ora, situamos que,
nesta pesquisa, langcamos um olhar para praticas que buscam construir e/ou

potencializar outras relagcdes com o espaco publico e o ser/fazer politica.
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Neste ambito, inserimos tanto 0S movimentos sociais quanto as
chamadas Organizacfes da Sociedade Civil. Estas possuem um carater mais
formal ou institucionalizado, e surgiram, no Brasil, justamente para mediar e dar

apoio aos movimentos sociais.

SCHERER-WARREN (2006) nos ajuda ao apresentar uma tipificacédo
das diferentes matizes de Organizagéo da Sociedade Civil. Em primeiro lugar,
estaria 0 associativismo local como expressdo local ou comunitaria da
sociedade civil organizada reunindo “as associacdes civis, 0S movimentos
comunitérios e sujeitos sociais envolvidos com causas sociais ou culturais do
cotidiano, ou voltados a essas bases, como sdo algumas OrganizacGes N&o-

Governamentais (ONGS), o terceiro setor” (Scherer-Warren, 2006: 110).

Um segundo nivel, para a autora, concentraria as formas de articulacéo
interorganizacionais que atuam na mediacdo e interlocucdo entre sociedade
civil e Estado. Estéo ai reunidos “os féruns da sociedade civil, as associa¢des
nacionais de ONGs e as redes que buscam se relacionar entre si para o
empoderamento da sociedade civil, representando organizacdes e movimentos

do associativismo local” (Scherer-Warren, 2006: 111).

Em um terceiro nivel, SCHERER-WARREN localiza as mobilizacées na
esfera publica: distintamente das anteriores, onde ha maior grau de
institucionalidade, aqui estariam organizacfes em rede, de maior abrangéncia

ou mesmo de carater mais contingencial. Segundo a autora,

Nesse terceiro nivel, observa-se que as mobilizagbes na esfera
publica sdo fruto da articulagdo de atores dos movimentos sociais
localizados, das ONGs, dos féruns e redes de redes, mas buscam
transcendé-los por meio de grandes manifestacBes na pracga publica,
incluindo a participacdo de simpatizantes, com a finalidade de
produzir visibilidade através da midia e efeitos simbdlicos para os
préprios manifestantes (no sentido politico-pedagégico) e para a
sociedade em geral, como uma forma de pressao politica das mais

expressivas no espaco publico contemporéneo (Scherer-Warren,
2006: 112).

A autora considera ainda um quarto nivel onde estariam 0s apoios

financeiros para estas acbes da sociedade civil, ai incluidas as agéncias
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governamentais e nao-governamentais, nacionais e internacionais, além de

contribui¢cdes individuais.

O resultado de toda esta articulagdo seria denominado rede de
movimento social, assim sintetizado por SCHERER-WARREN (2006: 113):

Esta pressupfe a identificacdo de sujeitos coletivos em torno de
valores, objetivos ou projetos em comum, os quais definem os atores
ou situacdes sistémicas antagbnicas que devem ser combatidas e
transformadas. Em outras palavras, o Movimento Social, em sentido
mais amplo, se constitui em torno de uma identidade ou identificagéo,
da definicdo de adversarios ou opositores e de um projeto ou utopia,
num continuo processo em construcdo e resulta das multiplas
articulagbes acima mencionadas. A ideia de rede de movimento
social é, portanto, um conceito de referéncia que busca apreender o
porvir ou o rumo das acBes de movimento, transcendendo as
experiéncias empiricas, concretas, datadas, localizadas dos
sujeitos/atores coletivos.

Um olhar histérico aponta como 0sS movimentos sociais colocam-se
como instituintes ao gerarem forcas de resisténcia e producdo de novos
sentidos (PEREIRA, 2007), impelindo a criacdo e a abertura ao novo. Realizam
diagnosticos sobre a realidade social ao mesmo tempo em que sé&o
propositivos e geram sentimento de pertencimento social (GOHN, 2011).

GOHN (2011: 335) contribui ainda nesta perspectiva, sinalizando que 0s

movimentos sociais sao

Acbes sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural que
viabilizam formas distintas de a populacdo se organizar e expressar
suas demandas (cf. Gohn, 2008). Na acédo concreta, essas formas
adotam diferentes estratégias que variam da simples denlncia,
passando pela pressdo direta (mobilizacdes, marchas,
concentracdes, passeatas, disturbios a ordem constituida, atos de
desobediéncia civil, negociacdes etc.) até as pressdes indiretas
(...)Na realidade historica, os movimentos sempre existiram, e cremos
gue sempre existirdo. Isso porque representam forcas sociais
organizadas, aglutinam as pessoas ndo como for¢a-tarefa de ordem
numeérica, mas como campo de atividades e experimentacao social, e
essas atividades séo fontes geradoras de criatividade e inovactes
socioculturais.

Acreditamos, dessa forma, que olhar as ruas e manifestagcoes recentes
nos ajuda a problematizar os desafios para a consolidagdo da democracia.

Reunimos entédo, mais algumas perguntas para a construcdo de nosso campo-
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tema: O que podemos dizer sobre o processo democratico a partir das recentes
manifestacbes? Como estas novas formas associativistas chegam ou
mobilizam as Organizacdes da Sociedade Civil e de que forma estas tém
participado ou se mobilizado nestes espagos? E mais: quais diagndsticos dos
‘tempos atuais” e proposi¢des futuras podemos gerar a partir do que temos

visto nas ruas?

1.4. Da sociedade civil a constituicdo cidada: nos rastros da historia

A leitura que temos feito do que estamos vivendo vai ao encontro de
diversos autores e pensadores da atualidade (SCHERER-WARREN, GOHN,
ADORNO, 2013) e fala de certo esgotamento das formas institucionalizadas de
participacdo e acao coletiva de tal modo que se impde a necessidade de
repensarmos e recriarmos 0Ss modos de convivéncia e participacdo

democrética.

Inspirados nas palavras de SARAMAGO, insistimos na possibilidade de
problematizar a vivéncia da democracia, a cada novo momento histérico. O

escritor portugués (SARAMAGO, 2006: 36, grifos nossos) nos adverte:

Deixemos de considerar a democracia como _um _ dado adquirido,

ﬂ C ] definido de uma vez e para sempre intocavel. Num mundo que se
habituou a discutir tudo, uma coisa sé ndo se discute, precisamente a
democracia. Melifluo e monacal, como era seu estilo, Salazar, o
ditador que governou este pobre pais durante mais de quarenta anos,
pontificava: “Ndo discutimos Deus, ndo discutimos a Patria, ndo
discutimos a Familia”. Hoje discutimos Deus, discutimos a Patria e s6
nao discutimos a Familia porque ela ja anda a discutir-se a si propria.
Mas nao discutimos a democracia, isso ndo. Pois eu digo: discutamo-
la, meus senhores, discutamo-la a todas as horas, discutamo-la em
todos os foros, porque, se ndo o fizermos enquanto é tempo, se ndo
descobrirmos a maneira de a reinventar, sim, de a reinventar, ndo
serd s6 a democracia _gue se perderd, perder-se-4 também a
esperanca _de ver um dia dignamente respeitados os direitos
humanos neste infeliz planeta. E esse seria o grande fracasso da
nossa época, o sinal de traicdo gue marcaria para sempre o rosto da
humanidade que agora somos. N&o tenhamos ilusdes. Sem
democracia ndo havera direitos humanos, sem direitos humanos nao
havera democracia.
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Em meio as manifestacdes iniciadas em junho de 2013, no Brasil; a
Constituicdo Federal de 88 completou, no dia 05 de outubro do mesmo ano,
vinte e cinco anos de sua promulgacédo. Popularmente conhecida como a
Constituicdo Cidada, trata-se de um marco na histéria do processo de
democratizacdo brasileira. Diversos debates e eventos comemorativos
oportunizaram espacos de reflexdo sobre que pais a Constituicdo de 88 ajudou
a construir (TV Senado, 2013).

Assim, talvez seja importante reunir elementos que nos ajudem a olhar o
Brasil naquela época e hoje, perguntando-nos sobre como tem se dado esse
recente processo de democratizagcédo ou ainda como estas manifestagcées serao

contadas para as proximas geragoes.

Cabe aqui uma digressao: ao longo de toda esta pesquisa, temos
buscado tecer um dialogo com a histéria ndo em um sentido de desvelamento,
revelacdo ou resgate de fatos, mas no anseio de multiplicar vozes e versdes do
gue temos vivido. Assim, aproximamo-nos de ALBUQUERQUE JUNIOR (2007:
27), compartilhando o entendimento de que uma histéria “comega a ganhar
contorno quando comega a ser contada” e insistimos na necessidade de contar

estas historias.

Reconhecemos o didlogo com a histéria como desafio pelas préprias
peculiaridades do modus operandi desta ciéncia. ALBUQUERQUE JUNIOR
(2007) nos ajuda nesta jornada, situando duas tradi¢cdes epistemolégicas neste
campo: uma primeira considera que o objeto preexistiria ao discurso e seria
revelado pelo trabalho do historiador. Uma segunda tradi¢&o incluiria o papel
do discurso e das narrativas no processo de invencdo dos objetos,

reconhecendo a histéria como uma constru¢cdo humana e social.

Ao falar do oficio do historiador, o autor evoca as imagens da tessitura,
do entrelacar de linhas de diferentes cores, ressaltando a mao de quem tece ou
a habilidade de quem narra nesta constru¢cdo (ALBUQUERQUE JUNIOR, 2007:
31). Com as imagens de um leito de rio, 0 autor nos ajuda a transitar por um
modo de conhecer hibrido que ultrapassa e reverte dicotomias. Nas palavras
de ALBUQUERQUE JUNIOR (2007: 29 e segs., grifos n0ossos):
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Como o rio, a Histdria arrasta as suas margens para seu leito, num
trabalho incessante de corrosdo, em que figuras de objeto e figuras
de sujeito, coisas e representacfes, natureza e cultura se entrelacam
e se misturam, remoinham-se, envolvem-se, hibridizam-se. Ao
contrario do que pensamos, se as margens limitam e contém o rio,
dao forma e curso, ndo sdo as margens que produzem o rio, mas
justamente o contrario, é o fluxo das aguas, o passar incessante de
seus torvelinhos que vai escavando as margens, dando a elas
contornos, € o rio que produz suas margens. O mesmo tipo de
engano costumamos cometer ao pensarmos a Histéria, tanto quando
colocamos os objetos, a realidade, a materialidade como sendo seu
ponto de partida, como quando colocamos o0s sujeitos, as
subjetividades, as representacfes como sendo seu ponto de partida.
Nem 0s objetos, nem 0s sujeitos preexistem a histéria que os
constitui. A Histéria possui objetos e sujeitos porque os fabrica,
inventa-os, assim como o rio inventa o0 seu curso e suas margens ao
passar. Mas estes objetos e sujeitos também inventam a histéria, da
mesma forma que as margens constituem parte inseparavel do rio,
qgue o inventam (...) NOs escrevemos a Histéria de dentro dela
mesma, escrevemos a Histéria navegando em seu leito (...) A Histéria
€ viagem gue conecta e mistura tempos e espacos, gue interpenetra
coisas e representacfes, realidade e discurso, razdes e sentimentos,
matéria e sonho, desejo e obrigacdo, liberdade e determinacdo. O
historiador est4d condenado, como o pai da terceira margem, a
navegar indefinidamente, a nunca aportar em porto sequro, a seqguir 0
(dis)curso, a realiza-lo.

Feitas de multiplas vozes, de rupturas e descontinuidades, as historias
agui trazidas sao fruto de narrativas tecidas na confluéncia entre objetividade e
subjetividade. Seus contornos sdo dados também a partir das trajetérias vividas

na construcdo deste campo-tema.

No dia 06 de outubro de 1988, ganhei de minha mée o que parece, hoje,
ser um presente inusitado: as edi¢cdes do dia dos jornais “Folha de Sao Paulo”,
“Jornal do Brasil” (JB) e “Correio Braziliense”. Junto ao presente, um conselho-
quase-pedido de que guardasse “aquela historia” para contar para meus filhos:

um marco para uma historia diferente.

A Edicdo Especial do JB foi intitulada “Constituicdo — 1- dia”. A
manchete da Folha anuncia “As 15h50, comeca a vigorar o Estado de Direito
no pais”. Os jornais veiculam o discurso do Deputado Ulysses Guimaraes,
entdo Presidente da Assembleia Constituinte. Neste documento, a énfase esta
no tom de mudancga de rumos, de um marco na histéria de nosso pais. Assim,

é aberta a sessao solene:
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Dois de fevereiro de 1987: “Ecoam nesta sala as reivindicagcbes das
ruas. A Nagcao quer mudar, a Nagao deve mudar, a Nagao vai mudar.”
S&o palavras constantes do discurso de posse como Presidente da
Assembleia Nacional Constituinte. Hoje, 5 de outubro de 1988, no
gue tange a Constituicdo, a Nagdo mudou. A Constituicdo mudou na
sua elaboracdo, mudou na definicdo dos poderes, mudou restaurando
a Federacdo, mudou quando quer mudar o homem em cidadéo, e sé
é cidaddo quem ganha justo e suficiente salario, |1é e escreve, mora,
tem hospital e remédio, lazer quando descansa. Num pais de
30.401.000 analfabetos, afrontosos 25% da populacéo, cabe advertir:
a cidadania comeca com o alfabeto. (GUIMARAES, 1988).

Diversos trechos deste discurso merecem ser comentados e serédo
retomados posteriormente. Os meios de comunicacdo S&0 unanimes em
apontar a intencdo politico-partidaria de Ulysses Guimaraes, na época
candidato a Presidéncia da Republica. Este ndo é o foco no momento. Dois
pontos devem ser ressaltados: 0 compromisso com o0 processo de
democratizacdo e a legitimacdo da participacdo da sociedade civil na politica
publica brasileira, marcas de uma Nacdo que mudou e que queria mudar o

homem em cidadao.

Nesta época, um em cada trés brasileiros eram analfabetos e 8 milhdes
nao tinham acesso a escolas de primeiro grau (equivalente ao atual ensino
fundamental). Havia 17 milhdes de trabalhadores na ativa, 580 mil
desempregados e 24 milhdes de subempregados. Sucessivos planos
econdmicos e mudancas de moedas tentavam estabilizar uma inflacdo de 10%
ao més (TV Senado, 2013).

Em 87, o Brasil vivia os primeiros momentos de um longo processo de
aprendizagem (que se estende ainda aos dias de hoje): desconstruir vinte anos

de vida sob o regime militar e construir novas formas de ser e fazer politica.

Anos antes, a sociedade mobilizava-se no movimento das Diretas J4,
reivindicando elei¢cdes diretas para presidente. Lembro-me de ter participado,
com minha mée e irmdo, em 84, de um desses comicios na Cinelandia, palco
das principais manifestagcdes no Rio de Janeiro. Na memoria, esta também a
lembrancga viva do dia em que Tancredo Neves faleceu e a apreensdo dos
adultos que estavam por perto sobre 0 que iria acontecer. Para nds, ainda

criangas, chegavam nao ditos e meias palavras.



58

Hoje € possivel perceber que ndo s para nds, criancas, muito do que
estava acontecendo nao podia virar historia ou era da ordem do indizivel. O link
“erros”, disponivel hoje (junho de 2013) no Portal Memoria Globo diz sobre os

comicios das Diretas Ja:

A Globo registrou esses comicios pelas Diretas nos seus telejornais
locais. Naquele primeiro momento, as manifestaces ndo entraram
nos noticiarios de rede por decisao de Roberto Marinho. O presidente
das Organiza¢des Globo temia que uma ampla cobertura da televisdo
pudesse se tornar um fator de inquietacdo nacional. “Mas a paixdo
popular foi tamanha que resolvemos tratar o assunto em rede
nacional”, afirmou ele em matéria publicada na revista Veja de 5 de
setembro de 1984. (...) Se por um lado segmentos da sociedade
pressionavam a Rede Globo para se engajar nas manifestacfes
pelas Diretas, por outro a emissora vinha sendo pressionada pelos
militares a ndo cobrir os eventos. Woile Guimaraes, entéo diretor dos
telejornais de rede, diz que ministros e generais ligavam para Roberto
Marinho, ameagando até mesmo retirar a concessdo para 0
funcionamento da emissora: “Acho que foi a maior pressédo que a
Rede Globo sofreu. Eu acompanhei um pouco a luta intestina aqui
dos profissionais, tentando se solidarizar com o Dr. Roberto, que
recebia pressdes, talvez as maiores das quais eu fui testemunha.”
José Boniféacio de Oliveira Sobrinho, o Boni, entdo vice-presidente de
operagbes da TV Globo, confirma: “Naquele momento, a pressdo
sobre Roberto Marinho foi intensa. Foi uma frustracdo para mim e
para toda a equipe de jornalismo, uma tristeza para o Armando
Nogueira e a Alice-Maria, ndo poder fazer a cobertura de maneira
adequada. NOs ficamos limitados pelo poder de audiéncia que a TV
Globo tinha. Isso foi uma tristeza muito grande, mas naquele
momento o Dr. Roberto ndo podia resistir.” No Rio de Janeiro, uma
das primeiras manifestac@es pelas Diretas foi a passeata na Avenida
Rio Branco, no centro da cidade, em 16 de fevereiro. Naquele dia, o
Jornal Nacional deu a noticia e mostrou imagens da manifestacao.

(Disponivel no portal Memoria Globo
http://memoriaglobo.globo.com/Memoriaglobo/0,27723,5270-p-
21751,00.html , consultado em 02/06/2013, grifos do Portal).

1.5. Organizacbes da sociedade civil, participacdo e democracia — “O que

foi feito, amigo”?

Conforme temos assinalado, as décadas de 70 e 80 geraram um fértil
terreno de experimentacdo, contribuindo para impulsionar e fortalecer a
sociedade civil como importante ator na construcdo de um entendimento

ampliado sobre o espaco publico.

A época — e, sobretudo, a partir do fim da ditadura —, a participacéo

colocava-se como a grande alternativa e meio de efetivacdo dos principios


http://memoriaglobo.globo.com/Memoriaglobo/0,27723,5270-p-21751,00.html
http://memoriaglobo.globo.com/Memoriaglobo/0,27723,5270-p-21751,00.html
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democraticos, sendo por intermédio dela que todos poderiam escrever uma
nova histéria e ser-fazer politica. A partir da nocéo de descentralizagéo politico-
administrativa, a Constituicdo Federal de 88 garantiu e legitimou a organizacéo
da sociedade civil em associacdes e sua participacdo na formulacdo de

Politicas Publicas.

N&o € nossa intencdo, neste capitulo, tecer minuciosa contextualizagédo
histérica. Diversos autores (SADER, 1988; PEREIRA, 2002; GOHN, 2008,
2009) ja se dedicaram, com competéncia, a essa tarefa. Interessa-nos, antes,
reconhecer e ressaltar o quanto o direito a participacdo € uma conquista, fruto

de um processo historico de lutas, e ndo uma dadiva ou concessao.

Uma abordagem histérica ndo-linear possibilita-nos, assim, perceber o
caldo de mobilizagcdo social gerado naquela época. Importante enfatizar, ainda,
nesse processo, a “entrada de novos personagens em cena" (SADER, 1988),
quando diversos e multifacetados movimentos sociais e organizacdes da

sociedade civil participam, de novas formas, da vida publica.

A luta contra a ditadura militar, nas décadas de 60 a 80, produziram
formas instituintes de se fazer politica, numa tentativa ndo somente de
transformacao de um regime de governo, mas sobretudo de construgcédo de um
projeto de sociedade que ampliasse as possibilidades de vivéncia do espaco
publico. Dentre estes movimentos sociais, as chamadas Organizacfes da
Sociedade Civil ganham relevo sendo atores primordiais na luta pela garantia
de direitos sociais basicos, inscrevendo o pais em uma proposta/perspectiva de
participacéo, aqui entendida como

um processo de vivéncia que imprime sentido e significado a um
grupo ou movimento social, tornando-o protagonista de sua histéria,
desenvolvendo uma consciéncia critica desalienadora, agregando
forca sociopolitica a esse grupo ou acdo coletiva, e gerando novos
valores e uma cultura politica nova (GOHN, 2005: 30, grifos nossos).

Importante ressaltar o longo processo de lutas e mobilizagbes para que
a perspectiva da garantia de direitos e a participagdo da sociedade se
tornassem bases da gestdo democratica. Ao contrario do que possa parecer, a

participacdo ndo pode ser entendida como uma simples concessdo estatal.
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Destacamos aqui a intensa militdncia de pessoas, organizacées e movimentos
sociais que atuaram, sobretudo a partir dos anos 80, denunciando contradi¢cdes
e abusos do Estado, reivindicando espacos para participar na construcéo de

realidades menos desiguais.

Ocorre que, conforme sinaliza NOGUEIRA (2011: 25),

politica; da mesma forma, avangava a consciéncia democrética e
ampliava-se a participagdo, mas inexistiam insténcias capazes de
agregar e organizar em nivel superior (politico-estatal) os multiplos
interesses sociais e, especialmente, de dar vaz&do e operacionalidade
as reivindicacfes populares.

embora ganhando forca e diversificacdo, a sociedade civil ndo era
HE capaz de estabelecer maiores vinculos organicos com a sociedade

Se no aparelho estatal percebemos a fragmentacédo das acdes sociais,
igualmente nos movimentos sociais, iremos encontrar a diversificagdo e
pulverizacdo de praticas e bandeiras, denotando a auséncia de uma plataforma
politico-social unificada no pais. Assim, historicamente, a atuac¢édo do Estado e
da sociedade civil vem se dando de forma autbnoma e sua relacdo tem sido

pautada por embates, dissonancias e conflitos.

De todo modo, progressivamente, a participacéo, a garantia de direitos e
a democratizacdo passaram a pautar a agenda destas organizacbes. Como
assinala SCHERER-WARREN (1999), “de maneira geral, com o fim dos
regimes militares a questao da democratizacdo do poder local e da participacao
no estabelecimento de politicas publicas passou a fazer parte dos debates e
das acdes das ONGs dos paises latino-americanos” (SCHERER-WARREN,

1999: 49) e complementa mais adiante:

No Brasil, muitas congquistas sociais da nova Constituicdo foram
obtidas gracas a pressdo e apoio das ONGs e movimentos sociais.
|| C I Seja na prestacéo de servicos ou consultorias, seja no controle do
uso dos recursos publicos e politicas sociais, as ONGs vém
reforcando sua relacdo com o poder politico, passando a atuar para a

descentralizacdo do poder e para uma crescente participacdo da
sociedade civil (SCHERER-WARREN, 1999: 49, grifos nossos).

O socidlogo HERBERT DE SOUZA, uma referéncia deste debate,

corrobora esta argumentacao situando que
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desenvolver uma sociedade democrética, isto €, uma sociedade
fundada nos valores da democracia - liberdade, igualdade,
diversidade, participacé@o e solidariedade. (...) As ONGs s&o comités
da cidadania e surgiram para ajudar a construir a sociedade
democrética com gue todos sonham. (SOUZA, 2005, s/p.)

Uma ONG se define por sua vocacdo politica, por sua positividade
ﬂj politica: uma entidade sem fins de lucro cujo objetivo fundamental é

Olhar os anos 80 e os dias de hoje nos ajuda a (re)conhecer que o
mundo mudou. A época, OSC eram espacos de acolhimento de sonhos,
utopias e lutas. Hoje, os discursos que acompanham esta mobilizacdo se
transformaram: ha um movimento de criminalizacdo destas iniciativas,
associando-as a escandalos que envolvem corrupcdo, politica partidaria e
desvio de recursos publicos, de tal modo que a prépria legitimidade deste
trabalho € colocada em xeque.

Importante notar a apresentacdo do dossié sobre “A repressdo aos
defensores de direitos humanos e movimentos sociais no Brasil”, langado em
2011 pelo PAD (Processo de Articulacdo e Dialogo formado por agéncias
ecuménicas de diversos paises e importantes entidades brasileiras, dentre elas
o0 MST, o MAB, o MCC e ONGS):

A luta dos movimentos sociais tem incorporado grandes conquistas
nos ultimos vinte anos, entre elas a derrota da ditadura militar e a
elaboracdo da Constituicdo Federal do Brasil de 1988; o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (1980) e mais recentemente a Lei Maria da
Penha (2006), que veio engrossar a luta pelos direitos das mulheres
contra a violéncia e discriminagdo. Também temos uma intensa luta
pela reforma agraria e urbana, visando a distribuicdo das riquezas
gue, no Brasil, sdo extremamente concentradas. A atuacdo e busca
por transformacdes de nossa sociedade ferem o interesse de grandes
empresas, do latifindio e de setores conservadores da sociedade que
desejam manter as estruturas desiguais e discriminatérias, fruto de
mais de 500 anos de explora¢do de indios, negros, trabalhadores e
trabalhadoras rurais e urbanos, sugando do Brasil e da América
Latina suas riquezas. E por forca da acdo desses setores
conservadores que hd, infelizmente, um intenso processo de
criminalizagcdo de nossas liderancas e deslegitimacdo de nossas
acOes, de nossa luta. (PAD, 2011).

No final de 2011, o decreto presidencial 7.592 suspendeu, por 30 dias, o
repasse de recursos publicos para entidades sem fins lucrativos. OSC
passaram, cotidianamente, a ocupar as principais manchetes: “Dilma suspende
repasses a ONGs e ordena devassa” (O Globo, 31/10/2011); “ONGs: o
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caminho facil para a corrupgdo” (Veja, 29/10/2011); “Convénios com ONGs:
governo estuda como ‘separar o joio do trigo” (Terra, 11/11/2011); “Os 6rfaos
da impunidade: enquanto o governo e as ONGs se ocupam em amparar
assassinos de todas as idades, uma geracdo de vitimas invisiveis cresce sem

pais e sem apoio” (VEJA, matéria de capa, 08/05/13).

Vozes da opinido publica ressoaram, nas cartas de leitores: “Agora o
gue se vé é comunista envolvido com ONGs, morando em mansdes, amigo de
capitalistas...” “O Presidente Dilma! Ndo existem nomes nesse pais? Ou a
senhora esta querendo ajudar a rapaziada confusa de 60? E enriquecé-la? A
nacdo ndo aguenta mais tanta roubalheira. E uma verdadeira méfia, cujos
laranjas sdo ONGs.” (O Globo, Cartas de leitores, 29/10/2011).

Podemos questionar o viés necessariamente parcial e comprometido
dos meios de comunicacdo — e de seus leitores — mas este ndo é o foco de
nossa argumentacdo nesta pesquisa. O que buscamos ressaltar, com 0s
trechos pesquisados, é sobretudo um tom de mudanca atualmente vivido que
implica, no minimo, na necessidade de problematizarmos a nossa participacéo
neste contexto, na relacdo entre sociedade e Estado, no didlogo entre o publico

e o privado.

Ainda em campanha, a entdo candidata a Presidéncia da Republica
Dilma Roussef divulgou uma “Carta as Organizacbes da Sociedade Civil”, na
qgual se comprometia com a construcdo e aprimoramento de um novo marco
regulatério que pautasse a atuacdo destas organizacfes e sua parceria com o
Poder Publico. Reconhecia ainda que

0 compromisso com a democracia implica no estabelecimento de
relacbes entre o Estado brasileiro e a sociedade civil organizada
pautadas no respeito a autonomia, na liberdade de expressdo e
organizacdo da sociedade, na transparéncia, na probidade e
integridade no tratamento do interesse publico. Também ha que se
reconhecer como este governo fez diferente no sentido da superacéo
da cultura e da convivéncia clientelista, pautando-se por uma relacdo
democrética, respeitosa e transparente com as organizacbes da
sociedade civil, compreendendo seu papel fundamental na
construcdo, gestdo, execucdo e controle social das politicas publicas.
(ROUSSEFF, 2010)
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A ABONG (Associacdo Brasileira de  Organizagcdes Na&o
Governamentais) vem liderando as discussfes da “Plataforma por um novo
marco requlatério para as organizagbes da Sociedade Civil”, insistindo na
importancia historica destas entidades no processo de participacdo social e
democratizacao brasileira.

De fato, a luta da Abong é por um marco legal que regule, legitime e
reconhega o trabalho de entidades sem fins lucrativos e o seu acesso
a fundos publicos. Assim a Associacdo sustenta a bandeira da
transparéncia e fortalece a participacdo da sociedade civil,
pressuposto béasico para a consolidacdo da democracia. (ABONG,
2011).

Nesta mesma direcdo, diversas OSC tém defendido que sua atuacao
nao se da no sentido de substituir o papel do Estado, mas de fortalecé-lo e,
muitas vezes, complementé-lo, exercendo o controle social. Como assinala
BASILIA (2011: s/p.):

E um equivoco acreditar que as ONGs querem ocupar o lugar ou
substituir o papel do estado, quando em verdade o que se deseja é
um Estado democratico forte e a gestdo de politicas publicas
inclusivas que promovam a cidadania e os direitos humanos.

Experiéncias tém demonstrado que a atuacao local e descentralizada
destas organizacdes possibilitam certa informalidade, agilidade e capilaridade
muitas vezes nao alcancada pela atuacdo estatal. Mais alguns dados nos
ajudam nesta problematizacéo:

Segundo o Portal da Transparéncia de 2010, das 232,5 bilhdes de
transferéncias voluntarias do governo federal, 5,4 bilh8es destinaram-
se a entidades sem fins lucrativos de todos os tipos, incluidos
partidos politicos, fundagdes de universidades e o Instituto Butanta,
por exemplo. Foram 100 mil entidades beneficiadas, 96% delas por
transferéncias de menos de 100 mil reais. Se juntarmos todas as
denulncias contra ONGs publicadas na imprensa nos Ultimos 24
meses, as entidades citadas ndo passariam de 30, o que nos leva
crer que além de desnecessaria, a suspensdo generalizada de
repasses poderia constituir medida arbitrdria e de legalidade
guestionavel, que criminaliza a sociedade civil organizada. (Carta
aberta a Presidenta da Republica Dilma Rousseff encaminhada pela
Plataforma por um Novo Marco Regulatério para as Organizagfes da
Sociedade Civil, 2011).
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Uma charge™ da Folha de S. Paulo, veiculada em outubro de 2011, fala

desta percepcéo de que algo mudou nesse trabalho.

A2 opinido * * % ouarnamre, 26 or uTUnRR DE 2011 FOLIA DE S.PAULC
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Editor-cxccutivo:
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Fonte: Folha de Sao Paulo, 26/10/2011.

Parece-nos que, nos anos 60 e 70, as fronteiras entre o que se entendia
por sociedade civil, Estado e iniciativa privada eram mais claramente
delimitadas. Hoje, frente & complexificacdo das proprias demandas sociais,
muitos atores passam a atuar e a fazer parte do que se chama de sociedade
civil organizada, configurando um campo de for¢cas e disputas por territorios,

poder, publicos, financiamento.

Ao mesmo tempo, mesclam-se novas identidades e configuracdes
hibridas a partir das parcerias que se estabelecem. Em uma mesma iniciativa,
podem estar associadas OSC como executoras de projetos publicos que
contam com recursos da iniciativa privada. Certamente a discussdo sobre
guem faz o qué — e sobretudo quem entra com qual recurso — ndo esta dada,
mas encerra desdobramentos éticos e politicos que precisam ser
problematizados.

® Interessante notar gque esta charge foi-nos repassada por um dos entrevistados nesta
pesquisa.

ot M
@:&0.’ Vk@ |
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Sobretudo a partir dos primeiros anos do séc. XXIl, acompanhando a
crise econdmica mundial, inaugura-se longo periodo de transformacgdes para as
OSC quando a sustentabilidade financeira acaba por comprometer, muitas

vezes, a propria sustentabilidade politica de projetos de transformacéo social.

Dados da FASFIL 2010, a mais recente pesquisa sobre Fundacdes e
Associacdes Privadas Sem Fins Lucrativos, no Brasil (IBGE, IPEA, GIFE, 2012)
demonstram um decréscimo no numero de associac¢fes: entre 2006 e 2010,
elas cresceram em torno de 8,8%, numero significativamente menor quando

comparado aos 22,6% do periodo anterior (2002-2005).

Nos dUltimos anos, inumeras organizagcdes vém encerrando suas
atividades, corroborando para o que um entrevistado em nossa pesquisa *° —

gestor de uma grande OSC — afirma:

pessoas se associando por uma causa publica (...) foram pessoas
gue se uniram para lidar com questdes publicas, questdes de bem
comum, entdo é uma riqueza que a gente desenvolveu e que na
crise estrutural de financiamento que a gente tem hoje, esta
ameacada. As pessoas falam do risco para a democracia na politica
guando tem corrupcdo, mas ninguém ta falando no risco pra
democracia que € a gente ndo ter mecanismos estabelecidos de
financiamento e ter um monte de onguizinha quebrando por ai (A.S.,
jornalista e antropélogo, diretor de OSC, S&o Paulo, 2012, grifos
Nossos).

l E ONG é capital social, né, ONG é rigueza de um pais, ONGs sao

Decorridas quase trés décadas desta recente histéria de
democratizagéo, parece-nos pertinente questionar como temos caminhado

rumo & consolidacéo da democracia®’, quais novas questdes se colocam, quem

' Em nossa pesquisa de tese, foram realizadas entrevistas com pessoas que trabalham em
OSC, no Brasil, além de pessoas que acompanharam e/ou participaram do Espaco
Compartilharte, OSC que é foco de nossa investigacdo. Seus nomes serdo omitidos a fim de
preservar a privacidade dos entrevistados. A metodologia adotada sera discutida em capitulos
%osteriores da tese. _ _

Ao lado deste questionamento, destaca-se a constatacdo de que “as teorias e os temas
relacionados as discussdes sobre os movimentos sociais foram deixados um tanto de lado na
Ultima década e restritas a poucos investigadores no Brasil, assumindo o seu lugar
perspectivas e preocupagbes muito mais relacionadas com a “institucionalizagdo” das praticas
coletivas civis” (GT Movimentos sociais nha atualidade: reconfiguracdes das praticas e novos
desafios tedricos do XVI Congresso Brasileiro de Sociologia, SBS — Salvador, UFBA, setembro
de 2013). Neste ambito, extensa investigacdo tem sido produzida sobre a consolidacdo dos
conselhos gestores e conferéncias deliberativas, assim como sobre as experiéncias de
or¢camento participativo; estratégias institucionalizadas de participagdo que apontam conquistas
e desafios frente a perspectiva de democratizacao, descentralizacdo e controle social. Mas ha
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sdo os atores deste cenario sociopolitico, como podemos reconstruir espacos
de participacdo e acdo politica capazes de acolher nossa utopia e, em ultima
analise, qual € nossa utopia hoje.

Algumas questdes permanecem no debate, dentre elas o papel do
Estado, a atuacdo da sociedade civil, a participacdo como pilar fundamental do
processo democrético, a relacdo entre estes atores. Afirmar que elas
permanecem como questdo nao permite assegurar continuidades ou
permanéncias na forma como sédo pensadas. De todo modo, e reconhecendo
este fluxo, acreditamos que acompanhar a génese e transformacdes destas
praticas possibilita reunir, problematizar e apontar algumas possiveis
tendéncias e diretrizes de uma agenda para as proximas décadas.

Retomamos assim, a proposta inicial desta historia, esperando que a
partir das questbes trazidas, dos rastros e pistas reunidos, tenhamos

conseguido configurar e mapear o inicio desta viagem.

ainda a demanda de discussao teorico-metodoldgica sobre novas formas de participagéo,
muitas vezes desconsideradas pelos tradicionais esquemas conceituais.
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CAPITULO Il
A PRODUCAO DE CONHECIMENTO NA AGENDA DA

TESE: REUNINDO FERRAMENTAS PARA PROSSEGUIR

N\ ADIVINHA O TODO DiA TEMOS
PRA HOjE? \ \
® |
g
o
i
i I“I g

Fonte: Tiras Armandinho (Disponivel em https://www.facebook.com/tirasarmandinho?fref=ts),
2013

2.1. Introducéao

No capitulo anterior buscamos reunir elementos de modo a configurar
nosso campo-tema. A partir de muitas perguntas, alguns rastros e pistas,
comecamos a desenhar o mapa de uma cartografia sobre a atuacdo da

sociedade civil no fortalecimento da democracia, nas ultimas décadas.

Longe de pretendermos responder a todas as questdes levantadas,
objetivamos construir nosso objeto de pesquisa, entendendo-o ndo como algo

dado, mas como resultado de um enquadramento® que circunscreve uma

18 MARQUES e SOUZA FILHO (2008) trabalham com a nocéo de enquadramento (framing),
pontuando que todo estabelecimento de fronteiras gera igualmente um transbordamento, ou seja,
ao mesmo tempo em que gera limites no olhar ou abordagem, néo se decola ou separa do que é
externo a ele. Afirmam os autores: “Michel Callon se apdia na metéafora original de Erving
Goffman comparando um enquadramento ao palco do teatro: para que uma pega tenha
condicBes de ser encenada no palco, o resto do mundo, que seria o0 mundo l&4 fora, estara
necessariamente presente no enquadramento. Para considerar a fronteira dentro/fora do
enquadramento problematica basta pensar o que aconteceria a encenacdo se o publico ndo
soubesse como se comportar (levantar, falar, tossir ,olhar, ouvir) no teatro. No entanto, “o
enquadramento estabiliza a fronteira [do palco] na qual as interagcdes — cujas significancias sao
auto-evidentes para os protagonistas — acontecem mais ou menos independentemente do
contexto ao redor.” O enquadramento /transbordamento tem um carater dual: os atores trazem
recursos cognitivos, formas de comportamento e estratégias que foram moldadas e estruturadas


https://www.facebook.com/tirasarmandinho?fref=ts
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abordagem especifica dos projetos, politicas e acdes sociais ndo como objetos

naturais que preexistem a nossa investigacdo, mas sim construgbes que se

fazem o tempo todo, nas praticas.

Assim, nossa viagem comecou pelas ruas: olhamos as manifestacdes de
2013, no Brasil, para reunir rastros e pistas que nos ajudassem a problematizar
a atuacao da sociedade civil no fortalecimento da democracia e apostamos na
ideia de que estariamos vivendo certo esgotamento nas formas

institucionalizadas de participacdo, sendo preciso repensa-las e reconstrui-las.

Apontamos a polissemia do proprio conceito de sociedade civil,
sinalizando nossa opgao por trabalhar buscando multiplicar vozes e né&o
sintetiza-las e entendendo que estamos em um campo de experimentacdes e
aprendizagens sociopoliticas diversas no exercicio da cidadania (GOHN,
2010).

Localizamos a Constituicio de 88 como um marco, apontando a
oportunidade de refletir sobre que pais temos conseguido construir nestes 25
anos. Chegamos, finalmente, ao cerne de nossa pesquisa, reunindo elementos
gue nos possibilitam falar das controvérsias e transformacdes vividas pelos

projetos sociais e OSC atualmente.

Esperamos, com isso, ter configurado nosso campo-tema, mapeando o
inicio desta viagem. O movimento, agora, busca reunir ferramentas para
prosseguir nesta cartografia, problematizando de forma mais sistematica, a
abordagem metodoldgica proposta. Este é o objetivo deste capitulo. Importante
ainda sinalizar nosso entendimento de que métodos ndo sao simplesmente
técnicas, mas “formas de falar sobre o mundo” (SPINK & SPINK, 2006) e de

construir realidades.

em experiéncias prévias e sdo capazes de entrar em acordo (ndo necessariamente explicito)
sobre o enquadramento no qual suas a¢des podem acontecer e que curso de a¢des podem ser
adotados. No entanto, o enquadramento ndo depende somente do compromisso dos proprios
atores, ele esté enraizado no mundo la fora, em muitos dispositivos fisicos e organizacionais que,
embora fora do enquadramento, estdo nele presentes (cadeiras, lampadas, cortinas). Todo
elemento que entra na constituicdo de um enquadramento, seja ele considerado coisa, pessoa,
ou discurso, € também um condutor de possiveis transbordamentos. Todo elemento traz para
dentro de um enquadramentro algo que esta la fora, algo que o enquadramento deixou de fora e
transborda.” (MARQUES e SOUZA FILHO, 2008: 144)
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2.2. Do mal-entendido promissor a multiplicacdo de vozes

Durante esta pesquisa de tese, entrevistamos pessoas que
acompanharam ou atuaram em Organizacdes da Sociedade Civil e em
movimentos sociais. Iniciavamos nossa conversa-entrevista, convidando nosso
interlocutor a pensar conosco: “O que temos para perguntar para quem faz as

Organizacées da Sociedade Civil hoje™°?

Ao iniciar as primeiras entrevistas e ainda construindo nosso campo-
tema, pois, conforme assinalamos entendemos que a construcdo do objeto de
pesquisa da-se no proprio processo de pesquisar-intervir, vivemos uma
experiéncia que acabou se tornando o que DESPRET (1990: 328) chama de
mal entendido promissor ao gerar

novas versdes disto que o outro pode fazer existir. O mal entendido
promissor, em outros termos, € uma proposicdo que, da maneira pela
gual ela se prop0e, cria a ocasido para uma nova versao possivel do
acontecimento.

Ao entrevistar o diretor de um grande Instituto, utilizei o termo ONG em
meu primeiro “convite-pergunta”. “O que temos para perguntar para quem faz
ou trabalha em ONG hoje?” Ele pareceu nao se reconhecer na minha pergunta,
buscando ao mesmo tempo, circunscrever o “seu lugar”:

Eu ndo trabalho em ONG, somos o Terceiro Setor. Vocé esta
@ pesquisando sobre o qué? (N.V., administrador, Diretor de Instituto,

Séo Paulo, 2012).

Vi-me, logo no inicio deste encontro, extremamente incomodada. Para
completar, meu gravador ndo funcionou no inicio da entrevista e eu precisei de
certo tempo para “me entender com ele” — o gravador e o entrevistado. O

primeiro sentimento é de que eu estaria errada e ndo deveria estar ali. Sera

19 vale ressaltar que na abordagem cartografica ndo utilizamos um roteiro fechado de
entrevistas, mas sim um “breve roteiro de preocupagdes” (ROLNIK, 2007: 67) flexivel e
passivel de alteragdes ao longo do trabalho.
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que eu nao tinha ainda me “apropriado” do meu “objeto de pesquisa’?
Consegui fazer o gravador funcionar e prossegui com a entrevista,
aproveitando o mal entendido e o0 meu mal estar como pontos de partida para

aquela conversa.

Ao sair do grande e luxuoso prédio no Itaim Bibi, em Sao Paulo, eu
precisava respirar e escrever. Retomei meu diario de pesquisa: grande
companheiro destes quatro anos! Eu estava pesquisando sobre o qué? Deveria
simplesmente excluir aquelas entrevistas feitas com as pessoas que se
apresentavam como atores das Fundacfes, Institutos e Terceiro Setor? Eu
queria falar das ONGs, era disto que eu tratava no meu projeto de qualificacédo
(MOREIRA, 2012).

Duas imagens compareceram neste momento e me acompanharam ao
longo desta pesquisa de tese: o campo minado e o objeto fugidio que escapa
por entre os dedos. Por um lado, parecia que a cada passo dado, neste
campo-tema, uma “bomba” poderia estourar como na brincadeira do campo
minado. Por outro, sentia como se a cada momento em que eu acreditava
“estar de posse” do meu objeto, ele se reconfigurava e escapava por entre

meus dedos.

Ao sair desta entrevista, lembrei-me que, desde o inicio, eu tinha me
proposto a respeitar e a lidar com a heterogeneidade e diversidade deste
campo-tema, sem buscar sinteses ou fronteiras precisas, mas no movimento
de multiplicar vozes. Retomei meu projeto de qualificacdo (MOREIRA, 2012: 24,
25), tentando encontrar ali se ndo respostas, caminhos para prosseguir e

encontrei:

Evocamos aqui o reconhecimento da realidade ndo como algo dado,
mas sim como construcdo a partir de relacdes heterogéneas.
Trabalhar com uma visdo de mundo multiplo, heterogéneo e fluido
implica na busca por outras formas de conhecé-lo, ndo mais a partir
da estabilidade e homogeneidade. Implica ainda no reconhecimento
de que existem versfes da realidade e que, quando pesquisamos,
detectamos, ampliamos e produzimos algumas destas versoes.

Importante, neste ponto, retomar a diferenciacdo proposta por MOL
(2007) entre perspectivismo e construtivismo, pluralismo e
multiplicidade. Estas nog¢des trazem, em sua base, 0 questionamento
da verdade como algo inabalavel, mas com diferencas cruciais. O
perspectivismo ndo coloca em xeque a ideia de realidade. Esta esta
dada e pode ser acessada em sua “esséncia”. Multiplicam-se apenas
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as possibilidades de olhares e abordagens. A célebre parabola dos
“cegos e o elefante” é um icone para entendermos esta proposta:
cada qual, a sua maneira, toca e descreve 0 que estd sendo
percebido. O objeto estd mantido intacto, sendo ‘“visto” e
representado de formas distintas. Nas palavras de MOL, questionou-
se a verdade, mas néo se multiplicou a realidade (MOL, 2007: 4).
As propostas construtivistas igualmente tornariam, segundo a autora,
0 mundo mais plural. Trata-se de reconhecer que as versdes dos
fatos tal qual lidamos hoje sdo fruto de contingéncias histérico-
sociais. Ndo estdo dadas “na natureza”, mas foram construidas de
uma forma em detrimento de outras possiveis.
Assim, para MOL, perspectivismo e construtivismo sdo modos plurais
de pensar a producdo de conhecimento. O convite é para uma outra
abordagem que nos aproxima da multiplicidade, versdo e
performance.
Falar da realidade como multipla depende de outro conjunto de
metéforas. Nao as de perspectiva e construgcdo, mas sim as de
intervencado e performance. Estas sugerem uma realidade que
é feita e performada [enacted], e ndo tanto observada. Em
lugar de ser vista
por uma diversidade de olhos, mantendo-se intocada no centro,
a realidade é manipulada por meio de varios instrumentos, no
curso de uma série de diferentes praticas. Aqui é cortada a
bisturi; ali estéd a ser bombardeada com ultrassons; acola sera
colocada numa balanca e pesada. Mas, enquanto parte de
actividades tdo diferentes, o objeto em causa varia de um
estadio para o outro. Aqui € um objeto carnudo, ali € um
objecto espesso e opaco, além é um objecto pesado. Nas
histérias de performance, a carnalidade, a opacidade e o peso
ndo sao atributos de um objecto (nico com uma esséncia
escondida. Tao pouco é fungdo dos instrumentos p6-los a
mostra como se fossem varios aspectos de uma realidade
Unica. Em vez de atributos ou aspectos, sado diferentes versdes
do objecto, versGes que os instrumentos ajudam a performar
[enact]. S&o objectos diferentes, embora relacionados entre si.
Sao formas mudltiplas da realidade — da realidade em si.(MOL,
2007: 5,6)
Assim, pesquisar afasta-se da busca asséptica de traducdo da
realidade e aproxima-se da intervencdo, das escolhas, dos
interesses. LATOUR (1999) fala em arregimentar aliados, robustecer
argumentos; LAW em agenciamento, MOL em performatividade
(2004); STENGERS (2000) em interesses.
Esta perspectiva aproxima as no¢des de problematizagéo, construgéo
de conhecimento e intervenc¢éo, situando o pesquisador como alguém
gue intervém sempre, fazendo escolhas e performando realidades.
N&o ha mundo la fora ou objeto a ser conhecido, mas um mundo que
se faz o tempo todo — e é performado ao mesmo tempo em que €
conhecido.
As intervencdes e escolhas realizadas séo inspiradas e construidas
no préprio ato de pesquisar o que faz com que a pesquisa distancie-
se de um suposto desvelamento ou revelacdo de uma realidade dada
a priori e aproxime-se da ideia de que nossos campos de
investigacao se configuram ao mesmo tempo em que nés entramos
em contato com ele.

Sim, era isso: meu campo de investigagcao estava se configurando

naquele momento: nos encontros e desencontros, nos bem-ditos e nos
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malditos, nos bem-entendidos e nos mal-entendidos que prometiam e
amplificavam vozes. A nocdo de mal entendido promissor passou entdo a me

acompanhar ao longo de toda esta pesquisa.

A partir da possibilidade de pensar outras formas de construcdo de
conhecimento, passei assim, a problematizar a propria terminologia — ONG,
OSC, terceiro setor, etc. — nas entrevistas, com 0s entrevistados, conforme o0s
relatos a seguir.

Primeiro essa pergunta, quer dizer, falando sobre sua pergunta, tem

sempre aquela questdo: eu prefiro cada vez mais trabalhar com
E] diversidade e distincdo, e também muito atenta a guestio dos termos

gue, como vocé sabe, sdo fundamentais porque eu acho que ha uma
disputa por categorias classificatérias, termos nesse campo. Entédo do
gue a gente ta falando? Porque houve um deslocamento de sentido
ai muito forte. O que era ONG quando eu escrevi minha tese la nos
idos de 90, no comecinho de 90, foi exatamente nessa época (...) e
hoje? (E.M., antropdloga, professora e pesquisadora, participou de
OSC, Rio de Janeiro, 2012).

Alias, eu ndo gosto muito, eu discuto sempre isso, eu ndo gosto muito

dessa palavra ONG. Essa palavra ONG, ha muitos anos, até antes da
Constituicdo, ela se tornou até mesmo para a sociedade que nao

conhece, d4 uma impressdo de uma situacdo de oportunismo. Eu
costumo dizer que deveria ser chamado de Organizacdo N&o
Estatal... (T. L., jornalista e pedagogo, Diretor de OSC, Conselheiro
Municipal de Assisténcia Social, Teresopolis, 2012).

Durante a construcéo desta pesquisa, chegamos a discutir se ndo seria
0 caso de delimitar, com maior precisdo, 0 universo a ser analisado. Mas
optamos por seguir os atores, conforme sugere LATOUR (2000), configurando
no campo, estas fronteiras. Lembrei-me entdo da imagem proposta pelo autor,
ousando trabalhar com o social como aquilo que se configura e se desfaz, a
cada espaco-tempo. Para LATOUR,
O social ndo pode ser visto nem em sua dimenséo solida, onde as
associacfes ndo mais se formam, nem em sua dimensao liquida,
onde as associacBes aparecem e desaparecem rapidamente. Apenas
nas controvérsias podemos ver o social em formacao.

Sim. Esta pesquisa € também uma construcdo que requer e possibilita
nos deslocarmos de certo modo moderno de conhecer. Para isso, foi

necessario e preciso acolher a imprecisao, abrir-se a desestabilizacdo, nao ter
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pressa nem esperar encontrar harmonias ou generalizacdes, origem primeira

ou “final feliz” das histérias narradas.

A leitura de referéncias na area (SCHERER-WARREN, GOHN, DOIMO,
dentre outros) ajudou-nos igualmente nesta constru¢do. Assim, mantivemo-nos
no desafio de transitar com e por entre as chamadas acdes coletivas civis
(GOHN, 2010), entendendo-as como campo de experimentacdes e

aprendizagens sociopoliticas diversas no exercicio da cidadania.

2.3. A cartografia como caminho para outras formas de conhecer

SANTOS (2006) analisa que a ciéncia moderna “propds-se ndo apenas
compreender o mundo ou explica-lo, mas também transforma-lo. Contudo,
paradoxalmente, para maximizar a sua capacidade de transformar o mundo,
pretendeu-se imune as transformacées do mundo” (SANTOS, 2006: 18).
Assim, completa o autor, a ciéncia moderna pressuporia que, a0 mesmo tempo

em que ela é feita no mundo, néo seria feita de mundo.

O trabalho da ciéncia seria 0 de descrever ou retratar uma realidade “la
fora” que existiria independente de nossa vontade, pesquisa ou agao. O ideal
desta forma de pensar o conhecimento cientifico é aproximar-se, 0 maximo

possivel, da verdadeira e fiel representacdo da realidade.

Nas palavras de ALBUQUERQUE JUNIOR (2007: 22),

Bruno Latour e Michel Foucault nos falam que esta separacdo ou
distingdo radical entre o mundo das coisas e o0 mundo das
representacfes, entre a natureza e a cultura, entre o que seria
material e objetivo e 0 que seria simbdlico e subjetivo, entre a coisa
em si e a construgdo social do conhecimento, entre o objeto e o
sujeito € um produto da sociedade moderna e um dos seus
pressupostos fundamentais (...) O procedimento cientifico no ocidente
moderno se caracterizaria por esta pratica de purificacdo, pela

rejeicdo de aceitar as misturas, as relacbes, as superposicées, as
mesticagens.

Assim, ‘em nome da ciéncia”, desde o século XIX, temos buscado

submeter o0 mundo a uma ordem simples, estavel, racional e linear, alerta
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STENGERS (1990). E, para isso, 0 pesquisador e seu trabalho ficam

silenciados ou invisiveis.

LAW (2004), em seu “After the method: mess in social science research”,
reflete sobre o que temos feito quando, em nossos campos de pesquisa,
lidamos com realidades multiplas, hibridas e heterogéneas, como € o caso da
abordagem que buscamos aqui imprimir as préticas das Organizacdes da
Sociedade Civil. O autor afirma que faz parte do préprio realismo euro-
americano - como denomina o paradigma moderno - excluir tudo que se coloca

como confuso, inesperado ou fora da ordem.

MORAES (2010), analisando a obra do autor, explica:

Presenca diz respeito ao que comparece em nossos relatos de
pesquisa. Auséncia é aquilo que, mesmo nao estando de fato
presente, € um pano de fundo, uma copresenca. E alteridade, ou
alterizacéo, é o que é tornado outro, excluido, deixado de fora. O
manejo da presenca, da auséncia e da alterizacdo faz toda a
diferenca. O que deixamos de fora dos nossos relatos? Por que o
fazemos? O que incluimos? Por que incluimos em nossos textos

estes e ndo aqueles relatos? Para Law (2004), tais perguntas s&o
capitais nos debates sobre método. (MORAES, 2010: 33, 34).

Problematizar a construgdo do conhecimento aproxima-nos,
especialmente, do debate metodoldgico ndo com vistas ao estabelecimento de
um “como fazer”, mas como possibilidade de colocar em questdo “como as
coisas sao feitas”. LATOUR (2000), ao propor uma etnografia do trabalho dos
cientistas, sugere seguirmos os atores ai envolvidos, comecando “pela porta de
tras, a da ciéncia em construcdo, e ndo pela entrada mais grandiosa da ciéncia
acabada.” (LATOUR, 2000: 17).

A ciéncia, para o autor, seria como o deus Janus e teria duas faces: uma
conhecida, acabada e outra em construcdo. Geralmente, lidamos com a
“ciéncia pronta”, isto €, com conhecimentos que nos chegam como verdades
estabilizadas e hegemodnicas, sem que questionemos as circunstancias de
producao dos fatos cientificos, pois estas, na “ciéncia pronta”, sdo apagadas e
tomadas como algo dado, natural. Para isso, LATOUR (2000) nos convida a
abrir as “caixas-pretas” e olhar as controvérsias como estratégia para nos

aproximarmos de determinado campo-tema.
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Fonte: Janus, imagem disponivel em http://www.creationoutreach.com/id104.html

Neste percurso, quando somos

confrontados com uma caixa-preta, tomamos uma série de

decisbes. Pegamos? Rejeitamos? Reabrimos? Largamos por
ﬂj falta de interesse? Robustecemos a caixa-preta apropriando-

nos dela sem discutir? Ou vamos transforma-la de tal modo
que deixara de ser reconhecivel? E isso o que acontece com
as afirmacgfes dos outros em nossas maos, € com as nossas
afirmacdes nas méos dos outros. Em suma, a construgdo de
fatos e maquinas é um processo coletivo. (LATOUR, 2000: 53)

As verdades cientificas seriam estabelecidas coletivamente a partir da
convergéncia de olhares — homogéneos — entre pesquisadores. O que estes
autores buscam denunciar (ou explicitar) €, dentre outros aspectos, que o0
critério de cientificidade designa sempre uma coletividade que transforma

ficcdo em fatos cientificos.

O trabalho da ciéncia, como argumentam, retiraria a historia de seus
objetos, apagando este longo processo de estabilizagdo. Na “contraméo”, o
olhar agora langado da-se na busca de dessacralizacdo da ciéncia, inserindo-a

no tempo-espaco-historia.


http://www.creationoutreach.com/id104.html
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N&o nos cabe, neste momento, aprofundar a discusséo sobre a ciéncia.
Das muitas leituras possiveis, ressaltariamos alguns aspectos que parecem
fazer ressonédncia com nosso projeto de tese. Evocamos aqui 0
reconhecimento da realidade ndo como algo dado, mas sim como construcao a

partir de relac6es heterogéneas.

Trabalhar com uma visdo de mundo multiplo, heterogéneo e fluido
implica na busca por outras formas de conhecé-lo, ndo mais a partir da
estabilidade e homogeneidade. Implica ainda no reconhecimento de que
existem versfes da realidade e que, quando pesquisamos, detectamos,

ampliamos e produzimos algumas destas versoes.

A cartografia (PASSOS, KASTRUP, ESCOSSIA, 2010) insere-se neste
debate como mais que um conjunto de regras e procedimentos, mas uma
forma de olhar e intervir no campo de investigacdo. Trata-se de uma estratégia
tedrico-metodoldgica tenaz para a abordagem de processos que nos aproxima
do vivido.

Com esta perspectiva, afastamo-nos deste modo moderno de pensar a
producdo de conhecimentos ao rejeitar a visdo de que este representaria uma
realidade “la fora”. Aproximamo-nos, ao contrario, da possibilidade de
acompanhar percursos, elos e conexdes, entendendo que ao mesmo tempo
em (que pesquisamos € harramos hnossos campos de pesquisa,

problematizamos e produzimos realidades e subjetividades.

STENGERS (1993) é mais uma, dentre tantos outros autores, que
aponta as condi¢cdes de surgimento da ciéncia moderna ao destacar a cisdo
entre sujeito e objeto de conhecimento. Em sua busca asséptica por retratar o
real, o trabalho do cientista fica inviabilizado e a ciéncia é transmitida de um
modo naturalizante, ou seja, apagando 0s vestigios que sinalizam como ela é

feita e impondo-se como verdade, caminho unico.
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Conforme sinalizam BARROS e KASTRUP (2010: 57),

Diferente do método da ciéncia moderna, a cartografia ndo visa isolar
0 objeto de suas articulagdes histéricas nem de suas conexdes com 0
mundo. Ao contrario, o objetivo da cartografia é justamente desenhar
a rede de forcas a qual o objeto ou fendmeno em questdo se

encontra conectado, dando conta de suas modulacdes e de seu
movimento permanente.

Um outro encontro vivido, nesta trajetéria, colocou-se igualmente como
mal-entendido promissor, deslocando sentidos e multiplicando possibilidades
na construcao deste trabalho. No Encontro Nacional da ABRAPSO (Associacao
Brasileira de Psicologia Social), realizado em 2011, tive a oportunidade de
apresentar uma versédo preliminar® de meu projeto de doutoramento. Eventos
como este sdo fecundos ao gerarem encontros e desencontros a partir do que
falamos, ouvimos, silenciamos e, sobretudo, de como nossos pares nos ouvem

e interpelam.

Apés a rodada de apresentacdes, abriu-se o debate e eu recebi um
interessante comentario — "quase encomenda” - de um colega: frente a crise
vivida pelas organizacdes da sociedade e civil e movimentos sociais, por que
eu nao fazia um “catalogo” classificando as ONGs “sérias” e “nao sérias” para
que pudesse ser utilizado e consultado por todos e, assim, solucionasse o

“problema”?

A riqueza desta sugestdo, pelo proprio incbmodo gerado, inspirou o
inicio da formulacdo deste trabalho, reforcando opcfes. Comecando do final,
ouso afirmar que com este doutoramento ndo anseio solucionar problemas ou
estabelecer verdades conclusivas sobre as questbes colocadas. Como uma
aposta, aproximo-me, ao contrario, da busca por construir conhecimentos,
reconhecendo-0s como parciais, incompletos e provisorios. Neste sentido, cada
cartografia € Unica e cada campo-tema potencializa multiplas possibilidades de

cartografias.

20 Apresentagéo oral “Psicologia social, participagao e politicas publicas: histérias, memoérias e
construgdo de conhecimentos em projetos sociais” no 16° Encontro Nacional da Associagdo
Brasileira de Psicologia Social (ABRAPSO), realizado entre os dias 12 e 15 de novembro de
2011, em Recife — PE.
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Por outro lado, 0 movimento aqui proposto ndo € o de classificacdo ou
categorizagdo — proprios de certo modo moderno de fazer ciéncia. Como um
ensaio, o conhecimento que se quer construir reconhece e parte das
controvérsias, incertezas e ambivaléncias vendo-as ndo como estagios a
serem neutralizados, ultrapassados ou purificados (LATOUR, 1994), mas

matéria-prima de toda problematizacao.

Com PEDRO (2003: 15), insistimos que

O conhecimento ndo deveria ser entendido apenas como o0 que busca
apreender o que o mundo &, mas sobretudo, o que produz o mundo
(...). Assim, redes devem ser tomadas como ferramentas estratégicas,
nas quais se buscam ndo apenas os movimentos ja constituidos, mas
antes, os fluxos em constituicdo, em que nossas proprias agdes criam
conhecimento, criam redes, criam mundo.

Assim, a op¢ao metodoldgica ndo fala de um simples “como fazer”, mas
assenta-se e encerra uma Politica Ontoldgica (MOL, 2007), ao reconhecer que
“a atividade do pesquisador é simultaneamente epistemolégica, politica e ética”
(PEDRO, 2010: 93).

Com LATOUR (2005, 1994), buscamos colocar as grandes categorias
analiticas em suspeicdo, aproximando-nos de uma visao da realidade como um
fluxo de relacbes heterogéneas entre elementos justapostos. Assim o social
deixa de estar inserido para explicar a realidade e passa a ser visto como um
resultado — sempre parcial e provisorio — de processos de agenciamentos entre

humanos e ndo-humanos que se faz o tempo todo.

Nas palavras do autor (LATOUR, 2005: 06, grifos nossos),

Em cada momento, temos de reconstruir a concep¢do do que estava
associado porque a anterior definicdo passou a ser, até certo ponto,
irrelevante. J& nem sequer estamos mais certos do que significa ‘nés’;
parece que somos sustentados por ‘lacos’ que ja ndo assemelham
aos lacos sociais regulares (...) Portanto, o projeto global daquilo que
supostamente fazemos em conjunto é colocado em davida. O sentido
de pertenca entrou em crise. E_justamente para dar conta deste
sentimento de crise e para sequir estas novas conexdes que nos sera
necessario uma outra concepgdo do social. Com efeito, sera
necessario que esta seja muito mais ampla do que comumente se
designa por este termo, e todavia estritamente limitada no que
respeita ao delinear das novas associacdes e a arquitetura criada
pelos seus agregados. Eis a razdo pela qual irei definir 0 social ndo ja
como um dominio especial, uma realidade especifica ou uma coisa
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particular, mas apenas como _um_movimento muito particular de re-
associacdo ou de reagrupamento.

Frente a uma Sociologia do Social, o autor propde uma Sociologia das
Associacdes para estudar os fendmenos em movimento, em constituicdo, antes
de se estabilizarem. O trabalho de investigacao a ser feito implica em seguir as
configuragbes provisorias da realidade, sem buscar generaliza¢cbes, mas nas

pequenas narrativas.

Neste sentido, inspirados no trabalho realizado por LATOUR, em sua
cartografia da ciéncia, esta pesquisa busca desenvolver uma cartografia do
trabalho das OSC, “entrando pela porta de tras”, como sugere o autor, isto €,
pelos vestigios que apontam como sao construidas em seu dia a dia e nao em
seu carater definitivo ou institucionalizado, o que implica olhar as préticas e

seguir os atores, acompanhando as discussoes, incertezas e embates em jogo.

A metéfora da caixa-preta talvez seja pertinente para pensarmos a

constituicdo das OSC, sendo utilizada

na sociologia das ciéncias para falar de um fato ou de um artefato
técnico bem estabelecido. Significa que ele ndo é mais objeto de
controvérsia, de interrogacdo nem de duavidas, mas que é tido como
um dado (...). Quando uma técnica ainda ndo estd completamente
estabelecida como caixa-preta, falamos de caixa cinza (Latour) ou

caixa translicida (Jordan e Lynch). (VINCK, 1995 In PEDRO, 2010:
87).

PEDRO (2010: 87) nos ajuda ainda nessa argumentacao afirmando que

de modo simples, pode-se definir controvérsia como um debate (ou
uma polémica) que tem por ‘objeto’ conhecimentos cientificos ou

técnicos que ainda ndo estdo totalmente consagrados. Isto significa
que 0s objetos privilegiados de tais analises sao as chamadas
‘caixas-cinza’, ou seja, questdes de pesquisa que ainda portam em si

controvérsias, interrogacdes, que ainda ndo se constituiram em uma
‘caixa-preta’.

Seguimos assim, nossa viagem: se inicialmente buscamos configurar
Nnosso campo-tema; agora, damos mais um passo, aproximando-nos da

possibilidade de abrir esta caixa-preta. Mobilizados pelas transformagfes nas
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praticas das Organizagbes da Sociedade Civil, tomamo-las como “caixas-
cinza”, portadoras de controvérsias e interrogagdes, problematizando o papel e

atuacao destas acodes hoje.

Na mala de viagem, trazemos um “equipamento minimalista”, pois,

conforme salienta PEDRO (2010: 89, grifos nossos),

o oficio do cartégrafo envolve, assim, uma implicacdo nas redes que
ele cartografa, um entendimento sem exterioridade de seus
movimentos e desvios. Para tanto, lhe € conveniente um
” C | equipamento bastante ‘minimalista’> ao invés de um ‘protocolo
normalizado’, o cartégrafo leva no bolso ‘um critério, uma regra e um

breve roteiro de preocupacbes’, este ultimo sempre aberto a
redefinicdes (Rolnik, 2007, p. 67).

Seguindo suas recomendacdes, tomamos como porta de entrada nesta
rede a experiéncia da OSC Espaco Compartilharte, aqui tomada ndo como um
estudo de caso, mas como campo de dispersdo, a partir do qual vamos
problematizar as controvérsias e possibilidades de reinvencdo dos modos de

atuacao da sociedade civil no fortalecimento da democracia.

Buscamos ainda acompanhar as sinalizacdes de ROLNIK (1989: 66) ao

nos advertir que

Um cartégrafo deve mergulhar nas intensidades de seu tempo e estar
atento as linguagens que encontra, para incorporar, ha composi¢ao
das cartografias, todos os elementos que se fazem necessérios. O
cartografo absorve matérias de qualquer procedéncia. Nao tem o
menor racismo de frequéncia, linguagem ou estilo. Tudo o que der
lingua para os movimentos do desejo, tudo o que servir para cunhar
matéria de expressao e criar sentido, para ele é bem-vindo. Todas as
entradas sdo boas, desde que as saidas sejam mudltiplas. O
problema, para o cartégrafo, ndo é o do falso-ou-verdadeiro, nem o
do tedrico-ou-empirico, mas sim o do vitalizante-ou-destrutivo ativo-
ou-reativo. O que ele quer é participar, embarcar na constituicdo de
territérios existenciais, constituicdo de realidade.

Além de extensa pesquisa bibliografica sobre o tema, trabalhamos com
entrevistas, depoimentos, fotografias, desenhos, atas, relatorios, textos e
outros registros sobre o trabalho do Espaco Compartilharte. Paralelamente,
entrevistamos também pessoas que acompanharam ou atuaram em

Organizacgbes da Sociedade Civil e em movimentos sociais.
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Iniciamos por profissionais que, de alguma forma, conheceram o
trabalho do Espagco Compartilharte, assim como procuramos também
entrevistar pessoas reconhecidas na area®, utilizando o critério da bola-de-
neve neste percurso, ou seja, a cada entrevista realizada, pediamos sugestdes

de nomes de outros possiveis entrevistados.

Ao todo, foram realizadas vinte e sete entrevistas e mais algumas
conversas informais, nas cidades de Teresoépolis, Rio de Janeiro e Sdo Paulo,
entre 2012 e 2013. As entrevistas foram gravadas e transcritas por mim e,
neste trabalho de transcricdo, busquei realizar anotacdes e reflexdes
suscitadas nestes encontros. Os entrevistados preencheram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, aqui anexado, no qual ficou garantida a
confidencialidade das informacdes geradas e a privacidade dos participantes
da pesquisa. Assim, 0s nomes serdo omitidos e sinalizaremos sua
insergéo/articulagdo com o campo-tema, assim como a cidade e o ano de

realizagéo da entrevista.

2 Agradecemos, especialmente, a Professora Beatriz Azeredo pelas sugestdes, feitas em
nossa banca de qualificacéo, e posteriormente, pelos contatos iniciados para realizacéo destas
entrevistas.
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CAPITULO llI

UMA ESCRITA NA TERCEIRA MARGEM OU UMA
HISTORIA NAS FISSURAS: DO ESPACO
COMPARTILHARTE A PROBLEMATIZACAO SOBRE A
ATUACAO DA SOCIEDADE CIVIL NO FORTALECIMENTO

DA DEMOCRACIA - PRIMEIROS ANOS

Os historiadores devem estar atentos ndo para as causas dos fatos,
tomadas como um vento anterior que se desdobra e continua em um
posterior, mas para a multiddo de elementos que se aproximam e se
cruzam num dado momento e que resultam em um_acontecimento.
No inicio ndo estdo a unidade e a identidade de uma causa, mas a
disperséo dos fatores, a multiplicidade dos elementos, as forgas que
ingressam em um campo de luta e as matérias de expressao, o
arquivo discursivo que essas forgcas encontram para dar forma as
suas reivindicac¢des. “Procurar uma tal origem é tentar reencontrar ‘o
que era imediatamente’, o ‘aquilo _mesmo’ de uma _imagem
exatamente adequada a si; é tomar por acidental todas as peripécias
que puderam ter acontecido, todas as astulcias, todos os disfarces; é
querer tirar todas as mascaras para desvelar enfim uma identidade
primeira” (ibid., p.23). Buscar a origem dos fatos &, entdo, procurar
acabar com a brincadeira dos homens no tempo, é fazer com que
eles sejam adequados a si mesmos, idénticos a sua propria defini¢éo,
€ o historiador colocando a bola embaixo do braco e dizendo: acabou
0 jogo, ndo brinco mais! O historiador das origens, crianca
emburrada, o estraga prazeres. Para Foucault, se o historiador tiver o
cuidado de entrar de corpo e alma na histéria, admitindo que sé se
faz_a histéria participando de seu proprio jogo, que ndo se pode
escrever a histéria como um espectador, torcendo da arguibancada,
sendo _um historiador atleta e ndo um historiador assistente, se
perceber que s6 se escreve a histéria suando a camisa, ndo a
olhando de binéculo de um camarote refrigerado, ele aprenderd que
“atras das coisas _ha ‘algo inteiramente diferente’: ndo seu segredo
essencial e sem data, mas o0 segredo que elas sdo sem esséncia, ou
que sua esséncia foi construida peca por peca a partir de figuras que
lhes eram estranhas” (Foucault, 1984a, p.17). (ALBUQUERQUE
JUNIOR, 2004: 83)
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3.1. Introducéao

No primeiro capitulo, buscamos reunir rastros e pistas para construir
nosso campo-tema, configurando assim, um mapa desta viagem. A seguir, no
segundo capitulo, problematizamos a producdo de conhecimentos, reunindo

ferramentas e sinalizando como pretendemos tracar esta cartografia.

Para compor este mapa, € importante seguir a génese deste campo-
tema. Propomos assim, neste capitulo, seguir alguns rastros e pistas da acao
social no Brasil, problematizando a histéria ndo com o intuito de reconstituir
uma suposta origem dos projetos sociais, mas na busca por acompanhar de
gque modo determinadas condicbes singulares geraram configuracbes e
reconfiguracdes destas praticas e que reverberacfes isso tem gerado hoje.
Deste modo, ndo se trata de reconstituir uma cronologia linear do passado,
mas reunir elementos que possibilitem uma cartografia do presente,

ressignificando-o.

As praticas vividas pelo Espaco Compartilharte sédo aqui tomadas como
fios e elos que entrelacam estas histdrias, compondo nosso mapa como pontos
de multiplicacdo de vozes, campo de dispersdo ou cenas a partir das quais
vamos problematizar as controvérsias e possibilidades de reinvencdo dos
modos de atuacdo da sociedade civil no fortalecimento da democracia. Assim,

narrativas locais e de outros territorios alinhavam-se e tecem um mesmo mapa.

3.2. Comecgando pelo fim

Diz-se que toda histdria comeg¢a com um acontecimento, uma quebra de
rotina, uma ruptura ou descontinuidade (ALBUQUERQUE JUNIOR, 2007: 27).
Aqui ndo é diferente. Esta historia, ou melhor seria dizer, as histérias aqui
narradas comecam pelo fim do Espaco Compartilharte, Organizacdo da
Sociedade Civil que iniciou suas atividades em 1991, junto a comunidades
rurais de Teresopolis, regido serrana do Rio de Janeiro e que hoje se encontra
em processo de encerramento. Estou neste trabalho desde o inicio e,

atualmente, acompanho os caminhos e descaminhos deste desfecho.
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A escrita desta histéria é feita na terceira margem do rio
(ALBUQUERQUE JUNIOR, 2007: 28), nas fissuras, nas ranhuras, nos
embates. E fluxo que mobiliza mdltiplos elementos. S&o elementos que
configuram, peca a peca, cena a cena, um mosaico. E trabalho de construgéo
feito de corpo e alma, por dentro das historias (ALBUQUERQUE JUNIOR,
2004: 83).

Em busca de construir este campo-tema, durante muito tempo, estive
me perguntando se esta pesquisa falaria do fim do Espaco Compartilharte ou
do fim das Organizacbes da Sociedade Civil. Entendendo que toda
investigacdo envolve a construgdo de um objeto, eu me questionava se estaria
fazendo as ‘perguntas certas” ou ao menos aquelas que me apontassem

caminhos para prosseqguir...

Esta construcdo tem como matéria-prima as narrativas tecidas a partir
da possibilidade de vivenciar as conquistas, os desafios e entraves para manter
e encerrar um trabalho como este e, nestes Ultimos anos, tem sido fortemente

mobilizada pelas noticias sobre o fechamento de inimeros projetos sociais.

NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 1: Uma carta como porta

de entrada

O ano de 2013 comecou diferente para as pessoas que fazem o Espaco
Compartilharte. Apds consideravel periodo de reflexdo e discussdo sobre as
possibilidades de continuidade e manutengdo da organizagdo, SOCioS,
conselheiros e diretores decidiram, em assembleia, iniciar o0 encerramento das

atividades.

Uma carta da diretora-presidente € encaminhada a chamada “Rede de

amigos do Espago Compartilharte”:
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AOS SOCIOS, PARCEIROS E AMIGOS DO ESPACO
COMPARTILHARTE:

Iniciamos este ano (2013), compartilhando com a nossa rede de
amigos e sOcios uma dificil, mas amadurecida decisdo: conforme
deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, estamos iniciando o
processo de encerramento das atividades do Espago Compartilharte.
Ap6s mais de 20 anos de atuacédo, avaliamos que um ciclo se fecha.
N&o é demais lembrar o quanto o0 mundo e o0 pais mudaram nestas
Ultimas décadas: no entendimento da pobreza e da miséria; no
crescimento das cidades e nas mudancas da vida no campo; no
acesso as politicas publicas, sobretudo as de educacdo e de
assisténcia social; nas condi¢cbes de geracéo de trabalho e renda; na
relagdo entre Estado, iniciativa privada e sociedade, nos modelos de
financiamento e gestéo de projetos sociais...

Nos Uultimos anos, o Espago Compartilharte veio realizando uma
transicdo em sua forma de atuagdo, diversificando estratégias e
ampliando espacos de atendimento: pouco a pouco, 0S projetos
passaram a ser executados ndo somente na sede da instituicdo, mas
junto aos equipamentos das comunidades (escolas, domicilios, ruas,
igrejas e pracas). Da luta inicial pelos Direitos da Crianca e do
Adolescente, novas bandeiras vieram somar-se, sobretudo a partir
dos projetos de fortalecimento da familia e da escola, e de
desenvolvimento local sustentavel.

Paralelamente, investimos em acdes de fortalecimento institucional,
participando ativamente de conselhos formuladores de politicas
publicas, incrementando a gestdo dos projetos, priorizando a
gualificacéo e formacao de gestores e educadores, sistematizando as
praticas e experiéncias vividas.

A partir disso, as fronteiras de atuagdo se abriram e nossas
metodologias puderam ser replicadas nacionalmente. Poderiamos
aqui reunir numeros para falar sobre quantos projetos executamos,
guantas criancas, jovens e familias beneficiamos, quantas
premiacdes reunimos... mas, ha muito temos cuidado de nossa
histéria, sistematizando e compartilhando as experiéncias vividas:
elas estiveram presentes nas exposi¢des do Centro de Referéncia em
Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel (CREDS), nos relatérios
anuais, nas publicaces, reunibes e registros de cada projeto, nos
encontros com a nossa rede de amigos, parceiros e soOcios, mas
sobretudo no encontro com cada crianca, cada adolescente, cada
familia com quem trabalhamos.

Com a deliberagdo pelo encerramento das atividades e, sabedores de
gue tudo o que existe hoje no Espaco Compartilharte é publico, temos
nos dedicado a doar todos os bens materiais para entidades publicas
ou privadas sem fins lucrativos para que possam ter assegurados a
sua finalidade, ou seja, a de servir a coletividade, de forma publica.
Assim, por exemplo, parte do acervo do Centro de Referéncia esta
em exposicdo na Area de Protecdo Ambiental (APA) de Petropolis; a
biblioteca infanto-juvenil e um veiculo utilitario foram doados ao
Parque Nacional da Serra dos Orgéos; materiais didaticos, parquinho
multiuso e outros moéveis foram doados as escolas municipais de
Canoas, com as quais trabalhamos.

Nossas responsabilidades civis, fiscais e éticas estdo em dia. Os
funcionarios foram acompanhados nesta transicdo e apoiados na
busca por novas oportunidades profissionais e pessoais.
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Resta-nos a historia destes mais de 20 anos de luta e atuagao por
contribuir com a constru¢édo de um mundo melhor, mais equitativo e
justo. Resta-nos, sobretudo agradecer a cada um de vocés que
confiou em nosso trabalho, tornando possivel a histéria do Espaco
Compartilharte.

Sempre a disposi¢do para continuar compartilhando. Fraternalmente,
Lurdinha Castro

Diretora-presidente - Espaco Compartilharte

A carta que chega a cada ponto da rede reverbera e faz ressonancia. Os
relatos de jovens que frequentaram os projetos da instituicdo possibilitam
visualizar um pouco mais do que foi feito. Interessante notar a capacidade que,
hoje, trazem de leitura de mundo e a percepcdo sobre o que esta experiéncia

gerou em suas escolhas e trajetérias.

Bom dia, Lurdinha. Depois de tanto tempo com o Espaco funcionando
e atendendo o municipio inteiro, e ndo so ele, pois a ONG chegou
influenciar as outras cidades, etc., eu, como participei, fico triste,
porgue minha infancia toda foi praticamente dentro do Espaco. E, se
as coisas que estou optando para fazer hoje na vida, como a musica,
teatro, &rea humana, com certeza foi por influéncia do Espaco
Compartilharte. Eu s6 tenho a agradecer porque, tudo o que vivi na
ONG, me fez crescer, me tornar uma pessoa melhor, mais educada,
consciente, respeito pelo meio ambiente, coisas que de repente, até
na escola eu ndo aprenderia tanto, ou ndo da forma que aprendi, com
dinamismo.

Cursos oferecidos, palestras que fomos, coisas que eu nem tinha
tanta nocdo que poderia me ajudar, hoje em dia eu utilizo no meu
curriculo, e ja deu resultado, exemplo foi 0 'curso' de mediacdo de
leitura.

O ruim disso tudo é que varias empresas grandes que poderiam estar
ajudando para que a ONG néo feche, ndo andam muito preocupadas
com esse tipo de acdo, e quando se trata de algo fora do governo, as
coisas ficam mais dificeis ainda, mas mesmo assim, permaneceu por
bastante tempo, ajudando muitas familias.

Eu estou trabalhando, mas se precisarem de qualquer coisa eu posso
ajudar, € sO ligar & em casa !! Beijos. (R.T., hoje com 22 anos,
frequentou o Espaco Compartilharte em sua infancia e adolescéncia,
Teresopolis, 2013).

Ai Lurdinha: a emocéo falou mais forte!!! Passou todo um filme aqui
na minha cabeca: boa parte da minha formacado foi construida e
embasada ali. E uma pena que tudo tenha seu ciclo. Mas tenha
sempre certeza disso: a mudanca vocé conseguiu! Canoas, aquele
pequeno vilarejo nunca mais foi 0 mesmo depois que aqui se instalou
este coragdo bondoso no qual politicos ndo ganharam espaco (...)
Entdo politicagem ndo adiantava porque o povo aprendeu a lutar
pelos seus direitos! Fico com um enorme aperto no peito de saber
gue a casa que me ajudou na formacéao fecha as portas, mas feliz por
saber que cumpriu muito mais do que foi proposto, deu passos além.
SO hoje, com visdo da administracdo e da gestao, entendo muitas
coisas que faziamos e posso dizer que nés, o Espacgo estava sempre
passos a frente do nosso tempo (...) Saiba que sou imensamente
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grato por todas as oportunidades e por toda a chance de crescimento
gue me foi permitida, pelos diversos choros, pelos varios ndos que
levei. (F.D., hoje com 24 anos, frequentou o Espaco Compartilharte
em sua infancia e adolescéncia, Teresépolis, 2013).

Uma lideranca comunitéria fala dos resultados gerados localmente, em

Prata dos Aredes, uma das regides atendidas pela OSC:

Querida Lurdinha: Todos nés (...) sabemos quais sao os frutos desse
trabalho! Porém eles s6 serdo vistos por aqueles que puderem
enxergar os valores éticos nos atuais adultos que passaram pelo
Espaco! Tenho visto isso por aqui em Prata dos Aredes! Minha
gratidao, irma! Foi um tempo muito lindo e de muito esfor¢co! (Z. B. é
médica. Importante lideranca comunitaria, participou da Associagédo
de Moradores da regido, Teresopolis, 2013).

As ressonancias ndo estdo somente nas comunidades atendidas, mas

dialogam com outras iniciativas similares. A diretora de uma OSC que atua na

capital do Rio de Janeiro parece apontar que o vivido pelo Espaco

Compartilharte ndo esta restrito somente aquela experiéncia.

&

Querida Lurdinha: Fiquei muito comovida com a sua carta. Sei
exatamente do que vocé esta falando, por sentir e viver tudo isso.
Vocé é para todos aqueles que tém o privilégio de te conhecer, um
exemplo como pessoa e profissional. Com muita admiracdo e
carinho. (P.S., pedagoga e diretora de OSC, Teresépolis, 2013).

O relato do professor e consultor do Ministério de Educacao leva-nos a

reflexdo sobre o que fica de um trabalho de vinte anos de mobilizagdo

comunitéria e educacao social.

&

Lurdinha: acredito que a decisdo foi amadurecida e tranquila. Deve
haver sofrimento, no encerramento das atividades, porque sempre é
uma perda... mas a histéria registra que os vinte anos de existéncia,
ardua, trabalhosa, dedicada por uma causa fez histéria... Foi como
semear. Em terras férteis a semente germinou e produziu frutos. E 14,
em tantos lugares, estdo vocés. Abraco grande. (T.N., filésofo e
pedagogo, consultor do MEC, da Camara dos Deputados e de outros
organismos nacionais e internacionais)

No decorrer desta pesquisa, reunimos inimeros relatos e depoimentos

de outras OSC que, por motivos diversos, também interromperam suas
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atividades. A transcricdo® de uma reunido de uma OSC que atuava em Recife,
e que encerrou suas atividades recentemente, impressiona pelos ecos e pontos
em comum com as histérias vividas pelo Espaco Compatrtilharte de tal forma
gue alguns trechos poderiam ser transpostos ou replicados para contar estas

historias.

E um momento em que a gente deseja dialogar com todos vocés e
todas vocés que estdo aqui sobre o processo de enceramento da
atuacdo da (organizagéo)23 (...) Essa decisdo foi tomada numa
analise das condigdes de sustentabilidade da (organizagdo) e no
confronto que a gente faz entre essas condicdes e o desejo e a
missdo da (organizagdo) no mundo. Quando a dente fala em
sustentabilidade a gente ndo esta falando sé do financeiro, porque a
gente lida com sustentabilidade do ponto de vista do financeiro, do
pedagdégico e do politico. A gente acredita que uma instituicao precisa
desses trés pilares para funcionar: Ela precisa de um projeto politico-
institucional firme, definido e posicionado (que é como a gente chama
no movimento), um projeto que é politico e que é pedagdgico ao
mesmo tempo, ou seja, a sua acao pedagdgica deve ser coerente
com esse projeto politico com os principios, os valores, a missdo com
gue essa instituicAo se coloca no mundo. Essas sdo algumas
guestdes que a gente quer trazer e acho muito importante, por
exemplo, pra mim é muito importante que tenhamos presente nessa
fala da (organizacdo), ndo é simplesmente porque a (organizacéo)
esta fechando e 0 momento € pessimista, porque na assembleia da
ABONG guando em novembro eu comuniquei gue a (organizag&o)
estava em processo de fechamento, eu fui procurada por iniUmeras
organizacdes que vivenciam situacbes muito semelhantes, que
vivenciam situacdes de desrespeito das agéncias como Xy gue nos
desrespeitou, que vivenciam situacfes de busca por recursos e de
grande escassez de recursos para o tipo de atividade que se faz. E
pra que a gente ndo se centre nessa coisa da (organizagédo) e da
histéria da (organizacéo) porque néo foi para isso que propusemos a
roda, (para) partilhar esse momento, mas para além da
(organizagdo), de que forma a gente pode nesse momento pensar as
possibilidades, as oportunidades, quais sdo os desafios que temos
para enfrentar, que esse campo politico precisa enfrentar.

O relato acima fala também, conforme temos problematizado, que talvez
estejamos vivendo certo esgotamento desta forma de atuagéo e que € preciso
reinventar alternativas para continuar nossa missdo. Aponta ainda que o
fechamento de uma OSC n&o envolve somente aquela equipe ou dirigentes

nem tdo pouco somente aquelas comunidades ou grupos atendidos. O

22 Agradecemos ao Professor Benedito Medrado por ter gentilmente compartilhado conosco as
memarias e registros desta experiéncia.

2 O nome da organizagdo sera mantido em sigilo.

24 Aqui igualmente optamos por manter em sigilo o nome da agéncia financiadora citada na
transcricéo.
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encerramento de um trabalho como este diz respeito a coisa publica, a vida
politica, a consolidacdo democratica e, desta forma, a todos nés. Preocupa-nos

perceber que isto pouco tem sido visto ou discutido de forma coletiva.

O objetivo deste capitulo ndo é realizar uma avaliacdo dos impactos
gerados pela OSC Espaco Compartilharte nem tdo pouco encontrar uma
“suposta origem” ou “causa primeira” do encerramento destes trabalhos, mas
continuar problematizando, agora, de outro lugar, a atuacao da sociedade civil

no fortalecimento da democracia, no Brasil, nas ultimas décadas.

Para isso, comecamos retomando a pergunta anteriormente colocada
sobre 0 que acontece quando uma organizacdo encerra suas atividades. Seréa
que poderiamos falar que permanece um legado? Se sim, como percebé-lo ou
visualiza-lo? O que passa a ocupar os espacos deixados pelos projetos que se

encerram?

Acreditamos que retomar estas questdes nos ajuda a dar um passo a
mais na direcdo do foco de nossa pesquisa de tese. A busca, neste momento,
é por fazer dialogar imagens em zoom e imagens em panoramica®, de modo a
reunir mais alguns elementos, a partir desta experiéncia, que nos ajudem a
pensar sobre a atuacdo da sociedade civil para o fortalecimento da

democracia.

Assim, ndo se trata tdo somente de descrever ou falar sobre o que foi o
Espaco Compartilharte, mas de olhar ali, localmente e de forma situada, as
controvérsias e embates presentes no dia a dia destes projetos sociais.
Seguimos, assim a génese destas praticas. Lancando mao da licenca para
uma escrita ndo cronoldgica, tomamos o fim do Espaco Compartilharte como

porta de entrada para seguir rastros e pistas da ac¢ao social no Brasil.

2 Agradecemos, especialmente, a Professora Marcia Moraes pelas sugestdes de leitura e
filmografia do cineasta Eduardo Coutinho, inspiracdo para a construcdo deste trabalho de
pesquisa.
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3.3. Seguindo rastros da acdo social no Brasil: olhar em

panoramica

Um olhar em perspectiva sobre os ultimos quarenta anos de projetos
sociais leva-nos um pouco mais longe, para o Brasil Col6nia. Isso porque, de
modo recorrente, encontramos nestas praticas notaveis raizes na filantropia,
modelo trazido da Europa. A no¢do da ajuda ao préoximo enquanto pratica
social esta relacionada, desde o periodo colonial, a instituicdes religiosas e,

sobretudo a Igreja Catolica.

Valores como a caridade, a benemeréncia e 0 amor ao proximo pautam
as primeiras iniciativas que se tem conhecimento em nosso pais, tendo como
publico-alvo prioritario aqueles que se encontram excluidos do processo
produtivo: pobres, criancas, idosos e doentes sdo acolhidos e cuidados gracas

a acoes voluntarias.

As Santas Casas de Misericordia sdo icones da acdo social desta
época, abragando dentre seus objetivos as chamadas “sete obras corporais”,
quais sejam: dar de comer a quem tem fome; dar de beber a quem tem sede;
vestir os nus; dar pousada aos peregrinos; assistir aos enfermos; visitar os

presos; enterrar 0S mortos.

Os primeiros hospitais, asilos e manicomios instalados no Brasil estdo
ligados as Santas Casas, mantidas através da benemeréncia de doacdes a
Igreja. Pouco a pouco, familias mais abastadas e representantes da realeza
vao somar-se aos religiosos, mas, de todo modo, quase sempre estarédo

pautados pelo ideario da moral crista.

Como assinala OLIVEIRA (2005: 24, grifos nossos),

A maioria da populacéo era atendida dentro das grandes fazendas da
época, atribuindo ares de privado ao atendimento prestado. Essa
assisténcia individualizada e dependente de favores criava um
vinculo protecionista entre o dono das terras e seus subordinados.
Assim, o _carater comunitdrio _inexistia, no_sentido de que o povo
beneficiado tivesse como participar, gerir _ou contribuir. O que
permanecia era a caridade alheia e a divida de favores e gratidées
gue se eternizavam.
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Nossa visdo da historia distancia-se, como temos assinalado, de um
suposto trabalho de desvelamento da realidade e aproxima-se da nocéo de
invencdo (ALBUQUERQUE JUNIOR, 2007). Cabe aqui, uma vez mais, esta
digresséo: nosso encontro com a historia destas préaticas da-se por dentro
delas. Nao somente pela implicagdo e atuagdo neste campo, mas por
trazermos uma abordagem historiografica que toma o que é dito / escrito ndo
como fato evidente, mas como constru¢do humana e social que é tornado
visivel nesta forma de narrativa. Historias, textos, depoimentos ganham
contorno quando comecam a ser contadas. Como nos sinaliza
ALBUQUERQUE JUNIOR (2007: p.26),

somos nds que evidenciamos, colocamos em evidéncia dado evento
ou conjunto de eventos e, N0 mesmo ato, esquecemos Oou jogamos

para os bastidores outros tantos acontecimentos.

Assim, retomamos nossa histéria, ressaltando que ndo por acaso, de
modo recorrente, ainda hoje encontramos mescladas praticas assistencialistas
e assistenciais nestes projetos. E mais: se hoje nos perguntamos em que
medida exercemos nossa cidadania ou mesmo quando criticamos a
despolitizacdo ou baixa participacdo do povo brasileiro nos processos
democréticos decisérios e nas politicas publicas, é também porque poucas

vezes temos problematizado nossa histéria, nossas raizes neste campo.

A partir da Republica e com a Constituicdo de 1891, Igreja e Estado
separam-se formalmente como instituicbes. O carater privatista, confessional e
caritativo das acdes sociais prolonga-se. Somente bem mais adiante, no
governo Vargas, surge o Conselho Nacional de Servico Social (CNSS), 6rgao
que tinha dentre suas atribuicées o repasse de recursos publicos, sob a forma
de subvencao, a instituicbes sem fins lucrativos que atuavam nas areas da
saude, educacao, assisténcia social ou cultura. Grandes nomes da filantropia e
da alta elite da sociedade compunham o CNSS e avaliavam quais entidades
receberiam as subvencdes estatais. Nota-se que se por um lado ha um
embrido da proposta de autonomia frente ao Estado, por outro, refor¢ca-se o

compromisso entre este e a elite brasileira.
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Nesta mesma época, surge a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA)
inicialmente com a missdo de reunir os patriotas e organizagdes de “boa
vontade”. Com a LBA, agdes emergenciais e campanhas pontuais ganham
capilaridade, mas ainda ndo estdo associadas a perspectiva da garantia de
direitos. O primeiro-damismo na agao social — D. Darcy Vargas foi a primeira
presidente da LBA - € outra tendéncia que se estende ainda hoje em muitos

municipios brasileiros.

Por mais paradoxal que pareca, na Era Vargas encontraremos inidmeros
avancos na legislacdo ndo somente na area social, mas também trabalhista e
ambiental. Por ora, vale destacar que até entdo a pobreza era vista como um
desvio individual, sendo tratada como “caso de policia”. A partir dos anos 30, a
pobreza passa a ser abordada como uma questdo social sob responsabilidade

também do Estado.

SPOSATI (2001:76, grifos nossos) salienta que

O trato da assisténcia social no ambito da moral privada, e ndo da
ética social e publica, € um dos equivocos dessa verséo filantropica.
O primeiro-damismo, a benemeréncia estd no ambito da moral
privada. Neste sentido, € que os conservadores pretendem agir (e
agem) modelando a atencdo aqueles mais cravados pela destituicao,
desapropriagdo e exclusdo social, organizando atividades que
vinculam as relacdes de classe, sob a égide do favor transclassista,
do mais rico ao mais pobre, com a vinculagédo do reconhecimento da
bondade do doador pelo receptor. (...). O modelo conservador trata o
Estado como uma grande familia, na qual as esposas de
governantes, as primeiras damas, é que cuidam dos “coitados”. E o
paradigma do ndo direito, da reiteracéo da subalternidade, assentado
no modelo de Estado patrimonial (...). Neste modelo, a assisténcia
social é entendida como espaco de reconhecimento dos
necessitados, e ndo de necessidades sociais.

Importante destacar o quanto ou como estas praticas sociais vao sendo
engendradas, desde o século XVII, na medida em que se configuram
determinadas disfuncionalidades na sociedade. Essa problematizacéo
possibilita desnaturalizarmos nossas tradicionais concep¢des sobre quem sao
nossos beneficiarios ou o publico-alvo das politicas, programas e projetos

sociais.
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CASTEL (2000) é referéncia ao situar a relacdo com o trabalho como
divisor entre validos e invalidos. Em um primeiro grupo, estariam todos os que
estariam “legitimados” a ndo trabalhar, seja por incapacidade fisica ou psiquica,
ai incluidos criangas e idosos. Para estes, a “necessidade” de uma “proteg¢ao”
do Estado ou intervencdo que, hoje, chamariamos de socioassistencial. Em um
segundo grupo, estariam os indigentes, ou seja, aqueles que poderiam
trabalhar mas que ndo o fazem de forma suficiente para garantir sua propria

sobrevivéncia.

Diversos autores (FOUCAULT, 1993; DONZELOT, 1984; ARIES, 1986)
dedicaram-se a acompanhar como a crianga e o velho, sem familia; o louco e o
indigente tornaram-se objeto de uma determinada forma de intervencdo

peculiar, constituindo-se objeto de certos saberes e praticas sobre o social.

SILVA (2005: 18) ressalta:

E a partir do momento em que certos “disfuncionamentos” de uma
sociedade nédo sdo mais regulados de uma maneira relativamente
informal no tecido dessa sociedade que podemos falar de uma
‘problematizacao” do social. As relagbes sociais informais ndo séo
mais suficientes para resolver tais “disfungbes”. Assistimos entdo a
criacdo de alguns espacos institucionais e, por conseguinte, de um
corpo profissional especializados que passard a ocupar-se de tais
“disfuncionamentos”.

Proteger os mais carentes, definir quem e o que sera protegido (de
qguem); construir espacos, técnicas e modos de cuidado e protecdo sao praticas
construidas historicamente. O que hoje nos parece estar dado ou por demais
natural, deixou rastros nas praticas engendradas por pessoas, grupos e

instituicoes.

Este talvez seja um detonador crucial em nossa argumentacao sobre os
projetos sociais hoje: nosso movimento busca, em um primeiro momento,
desnaturaliz4-los, acompanhando a histéria de sua constituicdo ou mesmo da

objetivacao do social.

Esta breve viagem por algumas pistas da histéria do trabalho social no
Brasil possibilita identificar e refletir sobre certas herancas dos modelos

atualmente vigentes. Esta digressdo no tempo justifica-se ndo por buscar
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encontrar ali fatos ou verdades acabadas que expliquem ou representem as
praticas sociais, mas sobretudo no intuito de buscar acompanhar como
determinadas condi¢des soécio historicas contribuiram para configurar modos
peculiares de se pensar/fazer trabalho social. A partir desta panoramica,

aproximamo-nos novamente do foco de nossa investigacao.

3.4. Nos rastros dainvencéao: olhares em zoom

A tese de doutorado de Leilah LANDIM (1993), intitulada “A Invencao
das ONGs - do servigo invisivel a profissdo sem nome” e defendida em 1993,
tornou-se importante referéncia na area, em uma época em que a academia

pouco se dedicava a este campo-tema.

Nesta pesquisa, a autora (1993: 8) buscava

analisar os processos através dos quais as organizagbes ‘de
assessoria e apoio’, ou ‘a servico dos grupos e movimentos
populares’ — durante a maior parte de sua histéria sem um nome que

as reconhecesse conjuntamente — se transformaram em ‘ONGs’.

Interessante notar que, ndo por acaso, LANDIM (1993) utiliza o termo
‘invencdo” em sua tese, sinalizando a abordagem de sua pesquisa, qual seja: a
histéria da producdo de uma categoria. A nocado de invencao, conforme temos
ja sinalizado, remete a uma nova forma de pensar a producdo de
conhecimento, aproximando a histéria da dimensdo genética das praticas
humanas (ALBUQUERQUE JUNIOR, 2007: 19).

Assim, LANDIM (1993: 7) realiza um recorte em sua investigacao,

analisando o surgimento das ONGs, nas décadas de 80 e 90, como uma

13) ‘uma inovagdo na cultura institucional da esquerda brasileira’
(FERNANDES e PIQUET, 1991: 13), ou ainda como
‘microorganismos do processo democratico’ (DE SOUZA, 1992: 143)

ﬂg ‘nova realidade sociolégica na América Latina’ (FERNANDES, 1985:
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De tal modo que no inicio dos anos 80, no Brasil, ainda ndo se podia
circunscrever ou mesmo prever que as ONGs ou Organizacdes Na&o-
Governamentais virariam uma realidade ou categoria social que envolve grupos
ou pessoas, geralmente advindos da classe média, que atuam no campo das
questbes sociais, “onde circulam valores variados como a caridade, o
altruismo, a militdncia” (LANDIM: 1993: 9).

O que vemos nas décadas de 60 e 70 sdo préticas ligadas aos
movimentos sociais e, principalmente, as acfes de Educacdo Popular,
inspiradas nos trabalhos de Paulo Freire e da Igreja catdlica, junto as
comunidades eclesiais de base. H& também um forte investimento
internacional, através de mecanismos de cooperagdo internacional. Neste
periodo, no¢cBes como conscientizacdo, mobilizacdo e organizacdo popular
estdo presentes como formas de consolidacdo democratica (DOIMO, 1995:
130).

7z

GOHN (2010: 13) é também uma importante referéncia nesta
configuracdo, apontando igualmente como a origem das ONGs esteve ligada a
acOes caritativas e filantropicas, gerando ao mesmo tempo, a “entrada de
novos atores em cena” e a “criacdo de novos sujeitos coletivos” em um campo

gue aproximava sociedade civil, cidadaos e participacdo na vida publica.

A autora (2010: 13) demarca:

Nos anos 1970 e 1980, as ONGs eram instituicbes de apoio aos
movimentos sociais e populares, estavam por tras deles na luta
contra o regime militar e pela democratizacdo do pais. Ajudaram a
construir um campo democratico popular. Nessa fase, as ONGs se
preocupavam em fortalecer a representatividade das organizacdes
populares, ajudavam a prOpria organizacdo se estruturar, e muitas
delas trabalhavam numa linha de conscientizagcdo dos grupos
organizados. As ONGs eram suportes para a acdo dos movimentos.
Eram ONGs cidadds, movimentalistas, militantes. A face
movimentalista encobria, nas proprias ONGs, sua outra face, aquela
produtiva, geradora de inova¢cdes no campo de alternativas para as
necessidades e demandas sociais.

Se, no Brasil, estas acbes ganham forca e algum contorno durante o
processo de democratizagéo, o termo ONG (Organizagdo N&o-governamental)

surge, no cenario internacional, um pouco antes.
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Ao lancarmos um olhar em perspectiva, encontraremos diferentes
matizes presentes nestas agbes. Nos anos 40, com a bandeira proposta pela
Organizagcdo das Nacbes Unidas (ONU), a misséo destas organizaglOes era
combater a pobreza e lutar pela reconstrucdo da paz entre os povos e nacgoes.
Mais adiante, as ONGs hasteardo a bandeira da resisténcia aos regimes
autoritarios, lutando pela democratizacdo. No chamado neoliberalismo,
veremos surgir fortemente o discurso e praticas de incentivo ao voluntariado e
trabalhos em parceria (STEIL; CARVALHO, 2001).

STEIL E CARVALHO (2001) ajudam-nos ainda a lancar o mesmo olhar
sobre a experiéncia brasileira, identificando trés grandes periodos. Nos anos
70, com a fundacao das primeiras ONGs, havia um trabalho quase clandestino
de resisténcia ao regime militar e uma busca deliberada por atuar de forma

autbnoma em relacdo ao Estado.

Nos anos 80, os ‘novos movimentos sociais” colocam em cena temas
plurais de lutas num mundo entdo “globalizado”. Nesse periodo, consolida-se o
debate em torno da proépria identidade e denominacédo das organizacdes néo-

governamentais.

Conforme LANDIM (1993: 16),

E verdade que desde os finais dos anos 80, esporadicamente, as
“ONGs” ja comegcam a ver sua existéncia registrada na grande
imprensa, sobretudo através das secdes especializadas em politica
nacional. Comegam entdo a aparecer para o publico, de forma
pontual, determinadas entidades civis “militantes”, de carater ndo
partidario, ligadas a movimentos sindicais ou outros movimentos
sociais diversos. No geral, sdo alvo de “dentncias” e acusagbes
variadas, no jogo das concorréncias politicas e sindicais. Nesses
contextos, no entanto, nem sempre recebiam o nome de “ONGS’,
indicando um n&o reconhecimento de um fenémeno social com
cardter institucional e identidade especifica. Uma leitura das imagens
entdo construidas sobre essas entidades — geralmente carentes de
dados mais concretos sobre elas, sugerindo “incertezas” quanto a seu
perfil — certamente ja aponta para algumas de suas propriedades,
como afinidades com a politica de oposigdo governamental, com
certos polos partidarios e sindicais e com determinadas alas da
Igreja; assim como ja se revela ai uma “fluidez” nos seus contornos a
qgual permite, de forma particular, manipulacdes de sua identidade em
funcdo de interesses diferenciados.
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Ja nos anos 90, num momento de crise social, politica e econbmica,
teremos um Estado minimo em termos de garantias, aliado a ampliacdo das
privatizacdes dos servigcos publicos e, entdo, a inser¢do de ONGs como atores

sociais na gestéao publica.

Se, nos anos 70, encontravamos as nocdes de organizacdo e educacao
popular, conscientizacdo e autonomia como meios de formacdo politica e
empoderamento das classes sociais; na década de 90, comecamos a falar em
acOes de educacdo para cidadania, direitos humanos, sustentabilidade,

geracédo de renda, etc.

Conforme assinala GOHN (2010: 13):

Nos anos 1990, o cenario se amplia e diversifica-se. Surgem
entidades autodenominadas como Terceiro Setor (mais articuladas as
empresas e fundagbes), ao lado das ONGs cidadas, militantes
propriamente ditas, com perfil ideoldgico e projeto politico definidos.
Estas Ultimas saem da sombra, colocam-se a frente e até mesmo na
dianteira dos movimentos, tornando-se, em alguns casos, instituicdes
autbnomas e desvinculadas dos movimentos. Algumas dessas ONGs
entram em crise e se fragmentam também. As ONGs cidadas que
sobreviveram sofreram varias transformacdes. A primeira diz respeito
ao fato de que a maioria delas adota a perspectiva de intervengéo
direta no meio popular e ndo mais apenas a atividade de assessoria.
A intervencgédo direta confere as ONGs um novo protagonismo: trata-
se de exercer um papel ativo, que tem como perspectiva produzir
conhecimentos e democratizar informag¢des. A segunda remete a
especializacdo das ONGs em temas e assuntos como a atuagédo com
mulheres sobre problemas da saulde, criangas e adolescentes,
principalmente depois do estabelecimento do ECA (Estatuto da
Crianca e do Adolescente), tratando também de politicas publicas
(saneamento, problemas urbanos, e especificidades no seu interior
como o orgamento publico), formacao sindical e producéo alternativa
no campo.

Neste cenario, ha meandros que precisam ser ética e politicamente
explicitados para que aprofundemos uma leitura alternativa sobre discursos e
praticas reunidos em torno de um ideal de transformagdo social,

problematizando pontos em comum e multiplicidades de praxis.

Com esta pesquisa, ndo nos propomos a tecer minuciosa

contextualizagdo historica da atuacdo da sociedade civil no fortalecimento da
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democracia®, ai incluidas as chamadas Organizacdes da Sociedade Civil,

Organizagbes Nao-governamentais, entidades do Terceiro Setor, dentre outras.

A proposta € sobretudo multiplicar olhares e vozes sobre estas préticas,
problematizando as atuais controvérsias, ambiguidades e desafios vividos
atualmente. Assim, o olhar histérico ndo € de reconstituicdo, mas de alicerce

para pensar os dias de hoje e o futuro destas praticas.

NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 2: O inicio do trabalho

27 de setembro de 1992. As primeiras chuvas da primavera ainda
parecem duelar com o frio do inverno e as baixas temperaturas de Teresopolis.
Saimos do Rio de Janeiro, onde moravamos, no dia anterior. Eramos sete
amigos: eu, entdo com dezoito anos, estudante recém ingressa no curso de
Psicologia da UFRJ; meu irmao, Beto, publicitario, e sua esposa, a época,
Marcia, jornalista, ele funcionario do Banco do Brasil; Paulo e Aécio, amigos de
ideais; Paulo, historiador e analista de sistemas no Banco Central e Aécio,
jornalista e funcionario da Caixa Econdmica Federal; Sheila, amiga de
militdncia de minha méae ainda em Brasilia, também jornalista e funcionéaria do

IBGE e Lurdinha, minha mée, mais uma jornalista, capitaneando o grupo.

Na mala do carro, pdes para um cachorro quente, suco e bolo. Giz de
cera, massinha, tinta e papel. Semanas antes, o grupo dos sete amigos se
reunia no Rio para planejar o que fariam com as criancas e adolescentes de
Canoas, local onde foi construida a sede do Espaco Compartilharte. Ah! O
Espaco ainda néo existial Era s6 inicio de um trabalho que, alguns anos

depois, seria formalmente institucionalizado.

® Diversos autores vem se dedicando a pesquisas sobre a trajetéria destes movimentos,
organizaces e atores, no Brasil. Além do trabalho de Leilah LANDIM, é importante destacar a
extensa producgdo de llse SCHERER-WARREN e Maria da Gléria GOHN, aqui referenciadas,
sobretudo na area da Sociologia dos Movimentos Sociais. No ultimo Congresso Nacional da
Sociedade Brasileira de Sociologia (Salvador, UFBA, 2013), a contribuicdo destas duas autoras
foi lembrada como de fundamental importancia para que o tema dos movimentos sociais fosse
mantido na pauta de pesquisas e discussdes sociolégicas. Isto porque se nota certa
descontinuidade e fragmentacéo na agenda de pesquisas na area.
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O texto de apresentacdo da instituicéo relata:

As primeiras atividades foram iniciadas em 1991, a partir da unido
voluntaria de um grupo de amigos - respaldados em seu passado de

militdncia em movimentos sociais - que comegou a Se reunir,
inspirados pela busca por contribuir na construgdo de um mundo mais
justo, fraterno e igualitario. Tratava-se de compartilhar com outros,

aquilo que a vida nos tinha propiciado... Tratava-se de criar formas de
multiplicar e dividir conhecimentos, sentimentos, atitudes, valores...

Interessante notar que o trabalho comeca no inicio da década de 90,
qguando o pais vivia o periodo de democratizacdo. O ano de 1988 esta marcado
pela promulgacdo da Constituicdo, apés a abertura de amplo processo de
discussdo e negociacdo com representantes da sociedade civil, entéo
chamados a participar dos processos decisorios e formulacdo de politicas

publicas.

Nesta mesma época, além da prépria Constituicdo, alguns marcos
importantes sdo resultado destes processos de construgcdo: em 1990, o
Congresso Nacional aprova o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA); em
1993, a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) e em 1996, a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB).

Embora recém-saido de um sistema de tutela, onde o Estado regulava a
vida e silenciava toda e qualquer voz dissonante, o pais, apés a abertura
politica e, dentro da perspectiva da descentralizacdo, estava marcado pelo
fomento a participacdo da sociedade civil, materializado sobretudo na

multiplicacéo e valorizacao de experiéncias locais.

Pesquisa sobre o perfil das FundagbGes Privadas e Associacfes Sem
Fins Lucrativos (FASFIL), de 2002, apontava a existéncia de 276 mil entidades
oficialmente cadastradas (IBGE, 2002), sendo que 62% destas haviam sido
criadas a partir dos anos 90 %’.

2" Interessante notar que a pesquisa 2002 apontava uma progressiva ampliagdo no nimero de

organizacdes, da seguinte forma: “as que foram criadas nos anos de 1980 sdo 88% mais numerosas do
gue aquelas que nasceram nos anos de 1970; esse percentual é de 124% para as que nasceram na
década de 1990 em relagdo a década anterior”. (IBGE, 2002: 3). Ja a Ultima pesquisa FASFIL (2012)
aponta um decréscimo, conforme supracitado, o que reforca nosso questionamento sobre a atuacéo e
tendéncias para as proximas décadas destas organizagfes. O que estaria contribuindo para este
decréscimo? Trata-se de um modelo de participagdo que se esgotou?
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Este ambiente-convite a participacdo e mobilizacdo estad presente nos
relatos dos fundadores do Espaco Compartilharte, onde politica estudantil e
trabalho social encontram-se. A idealizadora da OSC remete-se a sua
trajetdria, nos anos 60, apontando: “Os anos de repressao chegavam aos seus
momentos mais dificeis. Ingressei na politica estudantil, jamais abandonando o
trabalho social” (Lurdinha Castro, idealizadora do Espaco Compartilharte,

Teresoépolis, 2013).

Embora ndo apareca de forma explicita para todos, ha uma estreita
sintonia com 0S movimentos em curso nesta época, seja participando da
Conferéncia Rio-92 ou das mobilizagbes em torno da defesa dos Direitos da
Criangca e do Adolescente; em trabalhos com comunidades pobres ou nas
manifestacdes dos “caras-pintadas”, no Movimento pela ética na politica, que

culminaria com o impeachment do Presidente Collor.

Nesta mesma época, Betinho — o “irmdo do Henfil que voltou” % -

convoca a participacdo da sociedade na Acdo da Cidadania contra a Miséria e
pela Vida (IBASE, 1993):

Olhe a sua volta. D& para aguentar? Arrisque a pergunta: 0 que eu
posso fazer? Lembre-se, o primeiro passo é a solidariedade. (...)
Qualquer pessoa pode criar um comité de campanha. N&o é preciso
autorizacdo de ninguém (...) Procure outras pessoas em sua familia,

no bairro, na comunidade religiosa, no clube ou no trabalho (Cartilha
da Campanha, julho de 93)

Uma pesquisa realizada pelo IBOPE, em 1993, apontava que 68% da
populacao brasileira com mais de 16 anos conhecia ou ja tinha ouvido falar da
acdo que ficou conhecida como “Campanha do Betinho”. Destes, 32% ja
haviam participado de alguma iniciativa correlata e 11% pertenciam a algum
Comité de cidadania (LANDIM, 1998: 242).

O trabalho do Espago Compartilharte € mais um texto neste com-texto
de mobilizacdo social. Ha, no entanto, uma opc¢do por trabalhar com

comunidades rurais, invisibilizadas neste processo. O grupo encontra em

8 Alusdo a musica “O bébado e a equilibrista”, de Jodo Bosco e Aldir Blanc, gravada por Elis
Regina, onde ha a referéncia a volta dos exilados politicos na época da Anistia.
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Canoas o0 espacgo para experimentar a construcdo de uma “sociedade livre,

justa e solidaria”.

A vinculagdo com principios e valores religiosos se faz presente também
nesta experiéncia, perpassando e mobilizando, de diferentes maneiras, o
grupo. Militdncia politica, movimento estudantil, trabalho social, “compartilhar o
que se tem com quem ndo tem” sdo alguns dos elementos que vao

configurando este trabalho.

Aqui, talvez seja importante convidar também mais alguns autores, como
Annemarie MOL (2007), para prosseguirem esta viagem conosco, trazendo
sobretudo sua maneira de abordar a realidade de modo localizado, histoérica,
cultural e materialmente. Conforme problematizamos anteriormente, vale
insistir na acepcdo de que as realidades sdo mudltiplas e que os espacos e

modos de conhecer configuram também novas formas de fazer a realidade.

Para os autores da CTS (Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) - ai incluidos
LATOUR, MOL, LAW, dentre outros - as realidades sao configuradas e
performadas (enacted) no préprio ato de conhecer. Assim, ndo existe objeto
intacto a ser observado por diferentes olhares ou pontos de vista. A realidade
assume diversas formas. Nas palavras de MOL (2007), “hé& diferentes versdes,
diferentes performances, diferentes realidades que coexistem no presente”. E
com este olhar que prosseguimos tentando seguir as historias do Espaco

Compatrtilharte.

Na cena acima, configuramos uma versdao dos primeiros passos do
trabalho que culminaria na OSC Espaco Compartilharte. Ali, Betinho,
Campanha da cidadania, Constituicdo de 88, participacdo popular, controle

social, solidariedade engendram praticas e modos de ser/comprometer-se...

Evocamos agora mais algumas narrativas desta historia para, num olhar
caleidoscopico, prosseguir nossa viagem. Assim, aqui, de forma bastante
peculiar, Lurdinha, idealizadora e lideranca desta iniciativa, escreve e configura
mais uma versao ou forma de contar esta historia. Apesar de extenso, optamos
por manter o trecho na integra, acreditando que assim, poderemos compor

mais uma verséo deste mapa.
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NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 3: “Uma memoéria mais

antiga” ou multiplicando versoées

Historia

Quando me perguntam — e a pergunta ndo se cala em todos aqueles
gue aqui chegam — como vocé descobriu este lugar e porque o
escolheu para este trabalho, a minha resposta sai instantanea,
sempre da mesma maneira, por mais que a queira tornar mais amena
ou palatavel. - Quer saber a verdade ou quer uma justificativa
embasada em dados do IDH local? E, pela cara de “ndo estou
entendendo” ou mesmo de espanto das pessoas, ha, na grande
maioria das vezes, uma pequena pausa no diadlogo e logo depois a
resposta “A verdade? Como assim?”. E, comentarios do tipo “Mas
porque isso”, “Nao entendi bem”, “Verdade? Porque”?

A verdadeira histéria ndo é crivel pelos incrédulos, para os que
cultuam o racionalismo. E, por absurdo que possa parecer, num certo
momento, antes de chegar onde o Espaco Compartilharte se localiza,
chegou a nao ser crivel, por mim mesma. (...)

A memodria mais antiga desta histéria

Sempre tive uma afinidade de alma com meu pai.

Com apenas dois anos de escolaridade, homem simples, vivenciou
as dificuldades da orfandade desde seus 9 anos, trabalhando na Mina
de Passagem de Morro Velho, entre Ouro Preto e Mariana, Minas
Gerais. Atendia aos tropeiros no armazém onde abasteciam as tropas
para as grandes jornadas pelas veredas das Gerais.

Foi, para quantos com ele conviveram, grande exemplo de sabedoria
e solidariedade. Um educador nato, deixou aos seus filhos, netos e
bisnetos licdes nas varias areas do conhecimento, utilizadas
cotidianamente até hoje. Plantou, em nés, valores. Impds limites, com
severidade e dogura; exemplificou o amor, a ética e a fraternidade,
com seus familiares, amigos e desconhecidos que se tornavam,
rapidamente, amigos da casa onde nasci.

Desencarnou quando eu tinha ainda 14 anos. E lembro-me ao lado
de seu esquife, conversando com ele e dizendo que ficasse tranquilo,
pois eu daria continuidade & sua vida, marcada pela solidariedade
humana, fazendo, numa area rural, uma “escola” para meninos e
meninas e que esta teria 0 seu nome.

Esta ideia acompanhou-me pela vida. Era como tivesse um
compromisso a cumprir e sabia que dele ndo havia como fugir.
Comecei a trabalhar logo depois de sua morte. Pelas dificuldades
financeiras da familia iniciei no mundo do trabalho logo depois. Um
ano mais tarde, tive que parar de estudar.

Nos finais de semana, com um grupo de amigos, iniciamos um
trabalho de saude e educacdo, em favelas de Belo Horizonte.
Encontrei solidariedade de antigos ex-professores do curso, na
época, ginasial, 0 que me possibilitou, anos mais tarde, voltar a
estudar.

Os anos de repressdo chegavam aos seus momentos mais dificeis.
Ingressei na politica estudantil, jamais abandonando o trabalho social.
Consegui chegar ao vestibular, entrar para uma universidade. Casei-
me, tive dois filhos. Desde cedo, levava-os, nos finais de semana,
para abrigos onde exercitivamos a solidariedade. Incentivava-os a
abrirem os armarios e tirarem um brinquedo ou um livio para
compartilharmos nossas vidas com meninas e meninos afastados da
convivéncia familiar. Sentdvamos no chdo destes abrigos e
brincavamos. (Hoje sinto que era para consolidar ou construir e re-
construir, dentro de mim, a promessa feita ao Seu Oscar).
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Tive uma vida profissional de sucesso, considerando, principalmente
a minha origem familiar. E, o mais importante, trabalhei sempre
dentro dos principios éticos e com os valores cultivados no ambiente
familiar onde nasci e cresci. A comunicacdo, a cultura e o meio
ambiente foram meu campo de trabalho profissional. Era a vida, com
sua compaixdo, dirigindo-me e formando-me, carinhosamente, para
aquilo que estava por vir.

Sai de Belo Horizonte em 1969, passando por Brasilia e depois pelo
Rio de Janeiro. Nestas mudancas, sempre me ocorria 0 encontro com
aquela prometida “escola”. Quando cheguei ao Rio, iniciaram-se
didlogos internos intensos. Eu questionava a mim mesma, ao mais
interior de mim, sobre o meu distanciamento de Minas Gerais onde
pensava seria o local de edificagdo do trabalho com ‘meninos e
meninas” prometido ao meu pai. No mais intimo de mim morava um
desejo de constituir o trabalho em Diamantina, cidade pela qual
guardo um infinito amor. Em conversas com meu irmdo Octavio,
falava de meu sonho (sonho?) e nestes momentos reafirmavamos
gue se nasci em Minas Gerais era la que deveria eu estar. E isso, no
fundo, me deixava dividida, entre o desejo de ir morar em Diamantina
e a certeza que ndo queria aceitar, de que ndo era aquele o lugar.
Um sentimento ddbio. Por qué? Ainda hoje ndo sei e acho que néo
saber é realmente formidavel.

Uma vez instalada no Rio de Janeiro, comecei a sonhar, dormindo,
um sonho que se repetia, seguidamente. Via uma montanha de pedra
com seu cume ocupado por um pedago de terra avermelhada. Parte
desta terra havia caido, desmoronado. Na parte que havia ficado,
uma pequena floresta. No pé desta montanha, um terreno com
vegetac@o rasteira, bem desmatado e um riozinho, transparente,
cheio de curvas, com a agua correndo sobre areia e pedras, muitas
pequenas e algumas de bom tamanho. Olhando para a direita da
montanha, desde meu ponto de vista no sonho, uma pequena estrada
de terra, outra montanha, esta sim, com mata exuberante. No sopé,
um talude. Perto do talude, uma mina d"agua de grande vazéo que
formava, quase que paralelo ao riacho, um pequeno cdérrego. Anos
depois, o sonho recorrente me mostrava que esta terra era um
tridngulo. Via suas fronteiras, cortando terras e matas como um
tridangulo demarcado por luz. Era uma cerca iluséria de luz. E pensava
‘terrenos sdo quadrados, retdngulos... Nunca tridngulos!”. E ai me
vinha a sensacao da loucura. Deixava, por momentos, de acreditar na
concretude deste sonho. A experiéncia mistica, nestes momentos,
brigava com a vivéncia na racionalidade. Mas, acordava, no meio da
noite, sentindo que este era o lugar de se implantar o trabalho com
‘meninas e meninos”. E tornava a dormir e a sonhar. (...)

O sonho se repetiu por alguns anos até que em 1989, resolvi
descobrir “acordada” este lugar. Viajei por varias cidades serranas do
estado do Rio de Janeiro e sempre retornava a TeresoOpolis, mais
precisamente a estrada Teresépolis-Friburgo. Movia-me um
sentimento de empatia com esta area geogréfica.
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Empatia, segundo o dicionario Aurélio, é a “tendéncia para se sentir o
gue se sentiria caso se estivesse na situagdo ou circunstancias
experimentadas por oufra pessoa”. E esta outra pessoa era eu
mesma, dormindo. Todas as vezes que andava por aqui, achava que
isso tudo era ou loucura ou fazia parte da mistica, do mistério do
caminho de re-ligacdo com o Todo. Mas, preferia parar por ai e ndo
colocar as resisténcias da razdo. Voltava ao trabalho, & casa, aos
filhos, aos amigos e passadas algumas semanas, eu estava de volta
na busca daquela montanha. A Unica certeza que me movia era a de
gue ao vé-la, eu saberia onde era este lugar que aguardava o tempo
de compatrtilhar a vida com os “meninos e meninas”.
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O sonho se concretizando

Ainda 1991. Setembro. Encontro a montanha de pedra, o topo caido
de terra e no que dela sobrou uma pequena mata. Caminho por entre
as areias, pedras pequenas e outras nao tdo pequenas, dentro do rio,
subo uma encosta, chego ao talude aberto, coberto por vegetacéo
rasteira, mais alguns passos, encontro a mina que jorra da terra
formando um riacho quase em paralelo ao rio. Meu corac¢éo bate forte
parecendo que vai fazer o peito explodir. Seguro na méo de minha
amiga Sheila Riera e ndo preciso dizer nada. Eu re-conhego este
lugar que havia descrito inUmeras vezes, tantas, que ela também tem
a certeza que enfim o encontrei. Volto até o carro, onde ficaram dois
corretores e digo “ Este terreno é meu. Quero ver a documentagéo’.
Um deles abre uma pasta e tira alguns papéis e a planta da terra;
vejo, entre crédula e incrédula, a dltima confirmacgéo do sonho. A terra
a venda é um tridngulo. Deixo-0s na sede do municipio, distante uns
50 minutos de carro e dirijo-me ao Soberbo, regido de entrada na
cidade de Teresoépolis, no topo de uma montanha do mesmo nome.
Sento-me. Ao meu lado Sheila. Entro em oracdo, agradecendo pelo
encontro com aquela terra e pedindo orientacdo para os préximos
passos. Sinto, naquele momento, que a persisténcia na busca forjou
em mim uma coragem para comec¢ar uma nova caminhada. Dinheiro
para a compra da terra, ndo tinha. Esta ideia me angustia, por
momentos. Recobro o espirito meditativo. Recebo uma orientacéo.
Procure o Paulo César, que ele sera seu companheiro nesta nova
jornada. Volta a racionalidade: “~ Mas o Paulo César, amigo da
Sheila? Nao sei o que ele tem a ver com isso”. Mas, sem discutir
comigo mesma, entro no carro, descemos a serra, chego ao Rio, ligo
para ele, encontramo-nos. No dia seguinte, um domingo, as sete
horas, estdvamos novamente nesta terra. E durante algumas
semanas subi com meus filhos, outros amigos, para pisar na terra do
sonho e reafirmar a experiéncia mistica e 0 encontro com a
espiritualidade, dentro da pujanca da Mata Atlantica. E a compramos
juntos para iniciar o que hoje é o Espago Compartilharte.(...)
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A cada semana, quando subia para pagar a empreitada, apareciam
criancas como do nada. Saiam da mata, desciam por uma estradinha
de terra e chegavam, varias, e em numero cada vez maior. Descia do
carro e elas corriam, cercavam o carro e sempre a mesma pergunta:
“ O dona, quem é o homem que esta fazendo esta casa, ai?” E,
sorrindo, respondia: “- Aqui ndo tem homem néo, tem mulher, serve?”
Riam e da mesma forma que chegavam saiam correndo.(...)
(CASTRO, 2006).
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NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 4: Entrando em Canoas
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/" Chegando a estrada Isaias Vidal, antiga Estrada das Canoas, que ficano Km 6,5 da Teresdpolis - Friburgo,
ande 7 Km, sempre a esquerda e vocé estara no Espago Compartilharte

Fonte: Mapa de como chegar ao Espaco Compartilharte — Acervo do Espago

Compatrtilharte.
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Canoas, onde esta situado o Espaco Compartilharte, € uma pequena
comunidade localizada a 40 minutos do centro de Teresopolis, cidade da regido
serrana, distante 98 km da capital do estado do Rio de Janeiro. Teresopolis
comumente é vista como um local aprazivel e bucdlico, ideal para veranear,
desde os tempos do Império. Ao lado das belezas naturais da regido, o
imaginario sobre a cidade retune gente bem vestida, casinhas com lareira,

gueijos e vinhos...

Em 91, quando o trabalho foi iniciado, Canoas possuia
aproximadamente 1800 moradores. Destes, 70% dos adultos eram analfabetos
ou analfabetos funcionais, 60% viviam na linha da pobreza ou mesmo da
miséria. A regido era atendida por duas escolas multisseriadas® de 12 & 42

série. Uma terceira escola — Estadual — oferecia as outras séries do Ensino

29 Escolas multisseriadas retinem alunos de diferentes séries e faixas etarias em uma mesma
sala de aula, com um Gnico professor responsavel por todas as turmas.



108

Fundamental e Médio e ficava a cerca de 20 km, para a maioria dos alunos, em

uma época em que ainda nao existia transporte escolar publico®.

A regido ainda hoje € ocupada por grandes fazendas improdutivas e
sitios de veraneio, cujos donos residem nas metrépoles. As vésperas das férias
de verdo, antes de findar o periodo letivo, a evasdo escolar aumentava. Os
pais tiravam as criancas da escola para que os filhos de Canoas ajudassem a

preparar os sitios para os filhos de quem vinha da cidade.

Espago ponte
CompartilhArte

Armazém

de Canoas

Hotel Fazenda
do Holandés I

afalto o/ 2,5km ponte

Petropolis

Entrada de ¥
Teresépolis S

Rio de Janeiro

Fonte: Mapa de como chegar ao Espaco Compartilharte — Acervo do Espaco

Compartilharte.

®0 Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (Pnate) foi instituido pela Lei 10.880
de 9 de junho de 2004 (Fonte: FNDE, 2013).
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O trabalho infantil, a baixa qualificacdo profissional dos adultos, a
precarizagdo de vinculos trabalhistas reforcavam o éxodo rural. Das familias
que saiam da regido, muitas iam somar-se as favelas das periferias urbanas,
mantendo-se no desemprego ou piorando suas condi¢cdes de sobrevivéncia e

qualidade de vida, principalmente, no que se refere as criancas e adolescentes.

O relato de Lurdinha, idealizadora do Espaco Compartilharte reune

elementos para compor este cenario:

1991. Outubro. Numa birosca — € o nome usado localmente para
qualquer comércio — perguntamos sobre alguém apto a realizar uma
limpeza no terreno. Em suas areas ja desmatadas crescia o lirio do
brejo (...) Crescem fazendo um emaranhado de raizes profundas,
com grandes batatas no final das mesmas. Por entre uma e outra
planta, vai se formando um lodacal de cor preta, como nos mangues.
Indicaram-nos um senhor “bom para servicos pesados, muito forte e
trabalhador.” Conversando com ele, sentimos alguma coisa errada;
tinha baixa estatura, muito magro, sem dentes, péalido, a perfeita
encarnacdo do famoso personagem Jeca Tatu, de Monteiro Lobato.
Mostrou-se avido pelo servico. Acertamos com ele a empreitada pois
gueriamos conhecer melhor a terra para iniciarmos a construgédo de
uma casa que viabilizasse nosso pernoite no local. Pagariamos por
semana. Na primeira sexta-feira subimos para fazer o pagamento e la
estava ele, sentado, numa parte alta e seca do terreno, cabeca baixa,
cigarro de palha na boca. Seus trés filhos, R., de 11 anos; C, de 9 e
L. de 3, mergulhados no brejo até as axilas, algumas tabuas a volta,
fazendo o servigo contratado. Com toda a autoridade de “contratante”
e sabedoria advinda de anos de estudo académico, militAncia politica
e sucesso profissional, falei:

“ Fulano, vocé foi contratado para o servi¢co. Suas criangas estdo em
horario de escola e em vez de estarem em aula, estdo fazendo este
servigo brutal por vocé? Vocé tirou estes meninos da escola para
trabalharem por vocé?”

“

Ao que ele, calmamente, tirando o cigarro da boca, respondeu: “*-
Tirei, sim, dona, pois aqui nés nascemos, vivemos e morremos para
arrancar lirio de brejo e para isso ninguém precisa aprender”. Fiquei
paralisada. Era preciso re-aprender a vida se quisesse compartilhar
direitos e construir cidadania com a gente deste lugar.

Qual o sentido da escola para aquelas pessoas? Qual o sentido da vida?
Por que estavamos ali? O que tinhamos a oferecer ou esperar daqueles
encontros? Os primeiros contatos com as pessoas de Canoas eram tomados
como oportunidades para conhecer os modos de ser, viver e conviver na
regido. Para eles, o futuro era vivido como algo remoto. Se havia perspectiva

de futuro, este ja estava tracado, predeterminado. Os filhos de quem trabalhava
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na roca seriam trabalhadores da roca. A escola pouco tinha a oferecer como

caminho de transformacao destas realidades.

Esta familia trazida no relato acima vivia em um casebre sem luz,
telefone, agua encanada ou sistema de esgoto. Para chegar até eles, era
preciso caminhar quildbmetros por uma estradinha de terra. N&o havia
transporte publico regular. Com as baixas temperaturas da regido serrana,
principalmente as criangcas eram acometidas, frequentemente, por problemas
respiratorios (asma, bronquite, pneumonia). Somente na cidade havia acesso a

servicos de saude, mesmo assim de forma precaria.

Na casa ao lado, a familia vizinha se alimentava de sopa de pedra:
cavavam um buraco no chdo, acendiam a fogueira e cozinhavam o que podia
ser colocado em uma panela. Criancas e animais faziam as refei¢des juntos.
Entrar em contato com aquelas realidades desconstruia a visdo idilica da
bucdlica cidade serrana e construia novos desenhos para reaprender a ver a

vida.

Assim, um novo aprendizado: o homem desta area rural ndo se
alimentava do que plantava. Inhame era para os porcos, verduras davam
trabalho ou ndo se sabia o que fazer com elas. Comia-se arroz, batata,

macarrao e muito 6leo.

Além de desconstruir certos imaginarios sobre a vida no campo e
aprender com aquelas familias sobre seus modos de vida, pouco a pouco,
tornava-se visivel o quanto aquelas criancas, mulheres e homens eram
invisiveis para muitos. As discussdes sobre projetos ou acdes sociais nas
areas rurais estavam geralmente ligadas a matrizes analiticas que nao
correspondiam aquela realidade: o trabalhador do campo, o extensionismo

rural, os Sem Terra...
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O texto de sistematizacdo de um dos projetos institucionais®* nos ajuda
nesta argumentacao (LACERDA, 2007: 13):

Viver numa zona rural tdo préxima da segunda maior cidade do pais
tem sua especificidade. Ndo chega a ser uma periferia, mas ha forte
influéncia do modo de vida urbano, transformando a regido num
hibrido de campo e cidade. A proximidade geogréfica faz com que a
convivéncia entre criancas e adolescentes rurais e urbanos seja
constante. No entanto, a distancia material e simbdlica é grande entre
ambos. A seducdo de uma vida de consumo abundante acende os
sonhos de mudanca para a capital, e a histérica auséncia de servigos
béasicos de educacdo, salude e transporte nas zonas rurais conspira
ainda mais para a crueza das desigualdades. Esse olhar
desencantado dos adultos para o futuro, seus e de seus filhos, € um
forte traco cultural regional que o Espaco Compartilharte diagnosticou
e vem ajudando a desnaturalizar. Construir op¢des baseadas numa
cultura de direitos ajuda a abalar a ideia de que as pessoas sao
aquilo que possuem, recapacitando os mais pobres a sonhar com um
futuro mais igualitario e promissor.

Durante muito tempo, reafirmamos que a nossa missdo com aquelas
pessoas seria romper com o predeterminismo, construindo alternativas e
possibilidades de escolhas. Uma das trés criancas que trabalhava no brejo
descrito na cena inicial, pela idealizadora da OSC, participou de diversos
projetos. Hoje, quando perguntada o que essa experiéncia significou para sua

vida, ela fala:

Vontade de vencer, de lutar pelo que eu quero. Me abriu portas pro
mundo... Foi com o Espaco Compartilharte que eu fui ao cinema pela
primeira vez, ao teatro, onde fiz minha primeira viagem... onde
também fiz teatro e aprendi a amar muiiito teatro entre outras coisas.
Sou grata a tudo que o Espaco me proporcionou. Foi onde eu
encontrei meu lugar, onde meu mundo fez sentido... Onde eu aprendi
a amar o préximo, a respeitar e sobretudo onde eu me tornei culta,

Compartilharte e sei a falta que ele faz a nova geracao!!!! Pois as
vezes 0s pais ndo podem dar o que uma crianga quer, mas 0s sonhos
podem!!! E foi no Espaco Compartilharte que eu aprendi a sonhar. (S.
M., atualmente com 20 anos, Teresoépolis, 2013.)

1 Em 2004, o Espaco Compartilharte ganhou o Prémio Crianca 2004, na categoria convivéncia
comunitaria, concedido pela Fundacéo Abring pelos Direitos da Crianga e do Adolescente. Esta
experiéncia foi sistematizada e esta disponivel para disseminacéo.
http://sistemas.fundabring.org.br/biblioteca/acervo/2062_pc.pdf
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NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 3: Historias que comegcam

em festa

O trabalho que, alguns anos depois, seria institucionalizado e batizado
como “Espago Compartilharte” comecgou, informalmente, com leveza,

brincadeiras e em ritmo de festa. Lurdinha ainda nos conta:

Em setembro de 1992, a laje da casa foi colocada. Lembrei-me das
festas da cumeeira, tdo famosas e tradicionais. Em Minas, onde
nasci, as festas eram feitas quando o madeiramento do telhado era
finalmente colocado (...) Os operarios que participavam da construgéo
da casa sabiam que haviamos comprado o terreno para fazermos um
trabalho com ‘meninos e meninas”. Como somente a laje estava
pronta, combinamos com eles que fariamos uma festa para as
criancas e adolescentes da redondeza e que a cumeeira seria
somente para eles, mais tarde. Pedimos que limpassem um cdémodo
gue mais tarde seria um quarto, colocassem tabuas no vdo onde
seria a janela e que estavam dispensados do trabalho no sabado,
pois chegariamos na noite de sexta, para ja acordarmos no local.
Avisamos as criancas e adolescentes que fariamos um encontro com
eles, que trariamos uma comida para passarmos o dia juntos,
brincando. Que o encontro se daria a partir de 8 horas. (...)

Chovia torrencialmente. Entramos na casa sem portas e janelas,
banheiros e luz. Acendemos velas, estiramos o0s colchonetes,
sentamo-nos e passamos a noite rindo de nés mesmos. A
tempestade ndo passava. A vontade de ir ao banheiro aumentava.
Que banheiro? Como ndo pensamos em nada disso? E mais risos,
porque ja diziam os antigos, rir € o melhor remédio. O dia foi
clareando. Tinhamos a certeza que pela intensidade da chuva e do
frio ndo apareceria crianga alguma. E, como estdvamos equivocados.
Antes de 6:30h. ja4 eram varias. As 8 horas, ja eram 28, todas
capitaneadas por R., C. e L.

Arrastamos todos 0s sacos de cimento, latas de massa corrida e tinta
gue estavam colocadas onde seria a sala, 0 maior cdbmodo da casa.
Brincamos, brincamos muito. Nao como e com o qué haviamos
planejado pois, em nossa cabega, seria nas areas externas da
chacara que aconteceria o grande encontro. Mas a chuva, sébia, fez
deste primeiro encontro marcado, um momento mais intimo, mais
intimista, fez com que ele acontecesse dentro de uma sala. Passa-
anel, chicotinho queimado, roda, telefone sem fio... desenhos, histéria
e lendas, conversa fiada que vai fazendo com que comecemos a
entender onde comeca o fio desta meada. Escutar. Falar. Rir.
Abragar. Dar colo. Advinhas, rimas, o que é o que é? Ali ficamos,
brincando, até o por do sol. O grupo de amigos desceu a serra num
estado de espirito indescritivel. Os grupos de criangas subiram ou
desceram pela estrada, felizes, ndo sem antes perguntar quando
seria a outra “festa”. E eles, tinham razao; quanta sabedoria destes
‘meninos e meninas” ao batizarem este encontro de festa.
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Anos mais tarde, Marcelo MACIEL (1997), psicologo que atuou como
voluntario no Espa¢o Compartilharte, nos ajudaria a dar sentido ao que estava

sendo construido. Ele narra:

Um Espaco vai além da sua geografia. Ele designa um lugar, uma
situagéo de laco, envolvimento e convivio. (...)

Quando estive pela primeira vez no Compartilharte, ele ainda néo
tinha nome. Estava nascendo, apesar de ja estar sendo gestado h&
muito tempo por um grupo de pessoas. Numa chacara, num espago,
um lugar descolado do imaginario turistico que a cidade de
Teresopolis possui, existia um trabalho em desenvolvimento.
Trabalho foi a primeira palavra com a qual batizei o meu olhar diante
do que via e observava. O sino toca e as criangas e 0s jovens
chegam: me espanta que eles venham aos montes! De varios
lugares, sozinhas, acompanhadas, vestidas pra festa. Timidos,
silenciosos, barulhentos... caracteristicas comuns a varios grupos de
criangcas e adolescentes. Contudo, eles estdo ali para construirem
algo juntos e isso faz com que uma certa expectativa e reserva
margue a chegada deles e o meu olhar.

Ali, na zona rural de Teresépolis, numa chacara no fim da estrada,
um grupo de pessoas fazia com que algo de mégico acontecesse:
uma acéo de educacéo e satde num ritmo de festa. Sim, FESTA! E
assim que as criangas chamam a este encontro de sébado.
Nomeacgdo interessante e reveladora daquilo que temos e
traduzimos de mais forte na nossa cultura: a ligacdo com a arte, com
0 jogo, com o brincar. Elementos tdo importantes na construcdo de
um individuo, agora traduzidos numa acgéo de transformagéo social,
mas que atinge cada crianca de forma singular, subjetiva.

O jogo de bola, o cachorro quente da chegada, as conversas iniciais,
os desenhos e o lanche da despedida, tudo costurado pela marca
respeitosa e alegre que as criancas possuem por aquele espaco.

Ali, elas sabem que existe uma aposta na construcdo de uma saida
para o destino passivo de suas vidas e que ndés ndo estamos
interessados que elas se transformem em “domésticos agradecidos”.
Sendo assim, e ja decorridos dois anos de um primeiro contato com
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o Compartilharte, o Espaco se mantém firme na proposta de avancar
na sua historia, no seu trabalho e na sua crenca de que é preciso
permitir um lugar de reflexdo para estas criancas e jovens, para que
elas possam pensar na possibilidade de chamar para si uma certa
responsabilidade sobre o0s seus destinos. Se partissemos do
pressuposto de que esses jovens nado teriam nada a dizer, é porque
ndo teriamos nada para escutar e, sendo assim, nao
compartilhariamos nada com eles: seus sonhos, medos,
desesperancas, insegurancas e alegrias...

E neste Espaco, politico por vocacao afetiva e afetivo pela crenca na
reinvencao da vida, que se possibilita uma transformacao para cada
um de nés.

3.5. EXISTIRMOS: A QUE SERA QUE SE DESTINA®??

Conforme apontamos anteriormente, durante esta pesquisa de tese,
entrevistamos pessoas que acompanharam ou atuaram em Organiza¢gbes da
Sociedade Civil e em movimentos sociais. Inicihvamos nossa conversa-
entrevista, convidando nosso interlocutor a pensar conosco: “O que temos para

perguntar para quem faz as Organizagbes da Sociedade Civil hoje™?

Um olhar sobre os relatos reunidos mostra a complexidade deste
campo-tema e suas controvérsias, sobretudo quando visualizamos a
multiplicidade e irredutibilidade dos inimeros fatores envolvidos nos fazeres e

saberes tecidos por estes trabalhos.

Um ponto, no entanto, parece nao ser foco de controvérsias, qual seja: a
necessidade de problematizar o papel e finalidade destas organiza¢cdes hoje; o
que nos ajuda a configurar a argumentacdo até aqui desenvolvida sobre a
percepcdo de que estariamos vivendo certo esgotamento nas formas

institucionalizadas de participacdo e organizacao.

%2 Referéncia & musica Cajuina, de Caetano Veloso.
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D.S, advogado especialista em Legislacdo do Terceiro Setor aponta:

L)

Assim, a primeira pergunta que me ocorre, a primeira que eu acho
gue é a grande questdo é a definicdo de, quer dizer a organizacao
das pessoas que se propdem a algum trabalho nessa linha
entenderem e definirem 0 seu papel, a sua posicdo nessa topografia
social e o0 que de fato pretendem. Porque eu acho que a gente tem ai
um ciclo de evolugdo histérica, mais ou menos, claro ou pelo menos
com alguns balizadores da evolugéo da atuacdo destas organizagdes,
mas com bastante sinceridade o que eu vejo nesse momento é uma
grande “mistureba” de papeis, uma grande confusdo com relagéo a
papeis e a lugares nesse universo e as organizacdes perdendo, ou
melhor, talvez nem encontrando (a gente s6 pode perder alguma
coisa que a gente ja teve), mas nem encontrando a sua identidade.
(D.S., advogado, Rio de Janeiro, 2012, grifos nossos).

As palavras de E.M., pesquisadora sobre o0s movimentos sociais,

parecem dialogar com Paulo Freire (1982) sobre o ébvio. O educador brasileiro

dizia:

Eu considero estas perguntas que eu me fago todas ébvias. Sé que, a
propdsito do 6bvio, eu tenho dito e redito que uma das coisas que eu
descobri, sobretudo no meu exilio longo, é que nem sempre o 6bvio é
tdo Obvio quanto a gente pensa que ele é. E, as vezes, quando a
gente se aproxima da obviedade e toma a obviedade na méo, e da
uma rachadura na obviedade, e tenta entrar na obviedade para vé-la
desde dentro e de dentro e por dentro (isto é, ver o 6bvio de dentro e
de dentro dele olhar para fora), € que a gente vé mesmo que nem
sempre o 6bvio é tdo 6bvio. Eu me lembro, por exemplo, de muitas
experiéncias minhas em torno desta obviedade, que é: a educagao
ndo é neutra. Eu me lembro que algumas das vezes em que eu
afirmei isto, sem nenhuma preocupagédo de justificar, na Inglaterra, eu
tive encrencas tremendas com o auditério. Isto aconteceu também na
Alemanha. Quer dizer, 0 gue parece as vezes tao 6bvio, as vezes ndo
€ 6bvio.

E.M. responde assim a nossa pergunta:

Eu perguntaria, quer dizer, o que eu acho que é importante, é... Nao
tem nada de novo: eu acho que é importante perguntar hoje, né,
continuar _perguntando qual é o papel dessas organizacdes na

(]

sociedade contemporanea. (E.M.., antropdloga, professora e
pesquisadora, Rio de Janeiro, 2012).

Associada a discussdo sobre o papel das OSC, aparece também a

multiplicidade de préaticas que marca este campo-tema. Alias, os relatos dos
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entrevistados parecem apontar que para podermos avancar neste debate sobre
as finalidades de nossos projetos e organizagdes, precisamos olhar as praticas,

pois séo elas que nos dao pistas sobre quem somos e 0 qué queremos.

Bom, eu perguntaria qual a finalidade do projeto, o que vocé procura

produzir ou desenvolver a partir da sua percep¢do em projeto social e
ai, de certa forma, até pela resposta, vocé comega mais ou menos ja

a poder explicar o campo de atuacdo desse projeto. (G.D.,
economista e pedagogo, Diretor de OSC, foi membro da ABONG,
Séo Paulo, 2012).

NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 6: Formar caseiros -

Controvérsias na construcdo da misséo

Os relatos acima potencializam a discussao, tantas vezes revisitada,
sobre a misséo do Espaco Compatrtilharte. A definicdo das finalidades e modos
de atuacdo de uma OSC ndo esta dada, a principio, mas é fruto de uma longa

e cotidiana construcao coletiva e envolve igualmente muitas controvérsias.

Paralelamente as festas®® que, inicialmente, passariam a acontecer
quatro vezes ao ano, 0 grupo comecou a realizar visitas domiciliares. Entrar,
tomar um café, conversar, conhecer os modos de vida daquelas pessoas
possibilitava configurar espacos para compartilhar e construir aquela proposta.
Possibilitava ainda desconstruir receios e distancias frente a tantas perguntas:
o que uma mulher sozinha vem fazer no meio do mato? Por que ela esta
construindo uma casa sem um homem? Sera que € candidata a alguma coisa?

Ligada a alguma igreja? Dizem que € “macumbeira”...

Embora a ideia inicial fosse trabalhar com as criancas e os adolescentes
das areas rurais, desde o inicio, tinhamos clareza de que nossa missao
envolvia as familias e comunidades da regido. Assim, conversavamos, a
época, que as criangas e adolescentes eram nossas “portas de entrada” nas

comunidades. Aos poucos, fomos percebendo também que ndo estavamos ali

% Ver, no anexo, linha do tempo construida pela equipe do Espaco Compartilharte.
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para substituir o papel da familia, da escola ou do Estado, mas complementar e

trabalhar juntos.

Estas reflexdes advinham das proprias ressonancias e contradicdes
suscitadas pelas nossas acdes. Se uma das possibilidades de nossa narrativa
comecou com um sonho e promessa de infancia da idealizadora do trabalho,
ao acompanharmos a trajetoria do Espaco Compartilharte, vemos multiplicar as

versfes e elementos que passam a compor esta historia.

Novas versdes vao se configurando nas praticas experimentadas, nas
controvérsias e mal-entendidos promissores (DESPRET, 1990)** presentes nos
encontros e desencontros entre os sete amigos que iniciaram o trabalho, os
outros que vieram somar, as criancas, 0s adolescentes, as familias, as
comunidades, as escolas, as igrejas, as exigéncias legais, 0S recursos

materiais, as tradicdes politicas do municipio...

Das visitas domiciliares e contatos com as comunidades, logo nos
primeiros anos, chamava-nos a atencao as poucas alternativas de geracao de
trabalho e renda e a baixa qualificacdo profissional das familias daquelas

regioes.

Ao grupo dos sete amigos, outros voluntarios vieram somar, dentre estes
alguns poucos proprietarios de casas de veraneio. Em uma das reunides para
discutir os rumos do trabalho e definir prioridades e modos de atuagcédo, um dos
voluntarios relatava sua dificuldade para conseguir um caseiro para cuidar da
horta e jardim ou uma empregada domeéstica que “soubesse arrumar uma
cama e servir a mesa”. Dito isto, ele propunha que o Espago comprasse uma
colecao de videos de “capacitacao profissional”’ e reunisse os pais das criangas

atendidas para formar caseiros e empregadas domésticas “qualificados”.

Esta reunido foi palco e arena de embates. Frente a esta sugestao,

outros rebatiam, argumentando que esta néo era a proposta do Espaco e que

% Conforme supracitado, DESPRET (1990: 328) chama de mal entendido promissor tudo
aquilo que é capaz de gerar “novas versfes disto que o outro pode fazer existir. O mal
entendido promissor, em outros termos, € uma proposicdo que, da maneira pela qual ela se
propée, cria a ocasido para uma nova versdo possivel do acontecimento’.
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para manter e perpetuar a divisdo de classes ali colocada, ndo seria preciso
iniciar qualquer trabalho educativo ou de desenvolvimento comunitario,
bastando deixar que a vida seguisse “seu curso” tal qual ja estava colocado. A
missdo do Espaco, ao contrario, seria construir condicfes e possibilidades de

ruptura com o que ja estava predeterminado.

Aqui aprendi corte e costura. Fiz muita bainha em pano de prato.
Aprendi também croché. Mas ndo aprendi ndo o croché nao, pois
minha mao é muito dura, de pegar em enxada, desde 8 anos de
idade. A agulha do croché é muito fina e leve, diferente do cabo da
enxada. Por isso ndo aprendi. Mas eu vinha. E venho agora ver

minhas filhas aprendendo. E muito bom. (R., mie de A.C,
depoimento em 1999).

O que eu faco no Espaco? No Espaco eu aprendo a fazer mais
coisas ‘inesperaveis”, da computagao ao papel marché, a datilografia

@ e diversas coisas. Este Espaco ¢ a vida de cada um de nés (...) E
estar em casa, em qualquer outro lugar bom, entdo todos sabem que
o Espacgo é a nossa vida. TE ADORAMOS. (A.C., depoimento aos 9
anos)
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NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 7: Os primeiros anos e a
construcdo de um Projeto Politico-pedagogico

Fonte: Acervo do Centro de Referéncia do Espagco Compartilharte, 2009.

Os primeiros anos de trabalho foram conduzidos informalmente pelo

grupo inicial e outros voluntérios que se aproximavam e decidiam colocar seus
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fios, trajetorias e sonhos para tecer aquelas historias. Inicialmente, ndo havia
sede, teto ou espaco fisico para abrigar o trabalho. Os encontros aconteciam
nas ruas, “biroscas”, igrejas, casas e, culminavam, nas “festas”, no final do

més, no terreno da chacara, ao ar livre.

O grupo de amigos se encontrava no Rio, onde moravam, e planejava
detalhadamente cada atividade. Tendo como objetivo trabalhar
valores e direitos humanos, elegiam um tema para o trabalho do més.
E os trabalhos se davam aos sabados.

A primeira escolha recaiu sobre os quatro elementos na natureza: o
ar, a agua, a terra e o fogo. Com ele pretendiamos falar da vida, em
sua forma mais ampla; da religiosidade, da forma mais ecuménica
possivel; do meio ambiente; de como estes recursos sdo importantes
na visdo de mundo para os povos antigos e para as geracdes que
nos sucederdo. O primeiro elemento foi a 4gua. Escolhemos, como
fato disparador do trabalho, a historia biblica da Arca de Noé, muito
motivados pela grande presenca das igrejas evangélicas na regido.
Construimos um &lbum seriado com desenhos das principais
passagens da histéria.

Iniciamos o dia com o lanche coletivo e com o convite para
contarmos, juntos, aquela histéria. Perguntando sobre, se sabiam,
pelo primeiro desenho, qual era ela, logo véarias criancas
responderam “Arca de Noé”. E assim fomos dando o mote de cada
ilustragcéo e convidando-os a narrarem, reforcando a ideia de que eles
sdo portadores de conhecimento e de que estdvamos ali para
compartilhar nossos saberes. E a histéria foi sendo contada,
coletivamente, com discussfes entre eles que nos apontavam para
as diferentes versbes defendidas por cada igreja, para diferentes
visbes de mundo, segundo seus pré-conceitos. No momento em que
mostramos a ilustracdo da arca pronta, com a rampa colocada e a
subida dos animais, perguntamos “ Entdo, quais 0s bichos que
subiram?” As respostas vieram rapidas: “ Um casal de pulgas; um de
piolhos; um casal de cobras; um casal de preguicas; um casal de
Jjaguatirica; um casal de tamanduas; um de micos...” E passaros, bois,
cavalos, tartarugas, lesmas, minhocas, assim iam nos falando de sua
realidade, se fazendo conhecer e também nés, nos fazendo
conhecidos.
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A partir da contag&o coletiva da historia, o planejamento do dia de
atividades apontava para que conviddssemos aquelas meninas e
meninos para desenharem — lapis preto, de cores, gizdo de cera, giz
colorido, em folhas de papel - 0 que acabavam de construir através
da fala. A partir do desenho individual dos momentos mais marcantes
daquela histéria, era hora do desenho coletivo. Um grande rolo de
papel jornal era esticado sobre a terra, forrada de jornais e revistas
como apoio e juntos dialogavam e desenhavam a histéria, cada um
de seus momentos e junto vinham novas visdes, sentimentos, medos
e prazeres, preferéncias. Numa grande roda, cada um contava o que
havia feito, se reconhecia no desenho do outro, comparavam
semelhancgas, diferengas e mais uma vez iam reconstruindo a
passagem biblica, fazendo arte, compartilhando a vida e assim
tecendo lacos, num esgarcgado tecido social.

Novamente a histéria era mote. Meninos e meninas eram convidados
para repetirem e recriarem, agora em terceira dimensao. Argila era o
elemento disponibilizado a época. E os casais de pulgas, piolhos,
cobras, péssaros, bois, cavalos, tartarugas, lesmas, minhocas,
preguicas, jaguatiricas, tamanduds e micos iam sendo modelados e
expostos sobre pedacos de caixas de papeldo, para serem visitados

e revisitados por todos.
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Entendida, contada e recontada, pensada, repensada, desenhada
individual e depois coletivamente, a histéria agora servia de mote
para se trabalhar com os animais eleitos por eles mesmos. Sacos de
papel kraft, daqueles que se embrulha pdo, com a boca bem larga,
eram distribuidos para que meninos e meninas fizessem a mascara
gue caracterizasse 0 bicho que escolhiam ser, com o objetivo de
fazer um “desfile dos bichos”. Mais tinta, lapis de cor, pequenos
pedacos de barbante, tocos de batons, tudo servia para caracterizar a
cara de “meu bicho”. Mascara pronta, vinham o0s exercicios de
alongamento e instigantes perguntas e muitas provocagbes “como
caminha seu bicho? o que ele faz? que barulho ele faz? é assim
mesmo que ele se expressa com seu corpo”? Aos poucos, iam se
soltando, relaxando, olhando um amigo em seu esforco de imitacéo,
se animavam a se expressarem melhor através da expressao
corporal e compunham 0s seus personagens-bichos para o grande
desfile. Mascaras no rosto, o grupo de adultos sentados compondo a
plateia, iniciava-se o desfile sobre aplausos, sorrisos e
reconhecimento de seus companheiros.

Final da manha, quatro horas de atividades transcorridas, era hora de
parar para almocarmos juntos e juntos planejarmos as atividades
livres da tarde. Passa-anel, pula-corda, pau de sebo, tudo que seu
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mestre mandar, chicotinho queimado, roda, casinha, construcdo de
cidade na areia a beira do rio, futebol, vblei, musica. Eleitas as
brincadeiras, os grupos se definiam por elas e passavam a tarde
brincando aqui, brincando ali, trocando de escolha e passando por
onde queriam, livremente.

A escolha das meninas ou “brincando de ser mulher”

As adolescentes, logo nos primeiros encontros, apontaram para o
desejo de “falarem sobre ‘aquilo’, mas depois das brincadeiras” (...)

E nossas meninas, com olhar comprido, meio sorriso no canto da
boca, com os corpos expressando muito mais que a propria voz, iam
desfolhando, uma a uma, suas histérias de vida, suas estratégias de
sobrevivéncia afetiva.
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Logo depois foi a vez destas maes chegarem, de mansinho, pedindo
que conversassemos com suas filhas sobre “aquilo” e...com elas
também. Estava formado o primeiro grupo “brincando de ser
adolescente e de ser mulher’.

Receitas de bolos, paes, biscoitos com raizes da terra entdo sé
utilizadas para comida de porcos e galinhas; peelling de argila,
mascaras faciais de pepino, para as peles oleosas, com muitas
espinhas e de abacate para cabelos secos, e assim, sempre
privilegiando as riquezas naturais do lugar, chamando pela vaidade,
aumentando a autoestima através de se sentir mais bonita, cheirosa,
macia...mais mulher. Era o Direito a Convivéncia Familiar e
Comunitaria florescendo na pratica. Maes e filhas falando, pela
primeira vez, da condicdo feminina, contextualizando ser mulher
nesta comunidade, através de brincar de mascaras fitoterapicas,
comidas de baixo custo e alto valor nutritivo com sabor de quero
mais.
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Brincando de fazer artes

A arte, a cultura, a saude e o meio ambiente foram tecendo, de forma
entrelacada, os focos dos planejamentos das atividades. No ano
seguinte, a musica ja detinha a preferéncia de um grupo que (...)
passava a tarde realizando oficinas de iniciacdo musical. Garrafas de
vidro transparentes, com agua colorida, penduradas em um bambu
atravessado e apoiado sobre a forquilha de duas arvores. Varas de
ferro, sobras da obra que estava em andamento, eram transformadas
em instrumento musical. Tambores de latas — de leite, de tinta e de
massa de paredes, transformavam-se em instrumentos de percussao.
Dois pedacos de tdbua de obra, com arames bem esticados, viravam
um bom instrumento de corda.

As historias trazidas como temas disparadores, eram objeto de
leituras e releituras utilizando-se varias linguagens artisticas como
instrumentos de aprendizagem. O conto e o reconto, primeiro de
forma oral, depois de forma escrita, possibilitando o aprofundamento
da linguagem e expressdo, permitiram iniciarmos a producdo de
pecas teatrais. A introducdo da técnica de reciclagem de papel nos
levou a criar, junto com as criancas, bonecos e assim se iniciava o
teatro de fantoches para mais tarde construirmos com os textos
produzidos coletivamente, o que meninos e meninas chamavam de
“teatro de corpo” (...) Aqui, eles igualmente se nutriam ao se saberem
capazes e construiam a sua identidade, a sua histéria e ganhavam o
reconhecimento dos familiares e comunitarios que se surpreendiam
ao vé-los capazes. (Trecho do Projeto Politico-pedagdgico do Espaco
Compartilharte, 2006).
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CENA 8 - NO ESPACO COMPARTILHARTE: Um trabalho politico... E

mais algumas controvérsias

Em 1997, trabalhdvamos com trinta e duas familias com
acompanhamento psicossocial semanal; de quarta a sabado, criancas e
adolescentes participavam de oficinas de arte e cidadania, jovens e adultos
dedicavam-se a oficinas profissionalizantes; e, ao final do més, aconteciam as

festas.

Iniciamos também um trabalho de biblioteca volante com uma voluntaria
gue visitava as escolas publicas e espacos da comunidade, com um caixote de
livros e a disponibilidade para compartilhar leituras, encontros e historias. O
trabalho na comunidade e com a comunidade € uma marca constante da

trajetoria do Espaco Compartilharte que se estende até o final.

Além da atuagdo na chacara, estar e participar dos espagos coletivos
imprimia o nosso fazer politico, potencializando a construcdo de novas
possibilidades de viver e conviver ali. Pouco a pouco, nosso Projeto Politico-
pedagogico era construido, com aquelas pessoas, has praticas

experimentadas.
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Outra marca que acompanha esta experiéncia € a opcéo, desde o inicio,
por inserir a prépria comunidade na equipe e construgcédo deste trabalho. Assim,
as primeiras educadoras® que compuseram a equipe foram da comunidade e,
anos depois, 0 Espaco Compartilharte chegou a ser o maior empregador da
regido. Em nosso sonho — ou visdo de futuro, como diriam alguns — o éxito de
nosso trabalho se daria na medida em que a comunidade assumisse 0S rumos

da instituigao.

Fomos, paulatinamente, construindo, revisitando e firmando a nossa
missdo. O trabalho ganhava reconhecimento e legitimidade local. A
desconfianca em relacdo a “mulher sozinha que construia uma casa sem
homem” foi esmorecendo, novos sentidos passaram a ocupar o0 lugar dos
receios iniciais. Eleicdo apos eleicdo, ndo surgiram candidatos a vereadores ou

a prefeito dentre aqueles que trabalhavam no Espaco Compartilharte.

Os representantes da politica partidaria local, ao ouvirem falar da
legitimidade entdo construida junto aquelas pessoas, comecaram a nos
procurar, as vésperas das elei¢cdes. Para todos, a mesma resposta: “ Nosso
trabalho é politico sim, mas nao partidario! Se quiserem trabalhar conosco
durante dois, quatro anos, vocés serdo bem-vindos, mas ndo esperem usar
este espaco como palanque e sO aparecer aqui nas proximas eleigbes!”

Nenhum prosseguiu conosco.

Ao contrario, muitas portas se fecharam, pois o Espaco e as liderancas
que ali trabalhavam comecaram a ser também reconhecidas pela
“‘inflexibilidade” para “certas negociagdes locais” com as quais nao
concorddvamos. Representantes municipais atrelados a situacbes de
desrespeito aos direitos da crianca e do adolescente comecgaram a sentir-se
incomodados com nossa atuacao. Sobretudo as adolescentes e as mulheres
passaram a questionar determinadas situacfes de exploracdo e violéncia.
Lurdinha, agora moradora de Canoas, chegou a ser advertida por um

importante politico municipal: “ A senhora morando sozinha neste fim de

* Todas as pessoas que atuavam no Espaco Compartilharte eram convidadas para atuar de
forma alinhada a misséo institucional, sendo entdo chamadas de educadores/educadoras,
independente de sua insergao/atividade. Assim, o motorista era um educador da area do

transporte; a cozinheira, uma educadora da area alimentar e assim por diante.
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estrada... Vai que acontece um acidente... E melhor parar com este trabalho!”

Mas os resultados entéo reunidos nos faziam continuar.

Frente a nossa atuacdo junto as criangas, adolescentes e familias, a
Vara da Infancia e da Juventude aproximava-se, estabelecendo conosco um
trabalho em parceria e reconhecendo ali um “brago” de cuidados
socioassistenciais. Comecamos a participar dos Conselhos de Direitos da
Crianca e do Adolescente e de Assisténcia Social, inicialmente. A partir destes,
iniciamos também movimentos para implantacdo do Conselho Tutelar, no
municipio. Localmente, contribuimos na organizacdo da primeira Associacao

de Moradores da regiao.

Anos depois, nos desligamos desta Associacdo, ap0s uma série de
divergéncias sobre os rumos e modos de conduzir o trabalho comunitario.
Proximo a uma das eleicdes municipais, um dos vereadores “mandou passar”
maquina e asfaltar pequeno trecho de uma das estradinhas de terra da regido.
Representantes da Associacdo decidiram fazer uma faixa com agradecimentos
ao “feito” e colocar na comunidade. Lurdinha questionou: “ Isso foi feito com
dinheiro publico, n6s pagamos impostos para também usufruir destes direitos,
nao cabe agradecer ao vereador pelo que ele fez, pois isso faz parte de seu

trabalho como representante publico municipal’.

Em um municipio que a época ainda mantinha viva a pratica da “fila do
beija-mao”, ndo é de se estranhar que esta também fosse a tradicdo local. A
faixa foi feita e afixada na comunidade. Perpetuavam-se, assim, 0os modos
servis, a cultura local de acreditar que devemos favores ao poder publico...
Perdiamos, do mesmo modo, espacos para avancar em outras possibilidades e
entendimentos sobre o poder publico como sendo nds/nosso... Sair da
Associagdo foi um posicionamento politico. Ganha-se e perde-se em toda

escolha que se faz.

De todo modo, ja nesta época, entendiamos que os conflitos e
divergéncias faziam parte da construcdo democratica e que a criagdo e a
existéncia de uma Associacdo de Moradores era um importante mobilizador de

outras formas de viver/conviver.
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Uma das conselheiras do Espaco fala sobre o encerramento das

atividades, ressaltando um pouco do que parece ter ficado como uma marca da

OSC:

L)

Queridas: compartilho uma certa tristeza diante dessa inevitavel
decisdo. Admiro a maturidade, a coragem, o rigor ético e profissional
com que vocés encaminharam esse processo. Principalmente porque
ndo se trata apenas de uma decisdo formal, jA que se faz
acompanhar do desfecho de um sonho, de um ideal, de uma
construcdo ideolégica e existencial. Impde uma transformacdo na
vida de cada uma de vocés em varios sentidos. Assumir novos
caminhos e/ou continua-lo em uma direcéo diferente. Seguir adiante
marcadas pelas memdrias dos vinculos e dos destinos que contaram
com seus carinhos e conhecimentos para encontrar um rumo.
Sinto-me honrada pelo privilégio de ter testemunhado e
compartilhado, de alguma forma, as suas reflexdes, duvidas,
conflitos, lagrimas e risos desses Ultimos anos. Agradeco cada uma
das ressonéncias de té-las encontrado no meu ser. Mil cheiros, (G.F.,
psicdloga, foi voluntaria e conselheira do Espa¢o Compartilharte).

NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 9: Entao a

institucionalizacéo..

NOSSA HISTORIA

MOTIVACAD...

0 desejo de um grupo de amigos de voluntariamente
compartilhar com criangas, jovens, familiares e comunitdnos a
construcdo de altemativas de desenvolvimento soaal,
hazeadas numa educacdo em VALORES E DIREITOS
HUMANDS, com énfase no SER e ndo no TER.

0 INICIO DO TRABALHO... 1991: promocio de ENCONTROS com criangas e

adolescentes... depois, com mulheres

REFERENCIA LOCAL...1353, na promogac de DIREITOS e SOLUCOES

INSTITUCIONALIZACAD... 1997: 0 ESPACO COMPARTILHARTE

EXPANSAD...19%3: parceria com o BNDES gerando MATIOR IMPACTO SOCIAL

AMPLIACAD DO PUBLICO-ALVO... de 35 familias para 1300 comunitdrios

"- Fulsmz, vorod tirow novaments suss crimngas ds escola? Tirei, sim, dons. Agqui rfiz pazoe, mbis vevs pdis morrs
pra rancd liric mo brejo. Prd isso ninguém precisa aprendd. ”

Fonte: Apresentacao institucional — Espaco Compartilharte, 2009.

Por ser uma regido de muita chuva e frio, com frequéncia, as atividades

planejadas, nesta época, eram interrompidas ou adiadas. Faziamos cabanas
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improvisadas, com bambu e plastico preto, mas o vento parecia querer brincar

também e levava nosso “teto”...
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O dinheiro inicial do grupo de amigos ja néo era suficiente para manter e
expandir as atividades da maneira como estavam se encaminhando. Outros
amigos e amigos de amigos, talvez também irmanados pelo ideal de
solidariedade da época e pelo encantamento advindo das visitas e relatos
sobre as festas e atividades realizadas, procuravam-nos demonstrando

“vontade de ajudar, sem saber como”.

Tivemos entdo a ideia de organizar um clube de sécios e amigos do
Espaco Compartilharte. As contribuicGes eram de diversos tipos: doacdes em
dinheiro; doacdes em comida, roupas, livros e brinquedos; doacdes em

servigos, Como cursos e agao voluntaria.

Comecaram a surgir também organizacdes privadas dispostas a ajudar,
noticias sobre editais publicos que poderiam apoiar a construcdo de um espaco
e condi¢cdes mais dignas para trabalharmos com aquelas pessoas. Mas, para
crescer, e estabelecer estas parcerias, precisavamos de certa
institucionalidade, de maior formalidade.

Em abril de 1997, decidimos formalizar a Associacéo civil, para fins ndo
econdbmicos, sem fins lucrativos, Espaco Compartilharte, com definicdo das

seguintes finalidades estatutarias:

Promocédo da assisténcia social, visando o desenvolvimento integral
do ser humano, notadamente das criancas e adolescentes e seus
familiares; Promocdo gratuita da educacdo em valores e direitos
humanos, complementar a escola formal; Promocédo da capacitacéo
em educacdo, cultura, direitos humanos, valores humanos, meio
ambiente, salde e indicadores de eficiéncia social; Promog¢édo de
potencialidades artisticas e culturais das comunidades onde atua;
Promocdo da cultura brasileira, através do resgate dos saberes e
fazeres das comunidades atendidas; Promog¢&o gratuita da saude —
fisica, mental e espiritual, de forma interdisciplinar — nas comunidades
atendidas; Promocé&o gratuita da seguranca alimentar e nutricional
das comunidades atendidas; Defesa, preservacdo e conservacédo do
meio ambiente, nas comunidades onde atua; Experimentacéo, néo
lucrativa, de novos modelos soécio-produtivos e de sistemas
alternativos de producdo, escoamento de producdo e emprego;
Promocgédo de estudos e pesquisas dentro de suas areas de atuacéo,
assim como a sua divulgacdo e multiplicacdo por todos os meios de
informacé&o. (Estatuto social do Espaco Compartilharte, 1997).
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Retomamos, aqui, o dialogo com os autores (GOHN, SCHERRER-
WARREN, DOIMO, dentre outros) trazidos anteriormente, ressaltando
sobretudo o enquadramento que esta se configurando, no Brasil, no final da
década de 90, quando estas praticas ganham maior repercussao e passam a
ter um estatuto mais formalizado, a frente — e para viabilizar — muitos

movimentos sociais.

NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 10: As bases de um

trabalho comunitario

Em 1999, escrevi um texto que nos aproxima do momento que
estdvamos vivendo, no final dos anos 90, no Espaco Compartilharte e fala,
especialmente, da importancia dos oito anos de construcdo das bases de um

trabalho comunitario.

Nossas acdes j& nos mostram que conquistamos uma etapa
fundamental para qualquer trabalho (que se pretende) comunitario: a
possibilidade de inser¢éo e permanéncia na comunidade. Refiro-me a
“conquista” — longa, por vezes dificil e permeada por aproximacdes e
distanciamentos — de um lugar na comunidade. N6s, que viemos de
“fora”, “estranhos estrangeiros” que chegam na casa de outras
pessoas, propondo transformacdes, mas sem que tivéssemos sido
convidados.

As festas e atividades que promoviamos, inicialmente, foram se
constituindo em oportunidades de conhecermos aquele lugar, aquelas
pessoas, suas “casas”. Mas mais que isso, foram também ocasioes
em que nos deixavamos conhecer, tornando-nos — quem sabe — um
pouco menos estrangeiros das Canoas.

Ndo foram somente estes eventos que permitiram nossa insercdo
atual, mas o nosso cotidiano na regido: o deixar-se ficar, permanecer,
deixar-se conhecer. E principalmente a mudanca definitiva de
Lurdinha para a regido. Este passa a ser um marco que permitira a
gradativa constru¢do do Espaco como um espaco de referéncia para
a comunidade. Essa imagem me faz lembrar vérias outras.

J., menina cheia de vida, dancgarina, ajudante, “brincante” de nossas
gincanas... Gravida, aos 16 anos, morre apds ser atingida por um raio
em sua casa. H., seu irm&o, assustado com a perda da irm&, vai ao
enterro, mas recusa-se a descer da boleia do caminhdo que levou
amigos e familiares ao cemitério. Permanece encolhido, assustado na
boleia do caminh&o e, somente com Lurdinha, de mdos dadas, o
menino desce do caminh&o e vai se despedir da irma.

F., menina de 14 anos, filha de um dos diversos casamentos da mée.
Negra, timida, triste. De dificil abordagem na maioria das vezes, F.
ndo se deixava tocar, ser abracada, acarinhada. Quando um de nés
dela se aproximava, seu corpo se enrijecia, parecia ser dificil abrir os
bracos para receber abracos. Tarde da noite, F. e M. — sua mée —
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chamam D. Lurdes® pela cerca da casa. Lurdinha, assustada, abre a
porta. F. tem sua mdo sangrando devido a um corte profundo. F.
acabara de segurar um facdo nas méos de sua mée, tentando apartar
uma briga entre esta e seu padrasto. Foram semanas, meses de
curativos. Na mao, no coragcdo, na alma. Da menina, da mée, da
familia.

C., aos seus 15 anos. Chega a casa de D. Lurdes, também a noite,
chorando muito. Ela treme, chora, ndo consegue falar. Parece
paralisada. Sua mae pede a D. Lurdes que converse com ela, ja que
C. nado fala com a mée o que esta havendo. A méae vai embora, C.
fica na casa de D. Lurdes. Dorme |4 esta noite. Vai acalmando-se e
conta o seguinte relato: estd sendo vitima de abuso sexual por parte
de um tio que lhe criou. Chantagens, culpas, ameaca, medo, violéncia
e todo o trauma que envolve a situacdo... O relato ndo chega a
qualquer espaco, é contado a D. Lurdes.

Festa do padroeiro da igreja de Canoas. O Espaco Compartilharte
marca presenca com uma doce barraca de doces. O café depois da
missa é cortesia. Chega o padre, muito simpatico, come seu bolo e
toma um cafezinho. Vém Marta e Betania, trabalhadoras da Igreja e
catequistas da comunidade. Vém criancas que frequentam o Espaco
e outras que nunca la foram, aquelas dos ‘“tchauzinhos” quando
passamos na estrada. Um senhor bem velhinho e muito animado que
toca acordeom. Pais e maes, tios, avds, criangas...todos vém nos
cumprimentar.

Ndo h& duvidas que conquistamos um lugar naquele espaco das
Canoas. E isso € basico para um trabalho comunitario. Costumo dizer
gue o objetivo do Espagco Compartilharte € construir um espaco de
referéncia para aquelas criancas e adolescentes da regido, ampliando
seus campos de possibilidades de escolhas de vida.

Referéncia na hora das despedidas, dos encontros, dos desencontros
e busca de encontros. Na despedida da irm&, na briga dos pais, ha
violéncia. Desencontros que, se ha uma referéncia que nos sirva de
‘porto seguro”, podem ser transformados em busca. Busca de
transformacédo do sofrimento, da dor. Busca por outros tipos de
encontros com a vida. E o Espago j& ocupa este espaco.

Conquistado este espaco, vamos em frente! Ha muito mais a ser
conquistado! Falamos em ampliagdo de possibilidades para aguelas
pessoas, hd sempre mais para ser explorado, buscado, ampliado.
Desencontros, estes encontraremos sempre, mas é preciso acreditar
na possibilidade de transformar a vida. (MOREIRA, 1999).

O cuidado e vivéncia cotidiana das bases de um trabalho comunitario e a
construcdo coletiva de um projeto politico-pedagégico colocaram-se como
marcas e condicdo de possibilidades da institucionalizacdo de espacos para
compartilhar a vida através arte. Nesta época, o trabalho ja ganhara uma
dimensdo que talvez nunca tivéssemos imaginado. As atividades com as
criangas e os adolescentes passaram a ser diarias, no contra turno escolar
para aqueles que estavam na escola e durante todo o dia para os “pequenos’,

de dois a seis anos, ja que a regido nao contava com as séries da Educacéo

% «D, Lurdes” é a forma como a comunidade chamava Lurdinha.
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Infantil (creche e pré-escola). Oficinas de cidadania e educacéo, saude e meio
ambiente, profissionalizagcdo e geracdo de renda reuniam significativos

resultados e transformavam pequenas realidades.

3.6. Novas configuracdes e controvérsias

Guardando as devidas peculiaridades locais, viviamos no fim da década
de 90, no Espaco Compartilharte, um pouco do que estava se configurando em
muitos outros espacos. Durante os anos poés-constituinte, mobilizamo-nos ali,
movidos pela crenca de que a tdo sonhada constru¢cdo de uma sociedade livre,

justa e democratica cabia a todos nés.

Se, localmente, nossas préaticas se expandiam e consolidavam; alguns
anos antes, em outros territérios, alguns acontecimentos singulares
contribuiam igualmente para configurar as formas de atuacdo destas
organizacdes, conforme sinaliza ROSSETTI (s/d: 266) sobre o surgimento do
Terceiro Setor:

A Figura 1, ao lado (abaixo), comecou a circular por todo o0 mundo na

segunda metade da década de 1980. E uma boa ilustracdo das
C consequéncias ideoldgicas da queda do Muro de Berlim em 1989, ou
do colapso da URSS, em 1991. Em vez de dividir a sociedade em
dois grupos, capital e trabalho, que disputam a hegemonia sobre o
Estado, esta icbnica imagem apresenta trés setores: Estado,
empresas e organizacfes da sociedade civil. Mais ou menos nessa
época, 0 sociblogo norte-americano Francis Fukuyama anunciava o
“fim da histéria”, proclamando a vitoria do liberalismo econ6mico
sobre o funcionamento das economias de Estado. No Brasil, tal como
na maioria das sociedades, os papéis e funcionamento do Estado,
empresas e organizacdes da sociedade civil h4 muitos anos vinham
passando por uma transformacdo estrutural. Na década de 1990, o
conceito de terceiro setor ganhou impulso em muitas sociedades. Em
termos gerais, este conceito significa que a esfera publica ndo é uma
guestdo apenas estatal, devendo também incluir a participagdo do
setor privado — tanto de empresas (segundo setor) como de
organizacbes sem fins lucrativos (terceiro setor). Houve alguma
oposicdo a este movimento, intitulado, principalmente quando
envolvia a economia, o “Consenso de Washington”, ou
“neoliberalismo”. Este era acusado de difundir a ideologia de um
Estado menor, da diminuicdo da regulamentacado dos mercados e do
crescimento da participacdo das empresas e da sociedade civil nas
politicas publicas, como educagédo e saude. A maioria dos paises
latino-americanos, com as suas economias fortemente ligadas aos
Estados Unidos, foi influenciada por esses conceitos e praticas.
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Organizagoes
Empresas da Sociedade
Civil

Estado

E interessante notar nestas narrativas como o0s termos utilizados
também véo se transformando, recebendo novas conota¢gées com o tempo. A
propria divisdo entre os trés setores abre controvérsias e potencializa o debate
sobre os papeis de cada um, neste cenario. Conforme sinalizado por um dos

entrevistados:

A sociedade civil em si, as organizacdes da sociedade civil que é o
termo que eu tenho usado... A gente vai deixando de usar esse termo
Terceiro Setor aqui porque é uma coisa meio datada, década de 90,
ligada ao empresarial, coisa assim... (A.S., jornalista e antropélogo,
diretor de OSC, Sao Paulo, 2012).

NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 11: Primeiras parcerias

Este debate torna-se mais proeminente e presente dentre as pessoas
que faziam o Espaco Compatrtilharte, nesta época. Ampliar o trabalho requeria,
sobretudo, gente para trabalhar. Nas experiéncias ali vividas, fomos
aprendendo e definindo que os voluntarios tinham certa inser¢cdo no projeto que

talvez devesse ficar circunscrita as festas, eventos e a¢des pontuais.

Nossa proposta de educacdo para cidadania e construcdo democratica
passava a fazer ressonancia com as perspectivas da protecdo e educacéo
integral, consolidadas através da parceria entre familias, escolas e
comunidades (GUARA, 2003; BRANT, 2009), implicando assim, na
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continuidade e capilaridade das acdes. Garantir a insercao de educadores e de

meios dignos de trabalho eram condi¢des deste projeto politico-pedagdgico.

Assim, surgiu a formalizacdo de uma primeira parceria para que 0S
primeiros educadores fossem contratados. De uma visita do Frei Betto ao
Espaco Compartilharte, aproximamo-nos do trabalho de Leonardo Boff. Seu
irm&o estava a frente do Servi¢co de Educacao e Organizagdo Popular (SEOP),
em projetos orientados pelo ideario da Educacdo Popular e da Teologia da
Libertacdo. A época, o SEOP recebia recursos nacionais e internacionais e
apoiava iniciativas locais, no Brasil. Com esta parceria, passavamos a
participar da Cooperativa de Produtores Populares e Trabalhadores Sociais
(COOPOP) o0 que possibilitava a insercdo de educadores - todos da

comunidade - em nossos projetos.

Além de gente para trabalhar, precishvamos de instalacbes e
equipamentos apropriados. Aquele “primeiro teto” ndo era mais suficiente para
a dimenséo que o trabalho tomara. Soubemos, entdo, que o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) abriria um edital de selecéo
para colaboracao financeira, ndo-reembolsavel, dentro do Programa de Apoio a
Criancas e Jovens em Situacao de Risco Social. A diretoria e sécios do Espaco
Compartilharte reuniram-se em assembleia para discutir e deliberar sobre a

proposta de apresentar um projeto aquela selecéo publica.

Alguns anos antes, a midia veiculava noticias sobre um escéandalo
envolvendo o nome de Betinho ao uso do dinheiro do jogo do bicho para
manter as acoes da ONG ABIA (Associacao Brasileira Interdisciplinar de Aids).
Junto a Betinho, figurava o nome de Nilo Batista, entdo candidato a vice-
governador, pelo PDT, ao estado do Rio de Janeiro e, a época, conselheiro da

associacao.



137

SAD BETINHO,

NAO ME DEIXEIS
CAIR EM

Fonte: O Brasil de Betinho, 2012. Disponivel em http://www.ibase.br/obrasildebetinho/

As reverberacdes deste caso na midia nacional e internacional fizeram-
se presentes, em Canoas, ha assembleia do Espaco Compartilharte. Em uma
acalorada discusséao, alguns diretores puseram-se contrarios a proposi¢ao do
projeto ao BNDES, alegando que com isto, nos corromperiamos, ficando
‘reféns do poder publico” e “a mercé de escandalos como este envolvendo o

Betinho” (Espaco Compartilharte, relatorios e atas, 1999).

Outros se manifestavam favoraveis a esta forma de captagdo de
recursos, alegando que o0s ‘recursos publicos deveriam ter finalidade publica e
que nés, no Espaco Compartilharte, poderiamos ser um instrumento desta
atuacao”. Um dos diretores defendia “— Se o dinheiro € sujo, nés limpamos, ao
utiliza-lo nos projetos com as comunidades” (Espaco Compartilharte, relatérios

e atas, 1999). Polémica similar repetiu-se, tempos depois, dividindo igualmente


http://www.ibase.br/obrasildebetinho/
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as posicoes da diretoria da OSC, quando a fundagcdo de uma grande empresa

de cigarros abriu edital para selecionar e apoiar projetos de educacéo.

Betinho falou publicamente do caso, referindo-se ao episédio como ‘o
mais duro, do ponto de vista pessoal” e afirmando: “Esse foi o grande erro. Eu
tentei resolver um problema publico, por meios privados” (In PADOLFI, GAZIR
e CORREA, 2012). Tempos depois, a partir das proprias controvérsias vividas
junto a politica publica municipal, diretores do Espaco Compartilharte reviam
suas declaracdes e reafirmavam o carater publico do trabalho: “ Hoje, me
arrependo de ter dito que aceitaria recurso da contravengao para manter a
instituicdo aberta. O projeto politico e a nossa coeréncia € que devem

permanecer” (Espaco Compartilharte, relatorios e atas, 2011).

O Projeto Veredas®’ da criacdo foi apresentado ao BNDES, de forma
imparcial e publica, tendo sido selecionado em 1999. Com 0S recursos
publicos, consolidavamos nossas praticas com finalidades publicas: ampliamos
a sede, construimos um posto de salude, uma quadra poliesportiva coberta,
adquirimos um consideravel acervo de livros para a biblioteca e alguns
eguipamentos e mobiliarios, além de um veiculo utilitario para o transporte das

criancas e adolescentes no percurso casa-escola-Espaco Compartilharte-casa.

Com esta parceria, o impacto gerado passava das trinta e cinco familias,
inicialmente atendidas, para mil e trezentos comunitarios em cinco pequenas
comunidades de Canoas. Iniciavamos, assim, um novo ciclo de atuacao: do
sonho inicial, vivido no inicio dos anos 90, em suas mdultiplas versdes;
abriamos, com o novo século, novas veredas e, com elas, novas conquistas,

novos desafios.

A partir de entdo, todos 0s programas institucionais passariam a ser denominados de
“veredas”, em homenagem a Guimaraes Rosa. As Veredas — da Educacéo e Cultura; da Saude
e Ambiente ; do Trabalho e Renda e do Desenvolvimento Institucional — seriam os caminhos a
percorrer para concretizar a missdo do Espaco Compartilharte.
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CAPITULO IV

DE TUDO QUE A GENTE SONHOU... DO ESPACO

COMPARTILHARTE A REINVENCAO DO SONHO -

ULTIMOS ANOS

NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 12: Relatérios de

prestacao de contas e festa

“Ha que se cuidar do broto para que a vida nos dé flor e fruto...”
(Milton Nascimento)

Esta sede foi reformada e ampliada com recursos do BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social), conforme contrato 99.2.370.2.1,
assinado em 16.8.99 e que possibilitou também a construgdo da quadra
coberta, do posto de saude e a compra de vdrios equipamentos
indispensdveis ao nosso trabalho.

Fonte: Acervo do Espago Compartilharte, 1999 - Placa de identificacé@o afixada na institui¢&o.

Maio de 1999. O Espago Compartilharte encaminha um relatério de

prestacdo de contas ao BNDES. Neste, encontramos depoimentos e relatos

das criancas, jovens, familiares e educadores sobre o trabalho da instituicdo e

0s impactos gerados a partir da ampliacéo das instalacdes e equipamentos.

&

Pratico, Cicero e Heitor cada um fez uma casa. Cicero, se eu ndo me
engano, fez a dele de palha e Heitor de madeira, logo veio o lobo
mau e derrubou as duas. Porém a do Prético, a que fez sua casa de
tijolo, o lobo ndo conseguiu derrubar. A historia do Espago nao é
diferente da dos trés porquinhos. Antes as atividades eram realizadas
debaixo de uma lona, que nao resistia a chuva (tdo temivel quanto o
lobo mau). Agora nossa casa pode ser comparada a do porquinho
Pratico ou até melhor. Espaco Aconchegante. Limpo!!! Eu tenho, Tu
tens, Ele tem, NGs temos: uma quadra com material necessario para
a pratica do esporte, adequada as idades e com bastante
seguranca.... Jogos pedagégicos que possibilitam  melhor
aprendizado e visam torna-lo mais lidico. Computadores - e nossas
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criancas ja se tornaram feras! Com jogos interativos adequados.
Acesso a internet tornando possivel o conhecimento ao mundo. Uma
biblioteca repleta de livios que fazem as criangas viajarem na
imaginacdo.... Mdveis (cadeiras, mesas, estantes) e ninguém precisa
disputar lugar para sentar!!! O que era um ideal, agora é verdade
temos uma casa segura que nos protege do terrivel lobo mau! (da
chuva, do frio...) Agora precisamos manter a lareira acesa para que
ele ndo tente subir pela Chaminé! Precisamos também prevenir
contra outros lobos ‘maus” que agora nos rondam. Abrindo novas
parcerias, solidificando bem as estruturas para que nada nos abale!!!
Enfim podemos dizer! Quem tem medo do lobo mau?!!! (V. D.,
comunitaria, professora e educadora do Espaco Compartilharte)

Gostaria de agradecer ao BNDES pela forca concedida ao Espaco.
Pelas obras realizadas. Como pai, conheci o Espa¢co Compartilharte
antes das obras, acho que o local se transformou, 0 que antes era um
galpdo hoje é um lugar maravilhoso! Dificil de acreditar! (C.M.P. pai
deL.)

Lurdinha: Sem palavras... S6 vocé mesmo para ensinar que sonhar é
possivel. Um grande beijo, A. (voluntario, fez parte do grupo dos “sete
amigos” que iniciaram o trabalho, foi o primeiro presidente da
Associacao).

Vocé para mim, sempre foi um modelo de conduta, de ética, de amor
ao préximo. Agora, mais ainda, quando o teste é mais Ssério:
administrar com 0 mesmo critério e bom senso verbas publicas. O
seu exemplo deve ser divulgado por esse Brasil afora e serve para
mostrar que ainda h& salvacdo. Uma pequenina luz acesa com a
intencdo correta ilumina todo o universo. Parabéns, R. (empreséria,
foi parceira da OSC posteriormente)

A carta que encaminha o documento fala da contratagdo de novos
colaboradores e menciona trés ou quatro projetos formatados e encaminhados
com vistas ao estabelecimento de novas parcerias. Anexa ainda um texto que
consolida o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), sistematizando
valores, principios e metodologia.

Junho de 1999. Uma grande festa junina relne criangas, jovens,
familiares, comunitérios, educadores, amigos e parceiros do Espaco
Compartilharte para comemorar a inauguracdo das novas instalacbes e a
ampliacdo do trabalho. As atividades passam a ser diarias, de 7 as 21 horas e,

no ultimo domingo do més, todos celebram o Espacgo em festa.

No dia-a-dia do trabalho ndo estdo mais somente as visitas domiciliares,
as brincadeiras, os voluntarios, a militancia, a espiritualidade... Surgem, pouco

a pouco, os relatorios, os projetos para captar recursos, as legislacdes
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trabalhistas, as prestacdes de contas, os novos parceiros. Um olhar sobre as
experiéncias vividas pelo Espago Compartilharte, nestes primeiros anos, nos
ajuda a mapear, um pouco mais, como as praticas da sociedade civil estavam
se configurando, na década de 90, como campo de experimentacbes e
aprendizagens sociopoliticas diversas no exercicio da cidadania (GOHN,
2010).

Se os primeiros anos foram vividos informalmente, na experimentacéo e
construcdo da proposta; a partir da institucionalizacédo e das primeiras parcerias
estabelecidas, o Espaco Compartilharte abre um ciclo de expansdo e
consolidacéo do trabalho. Vale novamente, dar um ‘passo atras para caminhar
melhor” e continuar, assim, seguindo a génese destas praticas, com olhares

em zoom e em panoramica.

4.1. Das controvérsias dos anos 90

As politicas sociais, na década de 90, eram determinadas pelas politicas
macroecondémicas. Num quadro de hiperinflacdo, com juros altos, crescentes
privatizacdes, abertura ao capital internacional, aumento da carga tributaria e
da divida publica, os cortes publicos na area social eram regra. Soma-se a isto,
o fato de que viviamos ainda o “convite” — pds-constituinte — a participacéo da

sociedade na “solu¢cao” dos problemas sociais da nagao.

Se, por um lado, com os anos 90, n&do vivemos “o fim da histéria”, por
outro, o final do século XX parece tornar mais complexo este debate,

fragmentando “bandeiras e utopias”, conforme o relato a seguir:

E eu acho que td bem fragmentado né, as lutas sdo muito
fragmentadas, muito pulverizadas. Agora elas estdo ai todo dia pra
vocé olhar. Eu acho que é isso um pouco. Eu acho que a utopia do
socialismo que existia no século passado, na minha geracdo, de
varias geragoes, so6 foi arrasada mesmo no final do século, e eu acho
gue aquela utopia era uma utopia que informava pequenas acées,
entendeu? Vocé tinha um ideario de transformacdes, vocé acreditava,
alimentava e ai foi para 0 espaco e ai vocé ndo tem um modelo. Que
modelo vocé tem? N&o tem modelo e por outro lado também vocé ser
entusiasta do mercado s6 quem t4 muito lucrando com ele, entdo é
complicado. E isso. (E.M., antropbloga, professora e pesquisadora,
participou de OSC, Rio de Janeiro, 2012).
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Embora a Constituicdo de 88 possa ser tomada como um marco ao

firmar a descentralizacdo politico-administrativa e formalizar mecanismos de

controle social e de participagdo da sociedade civil, ha ambivaléncias e

paradoxos que precisam ser considerados. Conforme sinaliza MORONI (2005:

4),

Existe uma contradicdo entre esse processo e o momento historico
vivido internacionalmente, que era da ampliacédo e fortalecimento das
politicas neoliberais. Ao mesmo tempo que construimos uma
Constituicdo que aponta para a constru¢do do Estado de Bem-estar,
estavamos entrando na era neoliberal, com a elei¢cdo para presidente
de Fernando Collor de Mello.

CARVALHO (2004: 7, grifos nossos) apresenta mais alguns elementos,

apontando também alguns limites a serem problematizados:

A cidadania, literalmente, caiu na boca do povo. Mais ainda, ela
substituiu o préprio povo na retérica da politica. Nao se diz mais ‘0
povo quer isto ou aquilo’, diz-se ‘a cidadania quer’. Cidadania virou
gente. No auge do entusiasmo civico, chamamos a Constituicdo de
1988 de Constituicdo Cidada. Havia ingenuidade no entusiasmo.
Havia a crenca de que a democratizacdo das instituicbes traria
rapidamente a felicidade nacional. Pensava-se que o fato de termos
reconquistado o direito de eleger nossos prefeitos, governadores e
Presidente da Republica seria garantia de liberdade, de participacao,
de seguranca, de desenvolvimento, de emprego, de justica social. De
liberdade, ele foi. A manifestacdo do pensamento é livre, a agéo
politica e sindical é livre. De participacdo também. O direito do voto
nunca foi tdo difundido. Mas as coisas ndo caminharam tdo bem em
outras areas. Pelo contrario. JA passados 15 anos desde o fim da
ditadura, problemas centrais de nossa sociedade, como a violéncia
urbana, o desemprego, o analfabetismo, a ma qualidade da
educacdo, a oferta inadequada dos servicos de saude e saneamento,
e as grandes desigualdades sociais e econdmicas ou continuam sem
solugdo ou se agravam, ou, quando melhoram, € em ritmo muito
lento.

Assim, na década de 90, configura-se um quadro que coloca a solugéo

das questbes sociais na sociedade civii e no mercado. Para um dos

entrevistados, seria 0 momento das ONGs como panaceia:

Nesse momento, em 90, vocé tem a abertura do Brasil para o mundo.
O contexto mais macroecondémico de economia se abre e ai vocé
comeca a receber uma série de influéncias de culturas empresariais
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gue tem investimento social, filantropia, vocé tem influéncia forte
ideoldgica, digamos, de um contexto mais internacional com o qual o
Brasil comeca a dialogar e ha recursos especialmente americanos,
mas de varios paises europeus que vém com a cooperacgao
internacional, com a filantropia internacional, Ford, Kellog, USAID,
governo holandés, governo daqueles partidos alemaes que tém
fundac®es... Enfim, eles vdo inserindo dinheiro aqui muito no ambito
dos direitos civis e politicos, direitos humanos, esse dinheiro estava
vindo pra essas coisas, direitos civis e politicos e direitos humanos.
Mais fortemente para o fortalecimento da sociedade civil que vinha
esse dinheiro internacional. Essa visdo de sociedade civil. Af tinha a
Ruth Cardoso que nesse processo foi superimportante, capacitando,
vendendo. Ideologicamente ela foi importante, né, dentro do Estado
brasileiro o que ela acabou conseguindo, no empresariado brasileiro,
na universidade brasileira, eu a colocaria com um papel central. Claro
gue tem o Betinho aqui (1994), vocé tem varios marcos né, 90 vocé
tem o ECA que foi superimportante, tem a Fundag&o Abring que foi
superimportante, 91 vocé tem a ABONG, depois 94 vocé tem a
campanha pela fome do Betinho, depois 95 o GIFE, 98 o ETHOS,
2000 tem o ano do voluntariado, ou 2001 n&o lembro, vocé tem
AKATU, Comunidade Solidaria em 96... Entdo é assim, tanto que de
96 a 2005, que ja € no PT, né, triplica, cresce 215% o numero de
Organizagbes Sem Fins de Lucro pela FASFIL, né. Bom, ai isso aqui
€ a fase que eu chamo das ONGS como panaceia, é quase que como
se ja que o estado ndo é competente, vamos fazer pelo terceiro setor,
pelo setor privado. (A.S., jornalista e antropologo, diretor de OSC,
Séao Paulo, 2012).

Neste momento, a equipe do Espaco Compartilharte reforca e expande
sua participacdo em diversos conselhos: 1997 — a instituicdo torna-se uma das
liderancas municipais na luta pela constituicdo do Conselho Tutelar; 1998/99 -
eleita membro titular dos Conselhos Municipais de Direitos, de Assisténcia
Social, de Acompanhamento e Controle Social do Programa de Garantia de
Renda Minima e do Conselho Tutelar, enfim empossado; 2001 - passa a
participar dos Conselhos Municipal de Salde, de Entorpecentes®, de

Portadores de Necessidades Especiais*®.

Aos poucos, o Compartilharte torna-se referéncia de gestdo e proposta
politico-pedagodgica, sobretudo na area dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e assisténcia social, iniciando processos de capacitagdo de
conselheiros municipais. Além da mobilizacdo local, o Espaco comeca a

participar de foruns e redes estaduais e nacionais.

38 Atualmente denominado COMAD - Conselho Municipal Antidrogas.
3% Atualmente denominado Conselho Municipal de Pessoas com Necessidades
Especiais.
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Um relato de reunido do comité gestor da OSC registra dissonancias

neste processo:

Achamos importante participar dos conselhos, mas em algumas
reunides, nos perguntamos se esta valendo a pena estar ali. Muitas
vezes, somos chamados para referendar alguma coisa quando
interessa, mas a sociedade participa pouco e ndo ha interesse em
ampliar a participacdo. Interessa quando vai se repartir um recurso
gue sobrou no conselho e isso beneficia quem esta ali. A I6gica ndo é
da coisa plblica mas dos interesses privados... (Espaco
Compartilharte, relatérios e atas, 2001).

Diversas pesquisas foram desenvolvidas para avaliar os impactos e

resultados gerados por estas instancias participativas formais. No ambito deste

trabalho, ndo nos propomos a aprofundar este debate, mas acreditamos ser

importante problematizar alguns desdobramentos neste processo. Um dos

entrevistados aponta também seu desencanto e 0s entraves encontrados

nestas experiéncias, denunciando certa “sensacdo de democracia”:

L)

O sistema de conselhos que foi montado, a gente participou. Participa
do Conselho Nacional de Juventude, do Conselho Nacional, um
monte de conselhos foram criados pelo PT, conselhos que dao uma
sensacdo de democracia, mas ao mesmo tempo, no fundo, no fundo,

vocé nado apita nada, vocé esta la meio muitas vezes se sentindo...
hoje de manha eu estava conversando que eu acho que vou sair do
Forum Nacional de Aprendizagem do Ministério do Trabalho porque
eu estou |4 referendando uma politica que nédo decola. Estou fazendo
0 qué nesse férum se a gente ndo tem nenhum poder? Eles baixam
portaria sem consultar a gente, portaria que atrapalha a vida da
gente, fica todo mundo com medo de criticar o Ministério do Trabalho
porque se néo os fiscais vao processar as organizacdes, sabe. Entdo
assim, o modo como foi feita a reforma do CNAS, que foi policial
mesmo, fizeram uma intervencdo policial, chamaram a Globo junto,
no mesmo dia entraram com PL no governo para acabar com o titulo
de Utilidade Publica de uma série de organizacdes, foi uma coisa
stalinista, feia de se ver, policialesca. Nao foi uma discusséao publica,
aberta. Jogar Policia Federal com midia! A gente que sempre foi
contra evidentemente a corrupcdo, sempre falou de transparéncia,
essa coisa assim, a gente naquele momento, ndo podia levantar e
falar “gente, ta um pouco esquisito isso” porque parecia que a gente
estava defendendo os corruptos naquele momento. Eles fizeram um
jogo que vocé néo tinha como participar do debate politico. (A.S.,
jornalista e antropélogo, diretor de OSC, Sé&o Paulo, 2012, grifos
Noss0s).

A ambiguidade destes processos aparece em mais um relato, mas

destaca-se, aqui, a percep¢do de que talvez precisemos reinventar nao
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somente nossas formas de participar, mas também os nossos olhares e

enquadramentos para enxergar 0S pequenos movimentos, desafios e

conquistas que estdo sendo engendradas nestas praticas.

L)

Acho que ha uma debilitagdo da participagdo, do entusiasmo pela
politica, quer dizer, como medir isso né? Infelizmente a gente ndo tem
pesquisas que mecam a participacdo no Brasil (...) 0 que a gente tem
€ ambiguo, por um lado, tenho a impressdao de que ha menor
entusiasmo na participacdo, ha ja um momento de critica aos
conselhos, o momento de euforia dos conselhos terminou totalmente
entdo agora é o momento da critica, de pensar o que € isso. Por outro
lado, o IPEA tem publicado muita coisa sobre dados sobre os
conselhos no Brasil (...) Entao eu fico ambigua diante disso porque na
verdade a impressdo que vocé tem é que tem muita coisa se
mexendo. Em que vai dar isso, ndo sei, mas quando vocé vé aquele
monte de conselhos, bem ou mal, aquilo existe. TA bom, a prefeitura
gue controla, aquilo ndo significa participagdo... mas, eu acho que
isso ndo pode ser uma coisa sem consequéncia em termos de
deslocar rela¢des sociais, entendeu? (...) Eu fico me perguntando se
iSso_ n8o mexe com alguma coisa, mas ndo do jeito que a gente
pensa do jeito que o desenho pensa, entendeu? Por exemplo, eu
estava acompanhando, agora, uma tentativa de se criar o0 conselho
estadual de seguranca publica, uma retomada, uma confusdo la
gigantesca, mas formou-se um comité eleitoral para eleger pessoas,
participativo, misto, os policiais, né, os trabalhadores, os gestores e
organizagdes da sociedade civil para formar isso. Entdo, o que vocé
vé ali? Ninguém tem o discurso, as organizacdes sao fragilissimas, as
organizacdes civis, entendeu, os policiais ndo aparecem, o sindicato
dos policiais, quer dizer, é uma coisa completamente fragil,
completamente dificil e as organizacdes que trabalham com a
questdo da violéncia, essas que estdo interessadas em estar ali, elas
sdo muito frageis, agora alguma coisa se desloca ali, entendeu? As
organizagdes de vitimas que estdo ali, eu estou falando de coisas
muito pequenas, mas entrando ali, elas estdo entrando no espaco
publico, elas batalham para estar ali, S8o novos atores, entendeu, gue
introduzem inclusive formas heterodoxas de fazer politica ali dentro.
Isso cria problemas, problemas entre aspas, porque de alguma forma
deslocam discursos (...) Eu estou vendo uma coisa pequena, sabe,
micro, entdo algo acontece, mas eu acho que é ambiguo, eu acho
gue 0 gque a gente pensa que esses conselhos vao controlar politica,
vao questionar, alguns sim, outros ndo, mas eu acho que se criou
muita coisa, vem se mexendo nas bases desse pais de 20 anos, pra
cd, de 20, 30 anos pra cd, entendeu? (E.M., antropéloga, professora
e pesquisadora, participou de OSC, Rio de Janeiro, 2012, grifos
Noss0s).

Um aspecto igualmente importante, apontado nesta entrevista, fala da

fragilidade e de certo despreparo das organizacdes para participar destes

processos de formulagéo e fortalecimento de politicas publicas. Também ai ha

meandros que se desdobram de multiplas formas. Vale lembrar que a
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possibilidade e capacidade de participagdo nao estdo dadas, mas carecem de

certo tempo de construcao e aprendizado para todos.

Isso ndo somente para as organiza¢gfes, mas também para as empresas
e governo. Uma entrevistada fala da fragilidade dos municipios na gestéo

destes projetos e processos:

A outra coisa que eu acho em relacao ao governo é que 0s repasses
diretos para os municipios pulam a instancia estadual. Em geral, vocé
tem um repasse direto do governo central para 0s municipios atraves
de fundos, o que pela logica seria o correto, mas encontra 0s
municipios sem condicdo técnica e politica de efetivacdo destas
atividades sociais esperadas. Primeiro que temos que considerar que
0 municipio é novo nas politicas sociais. Quer dizer, tem guanto
tempo a Constituicho para gente pensar em uma proposta de
municipalizacdo? E leva muito tempo para 0 municipio comecar a
assumir as politicas sociais e quando assume as politicas sociais, e
guando assume, assume de forma muito precaria geralmente, sem
quadros, ou entdo manda projetos para o governo federal para
financiamento, feitos por pessoas contratadas que ndo tém nenhuma
sintonia, nenhuma base de fato na realidade local, sem contar que ha
uma manipulacdo politica enorme para néo dizer corrupgao... E esse
rigor engessa totalmente porque se transfere para as organizacbes
Sociais 0 mesmo rigor gue se tem com O municipio e isso é correto,
porém as organizacfes ndo tém estrutura juridico-administrativa para
responder adequadamente a essas demandas burocraticas que séo
exigidas pela transparéncia, etc. Isso também, de uma certa forma,
castra aquilo gue é o maior valor das organizac8es sociais que é
a_sua criatividade. Elas tém que se adequar aos padrdes dos
projetos impostos de cima sem nenhuma flexibilidade para se
adequar a realidade local. (S.G., assistente social, professora,
pesquisadora e participante de OSC, Sdo Paulo, 2012, grifos nossos)

4.2. Um novo século, novos tempos

Mobilizada pelo crescimento e expansdo das acbes de

Responsabilidade Social Empresarial e de Investimento Social Privado®, a

0 conforme temos discutido, ha uma disputa de forcas presente que configuram diferentes
praticas, terminologias e modos de atuagcdo. Dentre estas, o GIFE adota a ideia de
“Investimento Social Privado” (ISP) definindo-o como o “uso planejado, monitorado e voluntario
de recursos privados — provenientes de pessoas fisicas e juridicas — em projetos sociais de
interesse publico”, ou seja, trata-se de recursos privados voltados para fins publicos, com vistas
a beneficiar comunidades e grupos. J& o Ethos trabalha com a nocdo de Responsabilidade
Social Empresarial (RSE) que implica na utilizacdo de recursos privados voltados para fins
também privados, pois se tratam de acgdes éticas voltadas ao negdécio. Assim, para o Ethos,
responsabilidade social “é uma forma de conduzir os neg6cios da empresa de tal maneira que
a torne parceira e corresponsavel pelo desenvolvimento social. A empresa socialmente
responsavel é aquela que possui a capacidade de ouvir os interesses das diferentes partes
(acionistas, funcionarios, prestadores de servico, fornecedores, consumidores, comunidade,
governo e meio ambiente) e consegue incorpora-los no planejamento de suas atividades



147

partir do final da década de 90, assistimos a proliferacdo de iniciativas de
capacitacdo das OrganizagOes da Sociedade Civil com foco, sobretudo, nas
chamadas ferramentas de gestéo social.

O movimento buscava imprimir, nas OSC, os mecanismos de acdo e as
nocdes de eficacia, eficiéncia e efetividade, utilizadas pela iniciativa privada.
Trata-se do paradigma de gestdo das ONGs como negdcio, conforme defende

um entrevistado:

No século XXI, mudou tudo, ndo funciona esse modelo mais. Temos
gue pensar realmente as ONGs como negdcio, ela tem que ter um
@ setor de geracao e renda, enfim, é diferente o jeito de vocé pensar as
ONGs (...) Tem que prestar conta, a legislagdo vai mudando (...
(A.S., jornalista e antrop6logo, diretor de OSC, Séo Paulo, 2012).

Com esta tendéncia, surgem novas demandas e perfis profissionais para
atuar nestes projetos. A especializacéo, a terceirizagdo, a formacao de experts
no social impde-se atrelada a ideia de sustentabilidade das organizacoes,
transfigurando compromissos e praticas. Como trazido no relato anterior,
passamos muitas vezes a lidar com a controvérsia entre a especializacao x o
distanciamento da realidade local, entre a profissionalizagédo x a militancia. O

mesmo entrevistado aponta este fendbmeno, nas empresas.

diferenca sdo os profissionais. Vocé tem profissionais que entendem
do assunto, ndo é o cara do marketing, ndo € o cara da comunicacgéo,
n&o é o cara do RH... Ndo! E um cara que sabe o que € crianca, sabe
0 que é desenvolvimento humano, sabe o que é escola, € um cara
gue entende e tem o repertério da area social, que as empresas nao
tém esse repertorio, né. (A.S., jornalista e antropélogo, diretor de
OSC, Séo Paulo, 2012).

E] A gente chama de “as organizacdes estratégicas” e a principal

buscando atender as demandas de todos, e ndo apenas as dos acionistas ou as dos
proprietarios.” (MOREIRA, 2007). As palavras de ROSSETTI (s/d: 271) contribuem nesta
configuracdo: “Perto do final da década de 1990, foram tantas as novas organizagoes,
programas, projetos, redes, alian¢as, livros, cursos, etc., que comegou a ser dificil apontar
guem era quem e O que era 0 qué neste novo setor econdmico que veio a tona com a
democratizacdo e globalizacdo do Brasil. Esta confusdo conceitual promoveu um ambiente
favoravel a competicdo entre o GIFE e o Instituto Ethos — duas das principais organizaces
intermediérias. A solucéo foi chegar a um consenso sobre as diferentes definices de praticas
apresentadas pelos diferentes grupos”.
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E interessante perceber a pontuacdo que o entrevistado faz sobre a
mudanca também nos perfis das liderancas dos projetos e organizacdes
sociais. Nos anos 80, estas iniciativas eram lideradas por pessoas geralmente
vindas da classe média, com certa “identificacdo” com idearios ligados a
partidos de esquerda, sendo muitos militantes que atuaram contra a ditadura
(LANDIM, 1993).

Entdo, vocé tem uma outra crise em questdo que eu chamo das
geracdes das liderancas que montaram as ONGS que foram os
lideres pioneiros, em geral, grandes egos empreendedores, que
montam aquela ONG e véao, dao o sangue, ndo sei 0 que, mas muito
pouco profissionais em guestfes de governanca que é pra que serve
um conselho, como é que se monta sucesséo, como € que se monta
equipe, como é que se separa o estratégico do operacional. Entdo
essa geracdo que montou muitas dessas ONGS que triplicaram de
numero, ta cansando, faz dez, quinze, vinte anos que “esses caras”
estdo a frente das suas ONGS. E néo tiveram, com raras e honrosas
excecdes, um trabalho importante de formagdo do sucessor e
continuam muitas delas atuando no modelo do século XX s6 que no
século XXI, mudou tudo, ndo funciona esse modelo mais. (A.S.,
jornalista e antropdlogo, diretor de OSC, Sao Paulo, 2012)

Esta € uma importante controvérsia que produz versdes diferentes sobre
as praticas tecidas pelas organiza¢des sociais hoje. Por um lado, fala-se em
gestdo social, engendram-se novas ferramentas de trabalho, produzem-se
novos profissionais, novos saberes e fazeres. Por outro lado, parece haver um
esvaziamento do que a entrevistada S.G. apontou, anteriormente, como sendo

0 maior valor das OSC: sua criatividade.

O discurso da boa governanca parece impor-se, silenciando, nao raro, o
debate politico e a militincia. Avanca-se em termos de transparéncia,
mecanismos de controle e modelos de prestacdo de contas. Em nome da
sobrevivéncia das organizacbes — e muitas vezes do préprio emprego*' —

desloca-se o lugar do sonho, 0 motivo, a finalidade de existir destes projetos.

* Segundo ROSSETTI (s/d: 268), “em 2005, o nimero de trabalhadores no setor atingiu 1,7
milhdes, ou cerca de 6% da forca de trabalho oficial do pais”.
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A entrevistada SG reune este panorama, com clareza:

L)

Eu acho que é importante perguntar se elas (as OSC) estédo
conseguindo manter sua missdo com os meios que elas tém hoje. Eu
acho que o grande dilema das organizacdes hoje é o conflito entre a
missdo e 0s meios porque mudou O cenario, muitas coisas
mudaram... o tipo de valor que se dava antes ao trabalho das
organizagbes sociais, seja por parte do governo seja por parte das
empresas, estd mudando e também seja por parte da propria
comunidade. Entdo eu acho que hoje a questdo principal das
organizacdes é a guestdo da missdo gue é a questdo central, que é 0
gue mobiliza, é o sonho das organizacdes e eu acho que elas estdo
com dificuldade de manter 0 sonho vivo porque houve muita mudanca
nos meios, nas possibilidades concretas. (S.G., assistente social,
professora, pesquisadora e participante de OSC, S&o Paulo, 2012,
grifos nossos).

O modelo de sustentabilidade das empresas impde-se também para as

OSC. O entrevistado A.S. aponta que, em sua visdo, vivemos atualmente ndo

somente uma crise de financiamento, mas também de governanca destes

projetos, acabando por comprometer sua continuidade.

L)

Era muito facil captar dinheiro e hoje as ONGs para acessarem
dinheiro de empresa precisam ser, no fundo, precisam ser grandes.
Néo da mais “o pequeno é beautiful”, sabe, porque vocé tem que ser
grande, vocé tem que ter uma boa gestao, vocé tem que ter um “cara”
que escreva bem projetos, vocé tem que ter um “cara” que escreva
bem a avaliacdo do projeto, vocé tem que ter auditoria externa, um
monte de coisas que vocé precisa ter que as pequenas num tém, elas
morrem... Morrem, elas ndo conseguem sobreviver, porque nao tem
dinheiro pras pequenas, t4 tendo uma coisa parecida com o mercado
global, com a economia global, mergings and acquisitions, fusdes e
aquisicdes, s6 as grandes parecem que vao sobreviver porque para
as pequenas, capilares, esta tendo muita dificuldade. (A.S., jornalista
e antropdlogo, diretor de OSC, Sao Paulo, 2012)

Como conciliar capilaridade, conhecimento localizado e transformacéo

das realidades locais com governanca, fusées e aquisicbes? O relato, nesta

entrevista, parece naturalizar a morte, o fim de muitos projetos e OSC. Sera

que é isso mesmo? Pensar sobre estas colocacdes, ao sair da Av. Brigadeiro

Faria Lima, em Séo Paulo, parecia um despautério. Imensos edificios, carros

importados, homens brancos, engravatados, falando inglés, almocos de

negocios... Mais um momento em que me parecia faltar ar. A morte era natural.

Lembrei-me novamente de LATOUR (2000) e de suas provocacdes ao

falar que a ciéncia ndo deixa vestigios de como é feita, nos mostrando somente
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sua face acabada. A vida dos projetos sociais também nao parece deixar
vestigios. E preciso apurar certo olhar para ver outras coisas que acontecem
no cotidiano destas organiza¢cfes. Mas a minha entrada e estada neste campo-
tema é pela porta dos fundos: preciso continuar acreditando que nada é téao

natural assim...

Os desafios vividos atualmente estdo nas narrativas de profissionais que
vivenciam o dia-a-dia destes projetos e também daqueles que supostamente
deveriam ocupar-se da gestdo. Alias, talvez esta seja uma importante

problematizacéo: sera que o fazer e o gerir projetos separam-se?

O relato do advogado denuncia as condi¢cdes de atendimento impostas,
por inUmeros editais, onde preponderam critérios quantitativos em detrimento
da qualidade. Em nome da sobrevivéncia, muitas organizacfes submetem-se a
estas formas de atuacdo, perdendo “no caminho” a propria possibilidade de

refletir e discutir sobre o porqué de existirem.

Agora, por nao ter claro (a missdo), eu ndo digo ndo nunca. Eu digo
sempre sim. Entdo ndo me interessa, COmo eu ouvi ontem, porque eu
estou falando de um edital de um projeto regional que tem que dar
conta de atender no minimo dois mil beneficiarios ao longo de 24
meses com um recurso de 50 mil reais. E isso (...) Ora, se eu tenho
claro meu papel e o que eu quero, eu tenho liberdade institucional
para dizer ndo. E ai eu posso comecar a dizer ndo a subserviéncia,
eu posso comegar a dizer ndo a algumas coisas. I1sso importa muitas
vezes em escolhas que em determinados momentos podem levar a
inatividade ou até mesmo ao fechamento. Mas eu fecho tendo claro
gual é e qual foi o meu problema. (D.S., advogado, Rio de Janeiro,
2012).

O profissional de Ciéncias Contabeis, que acompanhou as primeiras
atividades do Espaco Compartilharte, fala da complexidade na gestéo
administrativo-financeira das OSC.

NOs comecamos a trabalhar com a primeira organizagdo sem fins
lucrativos h& quinze anos e na época era um sonho ainda, né, era
uma coisa que a gente ndo imaginava que tomaria uma propor¢ao tao
grande, entendeu? E em termos de contabilidade era aquela coisa
mais simples, o fechamento de balanco, o fechamento de caixa e nédo
tinha tanta complexidade em uma prestacdo de contas como hoje a
gente tem, entendeu. E, na verdade a gente vé que hoje para aprovar
uma prestacdo de contas leva quase que meses para ser aprovada.
Entdo eu vejo uma complexidade muito grande para as ONGs e isso

acaba dificultando um pouco o trabalho. Para se conseguir um titulo,
hoje, de Utilidade Publica, quer seja estadual ou federal, a gente fica
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muito na dependéncia de pessoas, quase que tendo que implorar
favores para se conseguir alguma coisa. E acaba que isso vai
desmotivando quem quer fazer um trabalho sério porque o governo
de certa forma acaba favorecendo pessoas que néo fazem o trabalho
correto e as que querem fazer um trabalho sério, ele ndo ajuda, ndo
faz o que deveria. Porque na verdade as ONGs ndo mais fazem do
que o trabalho do governo, entendeu? Elas procuram fazer um
trabalho por amor mesmo e, como eu sempre digo, quem atua com
ONG é porque aquilo ali € um projeto de vida, entendeu? (X.P.,
contador que atua junto a OSC, Teresopolis, 2012)

Este relato parece também reeditar a oposicdo apontada por ALLIER
(2007) entre certa tendéncia tecnicista x uma abordagem filoséfico-moral,
presentes nestas préaticas. Ndo é demais lembrar que, nas raizes do chamado
trabalho social, no Brasil, estdo iniciativas assistencialistas, filantropicas,
beneficentes e caritativas, onde as “boas intengdes” justificam toda e qualquer
pratica. Aqui, o apelo a doagéo, a solidariedade e ao voluntarismo situam nas
acOes individuais e pontuais a possibilidade ou mesmo solucdo das condi¢cbes
de excluséo e desigualdade social*.

N&o se discute assim o papel e responsabilidades do Estado e suas
possibilidades de didlogo com a sociedade nem tampouco seu carater — que
pode até gerar importantes resultados — mas que deve ser reconhecido como
algo emergencial uma vez que ndo se prolonga como conquista, direito ou

politica social.

Por outro lado, alguns dos proprios movimentos e organiza¢des sociais
acabam por apropriar-se, de certo modo, de dispositivos e técnicas, buscando
uma dita profissionalizacdo e aproximando-se de um modelo “gerencial”.
Inserem-se ai as “ferramentas de gestao” e os “especialistas” que sabem o qué

fazer, como fazer, para quem fazer, por que fazer... (MOREIRA, 2010b).

MARSHALL (1975) denuncia o quanto os “beneficiarios” das politicas

sociais, historicamente, ndo sao vistos como sujeitos de direitos, mas objetos

2 Ressaltamos aqui as contribuicdes do Professor Carlos Frederico B. Loureiro, sobretudo
durante as discussdes na disciplina Ecologia Politica, cursada em 2010.1, durante o curso de
doutorado, no Programa EICOS/Instituto de Psicologia da UFRJ. Agradecemos as sugestfes
de leitura sobre a criminalizacdo de movimentos sociais e as oportunidades de reflexdo sobre
alguns desdobramentos e desafios atuais no campo dos projetos sociais e ambientais.
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de acOes religiosas, caritativas e voluntarias. O proprio Estado, via de regra,

coloca-se nesta relacéo a partir de um regime de tutela®.

Fecha-se assim, um ciclo, no caminho oposto do que se podia esperar:
esvaziam-se 0s saberes e fazeres dos grupos, homens e mulheres que
vivenciam certas problematicas sociais. Retira-se a capacidade de reflexao
critica e autbnoma dos atores, delegando-se as solucdes, alternativas e acdes

aos experts e suas ferramentas de planejamento, controle, avaliacéo.

N&o estamos aqui nos colocando contrarios ao desenvolvimento de
estratégias que visem qualificar as iniciativas propostas. Ressaltamos, contudo
a necessidade de estarmos atentos aos riscos do reducionismo das préticas e
politicas sociais ao &mbito das técnicas (MOREIRA, 2010c).

NO ESPACO COMPARTILHARTE - CENA 13: O desenho de um

mapa

Em 2000, o Censo demografico do IBGE ndo visitou Canoas. As
criancas e adolescentes que participavam entdo dos projetos, na instituicao,
guestionaram aos educadores: “ Vocés falam que nos temos direitos. Como se
nem existimos nos dados do municipio e do pais? Eles nem sabem quem

somos nés.”

Provocados por este questionamento, iniciou-se um projeto de
construcdo de um censo comunitario sobre Canoas. A invisibilidade daquelas
pessoas e seus modos de vida estavam presentes também nas politicas

publicas. Orgdos municipais foram visitados e nenhum mapa ou informacées

* vale igualmente destacar a importancia das leituras e debates mediados pelos Professores
Beatriz Azeredo e Aloisio Teixeira na disciplina Politica Social, cursada em 2010.2, no Instituto
de Economia da UFRJ, no &mbito deste curso de doutorado. As reflexdes e discussdes
geradas possibilitaram aprofundar as fronteiras e compreensédo sobre politicas sociais como
politicas publicas - sua constituicdo histérica e principais marcos tedérico-referenciais. A leitura
de autores classicos na area (MARSHALL, 1975; ESPING-ANDERSEN, 1995, 1996; CASTEL, 1995)
propiciaram ampliar o campo de pesquisa e producdo de conhecimentos sobre e a partir das
praticas que vimos experimentando, inserindo a discussdo em uma perspectiva critica e
historica que problematize as relagfes entre Estado e Sociedade, reconhecendo e explicitando
os conflitos de interesses ai existentes.
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detalhadas da regidao foram encontrados. Visitando o instrumento de pesquisa
utilizado pelo IBGE, criancgas, jovens e educadores adaptaram um questionario
para a realidade local, reunindo além dos dados demograficos, questdes
construidas a partir de suas problematizacfes: origem da agua, destino do lixo,
acesso ao lazer e a cultura, a saude, experiéncias e espacos de convivéncia

comunitaria.

Fonte: Acervo do Espaco Compartilharte, 2000 — tessitura/pintura do mapa de Canoas.

De posse deste instrumento, partiu-se para uma capacitacdo dos
recenseadores comunitarios. Cada casa foi visitada, dados colhidos, resultados
problematizados. Mais que o resultado, o processo fala muito. A cada etapa
parcial, o grupo se reunia no Espaco Compartilharte, conversando e
problematizando sobre o que era ouvido, falado, silenciado. Um mapa da
regido foi pintado artesanalmente, tendo ficado exposto, até bem pouco tempo,
na instituicdo. Ali estdo desenhados os rios, matas, casas, escolas, igrejas,
histdrias, siléncios, desassossegos, descobertas, conquistas daqueles que
passaram a escrever uma histéria diferente, a histéria de cada um, as histérias
daquele lugar.
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Conforme apontamos anteriormente e entendendo politica como a
“forma de compartilhar destinos” (NOGUEIRA, 2011: 250) e de reconstruir
coletivamente a utopia de um futuro melhor, a experiéncia politico-pedagdgica
vivida no Espaco Compartilharte pode ser tomada como um grande laboratério
de construcdo de um entendimento ampliado da vida publica. No cotidiano do
trabalho da instituicdo, projetos, acbes e mecanismos de gestdo colocaram-se
como oportunidades de aprender e ensinar a participar.

A narrativa sobre esta tessitura de um mapa € um, dentre tantos outros,
projetos e praticas onde se buscou construir novos sentidos de comunidade e
participagdo, fortalecendo a misséo institucional e reafirmando-se a ruptura
com o assistencialismo. Conforme o texto de sistematizacdo de um dos

projetos institucionais,

Uma questdo que permanece como desafio é a construcdo de uma
cultura de direitos em detrimento de uma cultura que naturaliza as
desigualdades socioecondmicas e entende as obras e 0S servicos
publicos, tais como o asfaltamento de estradas e a constru¢do de
escolas, como favores de determinado politico — ou sinal de prestigio
de algum proprietario rural. A leitura desse jogo de forcas forja na
populagdo uma descrenga no seu poder de influéncia e
transformagéo, o qual, por sua vez, alimenta a demanda por mais
favores, na ldgica gratidao/lealdade tao cara ao clientelismo.

Quando alguém se propde a fazer um trabalho numa base
democrética, ouvindo e valorizando o que determinada comunidade
sabe e faz, ha uma quebra do padrdo de valores e comportamentos
mais conhecido, e as pessoas perdem as referéncias de seu antigo
repertério de relagBes. Essa ruptura, muitas vezes, é vivida com
angustia, gerando resisténcia as a¢des de transformacéo.

Como isso tem sido feito?

Descomprimindo a imaginacdo. As brincadeiras com as criancgas,
as familias e a comunidade estimularam o pensamento e o sonho
sobre aquilo que eles gostariam de transformar em suas vidas. Esses
desejos viraram desenhos, textos e também projetos de trabalho que
foram viabilizados com a ajuda do Espaco Compartilharte e de seus
parceiros.

Evitando a vitimizacdo dos excluidos dos direitos. Em vez de
oferecer caridade, a politica do EC é de troca, na crenca de que todo
mundo tem algo a oferecer. Uma forma trabalhar isso na préatica é
inserindo a comunidade como ator importante nas acfes de
ampliacao da  sustentabilidade. Os programas estdo
permanentemente abertos a participacdo de maes e pais em mutirdes
de limpeza dos espagos fisicos da entidade, na construcdo de
brinquedos etc. O familiar que chega para colaborar assina um termo
de voluntariado e seu dia de trabalho é convertido em “canoas”,
moeda criada pela organizagdo e que serve como “dinheiro” para
aquisicdo de cesta basica, remédios, roupas etc. Uma “canoa”
equivale a um dia de trabalho voluntario, e tem como referéncia o
valor de meia cesta basica. O Espaco Compartilharte utiliza essa
moeda de troca também na oferta de alguns dos seus produtos e
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servicos que, em vez de serem pagos em dinheiro, podem ser
trocados por frutas, legumes e verduras produzidas pelas familias.
Priorizando a insercdo de comunitarios na equipe técnica dos
programas e oferecendo a eles formac&o permanente. Os jovens
da comunidade, muitos ex-beneficiarios do Programa Brincar, sao
formados em metodologias de mobilizagdo comunitaria, educacao em
valores e gestdo social, e ajudam a multiplicar e fortalecer a iniciativa
em suas diferentes vertentes.

Formando uma Rede de Protecdo Integral para dar consisténcia
a mobilizacdo comunitéria. Essa rede, que esta em formacao, tem
sido um férum de troca de informagdes e decisdes sobre as a¢bes do
interesse coletivo que precisam ser levadas adiante junto ao poder
publico ou privado. A rede esta de acordo com a Doutrina de
Protecdo Integral, como veremos no manifesto do Espago
Compartilharte pelos direitos das criancas de Canoas e arredores.
(LACERDA, 2007: 83, 84, grifos da autora)

Fonte: Maquete das comunidades de Canoas, Varginha, Prata dos Aredes, Albuquerque e
Socavao, construida pela equipe e jovens do Espac¢o Compartilharte e exposta no Centro de
Referéncia em Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel — Acervo do Espago Compartilharte,
2010.

Nesta perspectiva, a instituicdo buscou diversificar estratégias e
possibilidades de participar, mediando ndo somente a relacdo daquelas
pessoas com o poder publico, mas potencializando também a descoberta e
construcdo de alternativas de convivio entre as criancas, adolescentes,
educadores, familias, comunidades... Isso pode ser visualizado em mais um

texto escrito pela equipe do Espaco Compartilharte:



156

Em um primeiro momento, as mulheres da comunidade colocaram-se
de mais facil acesso, abrindo-se a participagdo. Buscamos entéo,
criar estratégias alternativas para inserir a participagdo dos homens
nas atividades do Programa, de forma a respeitar as crencas, valores
e cultura local. Temos, paulatinamente, percebido que os homens
passam a participar quando convidados para eventos festivos,
mutires e campanhas coletivas, além de comecarem a se
disponibilizar para ensinar e trocar os seus saberes e fazeres.
Sentem-se valorizados e querem compartilhar o que sabem, quando
“descobrimos” seus talentos: um ensina a fazer brinquedos com
garrafas recicladas, outro vem tocar sua sanfona e contar histérias da
regido, um terceiro resgata a tradicdo do bumba-meu-boi. Sé&o
possibilidades de encontrar e reconstruir as referéncias masculinas
junto as criangas.

Isto nos faz rever inclusive nossas expectativas sobre a participacao
comunitaria e nos ensina que é preciso permitir e acolher diferentes e
diversificadas formas e espacos de participagao.

O aspecto inovador desta iniciativa esta no desenvolvimento de um
Programa integrado — desenvolvido a partir da Pedagogia de Projetos
— que tem como foco a participacdo e mobilizagdo de comunidades
rurais. A situacdo de exclusdo social agrava-se cada vez mais no
campo e rarissimas sao as iniciativas que vém se dedicando a esta
problematica especifica. Nosso desafio & implementa-la e manté-la
na area rural, frente ao crescente movimento de urbanizacdo atual e
as implicagbes dai advindas. O acesso é dificil, a mé&o-de-obra
gualificada escassa, o0s vinculos comunitarios encontravam-se
inicialmente muito fragilizados. O trabalho através do brincar, arte e
cultura, coloca-se também como diferencial na luta pela construgéo
da cidadania de criancas, familiares e comunitarios, uma vez que
realiza uma ruptura com situacdes aparentemente predeterminadas
nas comunidades rurais.

Destacamos ainda alguns pontos fortes no que concerne a forma de
operacionalizar a interface entre a educacao/protecdo integral e,
neste sentido, salientamos:

% A insercdo de uma proposta educativa integrada e
estruturada — operacionalizada a partir da Pedagogia de
Projetos — que tem como base Valores e Direitos Humanos;

« A perspectiva da atencdo integral, operacionalizada a partir
da promo¢do de espacos e estratégias de convivéncia
familiar e comunitaria;

O atendimento diario e continuado as criangas;

O acesso a diversidade de atividades disponibilizadas nos

diversos projetos;

O trabalho coletivo — criancas, educadores, familiares e

comunitarios — como estratégia de educagcdo e

desenvolvimento de atitudes de compartilhamento, cuidado e

solidariedade;

« O fortalecimento das capacidades individuais, grupais e
comunitérias;

% A interlocucéo da iniciativa com o contexto local — ponto de

partida e, ao mesmo tempo, foco das atividades;

A insercéo da comunidade na equipe do Programa;

O investimento na formacédo continuada dos profissionais do

Programa;

A alta probabilidade de continuidade e possibilidade de um

impacto social duradouro, a partir do momento em que a

prépria comunidade coloca-se como detentora dos saberes e

fazeres propiciados pelo Programa - possibilidades e

espacos de brincar e conviver — aliado ao rigor dos processos
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de avaliacdo, sistematizacdo e producdo do livro e cadernos
pedagoégicos que registram e proporcionam a disseminacao
da experiéncia. (Trecho de sistematizacdo de um Projeto
Institucional escrito pela equipe do Espaco Compartilharte,
2002).

O momento de expansao e consolidacdo do trabalho que o Espaco
Compatrtilharte vivia, nos inicio dos anos 2000, acompanha as tendéncias que
se configuravam no trabalho de tantas outras OSC, Brasil afora. O
fortalecimento da proposta politico-pedagdgica implicou também na busca por
apropriar-se de certas praticas que passavam a ser chamadas de mecanismos
de gestdo. Nado mais somente o sonho, mas também a governanca; ndo mais

somente a militAncia, mas também novas ferramentas de trabalho.

Capacitar a equipe; aprender a escrever um projeto, a prestar contas e a
traduzir, em relatérios, o0s resultados gerados a partir das praticas
experimentadas; problematizar o que se entende por impacto social, contrapor
indicadores quantitativos e qualitativos; negociar parcerias; comunicar o que se
faz; aprender e ensinar a falar outras linguas, reconfigurando saberes, fazeres

e dizeres locais.

Neste periodo, passa a ser cada vez mais comum encontrar, nos
registros do Espaco Compartilharte, referéncias e reflexdes sobre acdes de
capacitacdo da equipe e da comunidade, seja na instituicAo ou em outros
espacos. Em 2001, por exemplo, trés educadoras do Espaco Compatrtilharte,
todas da comunidade, participam, pela primeira vez, do Forum Mundial de
Educacao e, posteriormente, do Forum Social Mundial, em Porto Alegre. Nos
anos seguintes, a equipe participa de cursos de elaboracdo e avaliagdo de
projetos, legislacdo e contabilidade para o terceiro setor, politicas publicas e

empreendedorismo social.

Amplia-se também a rede de parceiros e projetos, premiacbes e
reconhecimentos, conforme reunido nos relatérios anuais do Espaco

Compatrtilharte:
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1999

Projeto Veredas da Criacéo

Parceria com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) / Area de Desenvolvimento Social / Programa de
Apoio a Criangas e Jovens em Situa¢do de Risco Social

2002

Projeto Arte, Cultura e Educacdo como instrumentos na construcéo
de Direitos da Crianc¢a e do Adolescente

Parceria com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) / Programa de Apoio a Criancas e Jovens em
Situacéo de Risco Social-Linha Educacéo / Modalidade Arte e Cultura
Experiéncia Sistematizada: “Arte, Cultura e Educacdo como
Instrumentos na Construgdo de Direitos da Crianga e do Adolescente”
oferece ferramentas pedagdgicas para educadores sociais e
professores trabalharem os Direitos da Crianga e do Adolescente

Projeto Arte-Educacao na Construcéo de Valores e Direitos Humanos
Parceria com o Ministério da Justica/Secretaria de Estado dos
Direitos Humanos

Projeto de Formacéo de Conselheiros de Direitos e Tutelares

Parceria com o Governo do Estado do Rio de Janeiro/Secretaria de
Desenvolvimento Social do Rio de Janeiro/Conselho Estadual dos
Direitos da Crianca e do Adolescente

Experiéncia sistematizada: o Espago Compartilharte é reconhecido
pela realiza¢é@o de cursos de capacitagdo e material didatico voltados
a rede de garantia de Direitos da Crianga e do Adolescente —
gestores, profissionais e voluntarios; Conselhos Tutelares e de
Direitos; Vara da Infancia e Juventude — resultantes da experiéncia
acumulada nos projetos sociais e educativos que tém como foco os
Direitos da Crianca e do Adolescente

2003

Projeto de Capacitacdo de Conselheiros de Direitos e Tutelares no
Sistema de Informacé&o para a Crianca e o Adolescente/SIPIA
Parceria com a Presidéncia da Republica/Secretaria Especial de
Direitos Humanos/Furnas Centrais Elétrica

Projeto Messias, o Mensageiro da Esperanca
Finalista do Prémio Cultura Nota 10
UNESCO/Secretaria Estadual de Cultura do Rio de Janeiro/ICCV

PREMIO CIDADANIA 2003 como melhor Projeto de Educag&o
Complementar & Escola em parceria com a Intelig Telecomunicacoes
A partir desta parceria, o Espago Compartilharte desenvolveu e
sistematizou a experiéncia de capacitacdo e consultoria em
Responsabilidade Social e Voluntariado voltados a empresas e
organizagdes sociais — gestores, profissionais e voluntarios

Projeto Cultura de tantos saberes: Boi-Bumba de tantos lugares
Semifinalista do PREMIO ITAU-UNICEF

2004

Projeto Crianca Esperta ndo Entra pelo Cano - metodologia e
profissionais do Espaco Compartilharte no planejamento e
desenvolvimento de atividades educativas e recreativas que visavam
informar e conscientizar as criancas e jovens sobre os riscos de se
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brincar na area da obra da nova Adutora Guandu-Reduc, nos
municipios de Queimados, Nova Iguagu e Duque de Caxias

Parceria com a PETROBRAS e Casa do Cliente Comunicacio e
Marketing

Experiéncia sistematizada: oficinas registradas e reunidas em
material didatico

Projeto Compartilhando a Arte de Brincar

Vencedor nacional, na categoria convivéncia comunitaria, do Prémio
Crianca da Fundacdo Abring pelos Direitos da Crianca e do
Adolescente

Experiéncia sistematizada e publicada: “Compartilhando a Arte de
Brincar: a experiéncia do Espago Compatrtilharte no fortalecimento da
Convivéncia Comunitaria”

2005

Finalista do Prémio ABERJE 2005 (Associacdo Brasileira de
Comunicacéo), na categoria Comunicacéo Integrada Empresarial
Parceria com a Casa do Cliente Comunicacao Integrada;

Projeto Canoas e Redes: Espacgos para Compartilhar Lugares para
Aprender como finalista
Finalista do Prémio Itad-Unicef

Tecnologia Social “Biu-pora: compartilhando espagos promotores de
saude em comunidades rurais”

Certificacdo na 6 Edicdo do Prémio Fundacdo Banco do Brasil de
Tecnologia Social

Experiéncia registrada e certificada

2004/2007

Projeto Convivéncia Familiar e Comunitaria

Parceria com o Instituto Desiderata

Experiéncia sistematizada e publicada: “Da arte de compartilhar: uma
metodologia de trabalho social com familias” (edi¢do esgotada a partir
da selec¢éo do livro pela Biblioteca Nacional).

Metodologia ja adotada em trés municipios

2006/2009

Projeto Vereda do Desenvolvimento Sustentavel da Comunidade de
Canoas: um projeto Demonstrativo da Conservacdo da Mata Atlantica
Parceria com o Ministério do Meio Ambiente/Subprograma de
Projetos Demonstrativos para Conservacdo da Amazobnia-
Componente Mata Atlantica/MMA-PDA/GTZ/KFW

Experiéncia sistematizada e publicada eletronicamente

2007

Cartilha da Familia: Compartilhando a leitura dos direitos

Selecdo de Projeto de Inclusdo Social pelo Conselho Municipal de
Assisténcia Social / Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social /
Prefeitura Municipal de Teresépolis

(Adaptado de trechos de relatérios institucionais, 2011).

Aos poucos, o trabalho também vai se reconfigurando, sendo levado
para outros espacgos, comunidades, municipios e estados. Localmente, o

Espaco Compartilharte busca ampliar a capilaridade de suas praticas e amplia
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acOes nos equipamentos das comunidades, ruas, pragas e escolas publicas.
Novas bandeiras sdo incorporadas a partir da transversalizacdo de eixos e
campos tematicos da acgdo coletiva, e dentre elas incorpora-se, sobretudo, o
debate sobre a justica ambiental e o desenvolvimento sustentavel no cotidiano

dos projetos da instituicao.

Este percurso ndo foi vivido de forma continua, sem conflitos ou
desencontros, implicando também em retracées e controvérsias. Ao lado do
crescente reconhecimento nacional e internacional — importante fonte de
legitimidade e retroalimentacdo do trabalho — a instituicdo, nos mais de vinte

anos de trabalho, nunca recebeu apoio financeiro do poder publico municipal.

O Unico projeto oficialmente aprovado consistia na pesquisa e
disseminacdo de um mapa da rede socioassistencial do municipio. Em um
cronograma de doze meses de trabalho, a instituicdo receberia R$12.000,00
(doze mil reais)*. O desembolso ndo foi cumprido pela prefeitura e, apés
meses de negociacdo, o convénio foi cancelado por iniciativa do Espaco

Compatrtilharte.

Entendendo que um trabalho como este ndo envolve somente a
sustentabilidade financeira, mas também a sustentabilidade politica e
pedagdgica; com este acontecimento, a equipe do Espaco Compartilharte
guestionava sua sustentabilidade local/municipal.

E importante que a gente use este momento para refletir ndo somente
sobre os 12.000,00 que nado serdo recebidos ou 0 mapeamento que
ndo sera realizado, mas principalmente para pensar nas aliancas e
parcerias possiveis com o poder publico municipal.

E aqui que atuamos e, se queremos transitar no territorio das politicas
publicas e dos direitos — e ndo do assistencialismo - precisamos
dialogar com a prefeitura, a cAmara de vereadores, os conselhos, etc.
(Espaco Compatrtilharte, relatérios e atas, 2007).

Poucos anos antes, a equipe do Espaco Compartilharte havia
conseguido agendar uma apresentacao da instituicdo na Camara Municipal, em

uma sessado ordinaria, 0 que, a principio, ja seria uma grande conquista. Ao

* Referéncia de valores: ano de execucao/2007.
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final da apresentacdo, a OSC receberia uma “mogao de congratulagao” pelo
importante trabalho prestado ao municipio. No debate, um dos vereadores,
proprietario de uma grande rede de drogarias em Teresopolis, comprometia-se
com a instituicdo, afirmando que, a partir de entdo, ndo mais seria preciso

comprar remédios, pois ele forneceria o que fosse preciso para o trabalho.

Este encontro entre a OSC e o poder publico tornava-se um icone que
pautaria os (des)encontros e (im)possibilidades de trabalhar juntos. Nos relatos
da equipe do Espaco Compartilharte esta registrado mais um aprendizado
nesta trajetoria:

Talvez nem mesmo eles saibam qual é seu papel como
representantes publicos. Fomos la com o objetivo de apresentar o
gue é feito localmente e, apontar possibilidades de disseminar
metodologias e experiéncias para outras comunidades, escolas e
organizagbes do municipio, através da parceria com o poder publico.
Recebemos a oferta privada de um empresério que talvez tenha se

“esquecido” que ali ele era vereador e que deveria ocupar-se da coisa
publica. (Espaco Compartilharte, relatérios e atas, 2005).

Em um entendimento estreito da atuacédo politica como instrumento de
transformacao social, ao longo dos anos de atuacao no municipio, a entidade
passou a ser associada a oposi¢ao politico-partidaria e a partidos reconhecidos
como sendo de esquerda, o que culminaria em muitas impossibilidades de

efetivacdo de parcerias locais.

Nosso trabalho é politico e ndo abrimos mao disso, mas somos
apartidarios. Parece haver uma certa dificuldade de alguns gestores e
empresarios locais entenderem esta diferenca. (Espaco
Compartilharte, relatérios e atas, 2008).

Certa vez, em campanha realizada junto a rede de amigos e sdcios do
Espaco Compartilharte, arrecadou-se kits de material escolar (mochila, estojo
completo e cadernos) que foram doados as criangas atendidas em duas
escolas publicas locais. A campanha havia sido acordada junto a direcao e
professores das instituicdes de ensino, mobilizada pelos recorrentes atrasos na
entrega de material escolar, nem sempre suficiente e adequado para o trabalho

ao longo de todo ano letivo.
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A direcdo do Espaco Compartilharte foi convocada pela Secretaria
Municipal de Educacdo e, frente a area juridica daquela reparticdo, foi
convidada a assinar certo “termo de retratagdo”, pois com a campanha parecia
que estariamos acusando a municipalidade de omissédo. Neste periodo,
aguardavamos, ha meses, uma oportunidade na agenda da equipe daquela
secretaria para propor novos projetos em parceria de modo a viabilizar a
expansdo das acBes complementares a escola formal para outros bairros. As
propostas nao acarretariam em custos para o municipio. Esta reunido e

parceria nunca se efetivaram.

Acompanhar as préaticas do Espaco Compartilharte possibilita ainda
questionar se o caréater publico da atuacdo das OSC e de sua relacdo com o
poder publico depende somente da ideologia ou do partido que esta
oficialmente no poder. Nos anos iniciais de trabalho, havia uma tradicédo

conservadora que marcava as politicas publicas no municipio.

Em 2002, quando Lula iniciou seu primeiro mandato, o Espaco
Compatrtilharte vinha disseminando suas metodologias por outros estados do
Brasil, sobretudo através de capacitacdo e consultorias. Outras escolas e
organizacfes sociais do municipio nos procuravam com a expectativa de
replicarmos as experiéncias sociais e educativas sistematizadas em nossos

projetos.

H4, nos relatos da instituicdo, clara expectativa de consolidacdo e
ampliacdo dos espacos de participacdo e do dialogo entre o governo federal e
as Organizacbes da Sociedade Civil. Em uma reunido em Brasilia, com 0s
primeiros gestores do Programa Fome Zero, a presidente do Espaco
Compartilharte escutaria uma frase que reuniria uma marca do novo governo:

Vocés a partir de agora, sdo o maior concorrente do governo. NOs
vamos trabalhar na captacdo de recursos e parcerias para o0

Programa Fome Zero. (Espaco Compartilharte, relatérios e atas,
2002).

Esta percepcéo aparece também nos relatos dos entrevistados:
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Tem uma diferenca muito, muito, muito grande entre o governo do
PSDB e o governo do PT, onde o governo do PSDB trazia essa visdo
muito mais forte, essa visdo intersetorial e o governo do PT traz uma
visdo estatista muito mais forte. Com essa visdo mais estatista, o
publico é do Estado e ndo o publico é dos vérios setores,
simplesmente a lei de OSCIP ndo pegou porque ndo era interessante
porque ndo estava dentro da politica de estado, da politica de
governo do PT, né. Eu acho que o PT fez um excelente trabalho no
SUAS, no SUS, no sistema de educacdo com o FUNDEB no lugar do
FUNDEF, eu acho que avancou muita politica publica do Estado, mas
ela foi cega no PT em relacdo a sociedade civil, qual a relacdo da
sociedade civil, como se vocé chegasse |a no governo, em qualquer
ministério, eu sou ONG, “qual é o seu papel?”, a gente chegou, nés
somos a sociedade civil, nés estamos no estado agora, pra que que
precisa de sociedade civil? (A.S., jornalista e antropologo, diretor de
OSC, Séo Paulo, 2012).

grande porque a linha ideoldgica do governo central € uma linha de
realizacédo de acfes diretas, digamos, de responsabilizar o estado de
executar aquilo diretamente, como dever do estado de execucéo
direta e nessa linha de execucéo direta, o trabalho das organizagfes
ficou bastante desvalorizado para ndo dizer deslegitimado. (S.G.,
assistente social, professora, pesquisadora e participante de OSC,
Sao Paulo, 2012, grifos nossos)

@ Eu acho que do ponto de vista do cenario politico, tem uma mudanca

Seguir a génese destas préaticas possibilita ainda perceber que este
debate é mais complexo que simplesmente afirmar que no governo Fernando
Henrique Cardoso (FHC), ou nas chamadas politicas neoliberais, a a¢do social
estava terceirizada e que agora, no governo do Partido dos Trabalhadores
(PT), o estado assumiria seu papel de provedor. Uma vez mais € importante
ampliar olhares e entendimentos sobre a sustentabilidade da atuagéo das OSC
para além do financeiro, mas também e, sobretudo de modo a incluir o
pedagogico e o politico, ai incluidos os modos de relacionamento entre OSC e

poder publico.

Em 2009, quando o Partido dos Trabalhadores elege, pela primeira vez,
um prefeito em Teresopolis, novas esperancas e mobilizagbes sdo colocadas

em jogo, conforme relatos de reunido do Espaco Compartilharte:

Lutamos de certa forma pela democratizacdo e acreditavamos que
com a chegada da esquerda ao poder, poderiam acontecer novas
possibilidades de articulacdo e parceria com o poder publico.
Pensavamos, por exemplo, que seria a oportunidade de levar nossas
metodologias para as escolas municipais: potencializando a merenda

escolar, os vinculos com as familias e comunidades, o uso da arte e
da cultura na educacéo, os Direitos da Crianca e do Adolescente...



164

Mas nada disso aconteceu. (Espago Compartilharte, relatorios e atas,
2010).

Dirigentes do Espaco Compartilharte foram “convidados” a assumir a
presidéncia de conselhos municipais, esquecendo-se igualmente o carater
publico destes cargos, que supostamente deveriam ser eleitos pelos
conselheiros e seus representantes. Frente a recusa, éramos questionados: “se
ndo podemos contar com vocés, nesta hora, quando vamos contar?”
Novamente, assistimos a escolha e definicdo de secretarios municipais e de
suas equipes sem que o0s principios da impessoalidade, publicidade e

transparéncia fossem seguidos.

Outros acontecimentos culminariam na insercdo do Espaco
Compartilharte como aquele que nédo negocia “nem com a direita nem com a
esquerda”™ um confronto vivido em uma Conferéncia Municipal, onde o
secretario impunha a eleicao de representantes de OSC que ndo possuiam um
historico de atuacdo no municipio, sendo ‘“trazidos de fora, como militantes nos
quais se podia confiar” uma proposta de parceria que inseria o Espaco
Compartilharte como executor de um projeto de capacitacdo que beneficiaria
centenas de pessoas, mas que uma porcentagem teria que ser repassada a
uma lideranga de outro estado, sem que “precisassemos” acompanhar o que

estaria sendo feito com os recursos publicos...

Acompanhar a génese e refletir sobre os cenarios que compuseram o
encerramento das atividades do Espaco Compartilharte implica reconhecer a
multiplicidade e irredutibilidade de fatores que configuram um trabalho como
este. Assim, ndo se trata de afirmar que o cenario politico local ou a propria
crise de financiamento sdo os unicos fatores que determinariam seu desfecho.

E preciso prosseguir um pouco mais esta viagem...
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4.3. Da crise areinvenc¢do do sonho

A primeira década do novo século terminaria configurando novos e mais
complexos desafios para a atuacdo da sociedade civil no fortalecimento da
democracia. Nacionalmente, modifica-se a prépria concepcao das politicas
sociais que, mais que nunca, passam a estar atreladas a politica econdmica e
a recomposicdo do salario minimo o que geraria, para alguns, um circulo
virtuoso ao alterar os padrdes de consumo e producdo, emprego e renda,

empoderando economicamente as familias que estavam na base da piramide.

O debate sobre a pobreza passa a requer, mais e mais, olhares
heterogéneos. O Brasil passa a ser considerado um pais emergente. Ha uma
universalizacdo sobretudo das politicas de educacdo e saude basica. Com a
crescente institucionalizacdo das OSC, ha também um recrudescimento dos
movimentos sociais e a fragmentacdo de determinadas bases de apoio,
militancias e formas de mobilizacdo. As prioridades, modos de atuagéo e bases

de financiamento das OSC reconfiguram-se.

Conforme aponta ROSSETTI (s/d: 270 e segs.)

O ambiente de financiamento da década de 1990 sofreu grandes
alterag6es nesta Ultima década: a ideologia de um Estado maior €
mais hegemadnica; a cooperacdo internacional ou saiu ou passou
simplesmente a angariar fundos no pais, ou concentrou seus
investimentos em organizagbes maiores; as empresas tém preferido
operar projetos sociais préprios, de modo que ha menos doacgdes de
recursos em formato tradicional. Isto conduziu a uma crise estrutural
para a sustentabilidade das OSC (...) A Fundacéo Kellogg fechou seu
escritorio no Brasil em agosto de 2009. A Fundacao Ford passou de
mais de dez programas para apenas quatro. A Novib anunciou a sua
partida. Desde 2008, a USAID tem vindo a aplicar o seu dinheiro de
responsabilidade social sobretudo na promoc¢éo das conquistas do
investimento empresarial social norte-americano no Brasil. Também
desde 2008, a britanica Charities Aid Foundation vem prestando
servigos a familias ricas através da organizacéo local de apoio IDIS
(Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social). Em 2009,
a Save the Children fundiu-se com a Fundacdo ABRINQ...

A questdo do financiamento dos projetos e organizacOes abre ainda
multiplos desdobramentos, reverberando ndo somente na discussdo sobre o
papel e as finalidades destas organiza¢des, como também faz ressonancias
sobre as relacdes destas organizacbes com 0 governo e com a iniciativa

privada.
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Tem uma pergunta chave que é como é que as ONGs se sustentam,
né. (T. L., jornalista e pedagogo, Diretor de OSC, Conselheiro
Municipal de Assisténcia Social, Teresépolis, 2012)

Qual é o nosso papel porque eu acho que isso esta meio perdido na
pergunta das ONGs, de algumas ONGs, entendeu? Pra garantir
algum tipo de recurso, etc e tal, qual € o nosso papel ficou um pouco
perdido. (E.M., antropdloga, professora e pesquisadora, participou de
OSC, Rio de Janeiro, 2012)

A relacdo com o governo ficou muito confortavel para todo mundo. O
governo ndo precisa mais fazer, ele pode delegar para essas
organizacdes. Por outro lado, delega a base de condicdes legitimas
porque legais, de certa forma, mas que literalmente estrangularam o
desenvolvimento da atuacdo destas organizacBes. S6 que em nome
de ndo perder esse minimo, as organizagbes também se
acomodaram. Entdo as organizacdes também preferem também nao
discutir o marco tributario porque vao perder as certidbes e se
perdem as certiddes nédo recebem o dinheiro do governo. N&o discutir
0 marco das relagdes contratuais envolvendo recursos humanos
porque na verdade € isso, 0 governo ndo vai pagar encargos sociais,
os editais ndo vao pagar encargos sociais e a relacdo é essa: a
organizagcdo ndo quer perder o financiamento dela. Entdo o que
acabou acontecendo € que a relagédo ficou tdo contaminada que ficou
muito bom para o governo. (D.S., advogado, Rio de Janeiro, 2012)

Ao lado da crise de financiamento, configura-se, fortemente, uma crise

de legitimidade destas praticas, onde a valora¢ao ou importancia das OSC esta

em cheque, a partir do ndo reconhecimento de que estes trabalhos produzem

um tecido social que sustenta valores democraticos, critérios de convivéncia,

projetos de vida. E como se este trabalho passasse a ser prescindivel ou

desnecessario ou mesmo algo a ser evitado.

)

A sociedade civil deixou de ser encarada como panaceia para 0s
desafios sociais — por vezes chega a ser considerada parte do
problema. Aos olhos do publico brasileiro, a corrupgdo endémica tem
contaminado as relacBes entre governos e organizagbes da
sociedade civil. Quando distribuem fundos, os governos tendem
simplesmente a terceirizar politicas publicas para as OSC, com
contratos muito rigidos e reducdo de custos, em lugar de investir no
desenvolvimento da autonomia e da qualidade dessas organizacfes
da sociedade civil. (ROSSETTI, s/d: 274)

No dia 09 de agosto de 2013, completamos 16 anos da morte de Herbert

de Souza, o Betinho, um dos fundadores do IBASE (Instituto Brasileiro de

Andlises Sociais e Econémicas), uma OSC fundada em 1991 e que ainda hoje

€ referéncia neste cenario. Durante todo més, amigos e colaboradores
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escreveram cronicas sobre Betinho, dentre eles, Candido GRZYBOWSKI,

sociblogo e atual diretor do IBASE.

Sua “conversa com Betinho" traz, de modo unico, um interessante painel

sobre o0 que temos vivido:

Caro Betinho,

Como vocé estd? Onde vocé anda? Ha tempos ndo temos naoticias
suas. Volta e meia a saudade bate forte.(...)

Sabe Betinho, estamos vivendo no Brasil e no mundo um momento
onde o gque parecia sélido se desmancha, as ideias e certezas saem
de seus lugares um tanto dogmaticos e o desafio € repensar quase
tudo. Momento de muitas possibilidades, sem duvida. De muitos
riscos, também. Sera que seremos capazes de radicalizar a
democracia? Noés, aqui no Brasil, desde junho deste ano, trouxemos a
democracia de volta & sua origem, as ruas, ao espaco publico.
Parece que se esgotou aquela onda de democratizacdo gestada
contra a ditadura e o desafio é criar uma outra com base na
cidadania, a verdadeira forca instituinte e constituinte, como vocé nos
ensinou. Vocé foi um personagem de frente no processo, sobretudo
com a sua lideranca de memoraveis campanhas civicas, a partir da
cidadania e com apoio do Ibase — a organizacdo de cidadania ativa
gue vocé criou na volta do exilio, em 1981.

Depois que vocé foi morar num lugar distante do cosmos, se
passaram varias coisas por aqui. Nao foi facil enfrentar a globalizacéo
neoliberal, que pbs tudo a venda em nome do mercado. O cassino
tomou conta de nossas vidas, em quase todos os paises. Grandes
conglomerados econdmico-financeiros passaram a ser o poder real
no mundo e transformaram o F6rum Econdmico Mundial, na estacéo
de esqui de Davos, no seu espaco de celebragdo de hegemonia. Mas
a rebeldia cidada deu passos gigantes neste periodo. Ainda em fins
de 1999, em Seatle, a cidadania conseguiu parar as negociacdes
lideradas pela OMC. Surgiam sinais de uma cidadania planetaria. O
Foérum Social Mundial foi a melhor resposta que demos ao sistema.
Em fins de janeiro de 2001, nos dias do FEM de Davos, criamos o
primeiro FSM em Porto Alegre. A partir dai tivemos uma década de
multiplicacdo de Féruns como “usinas de ideias” da cidadania, hum
novo modo de fazer politica participativa, com respeito e valorizacdo
da diversidade social e da multiplicidade de visGes e perspectivas,
sem_protagonismos dogmaticos. O lbase apoiou corajosamente a
iniciativa desde o seu comeco. Vocé, Betinho, deixou pistas para o
Ibase entrar nesta aventura e acho que até nos saimos bem.
(GRZYBOWSKI, 2013, grifos nossos)

A ABONG (Associagdo Brasileira de  Organizagbes Né&o
Governamentais) vem liderando a discussdo sobre a necessidade de
construgdo de um novo marco regulatério para as Organiza¢cfes da Sociedade
Civil. A imagem veiculada pela Associagdo mostra o quanto este campo-tema
pode ser visto como um fluxo de relagBes heterogéneas entre elementos

justapostos.
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Fonte: Plataforma por um novo margo regulatério para Organizac6es da Sociedade Civil, 2013.

Disponivel em http://plataformaosc.org.br/

Um Projeto de Lei (PL) reune proposi¢cdes que pautam o relacionamento
destas organizacbes com o Estado, assim como 0 acesso ao financiamento e

uso de recursos publicos. O texto deste PL aponta:

H& um movimento de criminalizacdo das organizacfes por parte do
Estado e dos veiculos de massa da midia e as propostas que visam
garantir transparéncia ditam profundo controle e engessamento dos
processos, dificultando e muitas vezes até impedindo a acdo ou
continuidade de projetos de interesse publico e social. Diante disso
uma nova legislac@o deveréa estabelecer regras especificas para cada
tipo de organizacéo, para evitar que esses problemas se mantenham.
(ABONG, PL dispde sobre o marco regulatério das organiza¢gbes da
sociedade civil sem fins lucrativos, propde novas formas de relacéo
com o Estado a partir da redefinicdo de regras de acesso e uso de
recursos publicos em diferentes naturezas juridicas de relagdo entre
as partes e cria o Termo de financiamento publico direto)

No dia 16 de agosto de 2012, a entidade realizou o Seminario intitulado
‘A quem interessa o fechamento das ONGs: marco regulatério em discuss&o”.
A proposta buscava fortalecer as iniciativas das organiza¢bes sociais,
ressaltando sua importancia historica para o fortalecimento da democracia e,
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ao mesmo tempo, discutir os riscos de deslegitimacdo e recrudescimento
destes trabalhos.

Seminario: A quem interessa o

fechamento das ONGs?

Marco Regulatorio em discussao

Data: 16 de agosto (quinta-feira)

Horario: 9h as 17h

Local: Hotel Monte Alegre/R] (Rua do Riachuelo, 213 - Lapa)

Organizacdo: ABONG/Regional Sudeste

Inscri¢cdes pelo e-mail abongsudeste@ gmail.com

Mais informagoes pelo telefone 21-2544 0808 (Camtra) / 21-3852 0080 (Cedaps)
VAGAS LIMITADAS!

Fonte: Associacdo Brasileira de Organizacdes N&o governamentais (ABONG), 2013.
Disponivel em http://abong.org.br/

Novamente as palavras de GRZYBOWSKI (2012, grifos nossos) falam

dos desafios atuais:

O momento é dificil para a sociedade civil. Parece que apds estas
décadas de democratizacdo, chegamos a um ponto em gue seriamos
até dispensaveis, especialmente as ONGs, a acreditar no discurso
conservador que domina nossa midia e contamina o sistema politico
todo. Enganam-se 0s que pensam que este clima de dendncias vai
intimidar as entidades e movimentos. Vamos usar a adversidade
como oportunidade para nos refundar e radicalizar nosso papel como
fermento democratico transformador, que faz da cidadania, de todos
os direitos, dos bens comuns e da sustentabilidade da vida como as
bases do viver coletivo para todas e todos.

Nosso “roteiro de preocupagdes” que pautou as conversas-entrevistas,
comecgou com a reflexdo sobre “O que temos para perguntar para quem faz as

Organizacbes da Sociedade Civil hoje” e encerrou-se com um convite para
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pensarmos certa “prospeccao ou visdo de futuro — em termos dos possiveis

desdobramentos, realizacdes, obstaculos e desafios; das estratégias sugeridas

para superacdo dos obstaculos e para avaliar o sucesso/insucesso dos
caminhos trilhados” (PEDRO, 2010: 14).

Algumas narrativas reunem uma percepcdo de esvaziamento da

participagcéo e do encantamento:

L)
L)

ONG é capital social, né, ONG é riqueza de um pais, ONGs sé&o
pessoas se associando por uma causa publica (...) Tem essa ameaca
a democracia presente, nesse momento, que € essa ameacga ao
capital social de base no Brasil. (A.S., jornalista e antropdlogo, diretor
de OSC, Séo Paulo, 2012).

A gente vai ter que se reinventar. A gente analisa a histéria, todas as
rupturas institucionais severas mundiais, elas foram pautadas por
algumas sinalizagBes prévias que quase que garantiam ao ser
humano de que ele podia dar aquele passo porque alguma coisa para
a sua reinvencdo j4 estava inventada. E ai com base naquele
embrido, dava-se a ruptura institucional e a partir da ruptura entdo se
colhia aquele embrido que estava tdo embrionario ainda que ficava
protegido da ruptura. E ai eu acho que esse micro, micro, micro é
algo que tem que ser plantado, protegido, mantido de forma
embrionaria. (D.S., advogado, Rio de Janeiro, 2012).

Eu estou muito perplexa, ndo sei eu ndo tenho essas respostas...
agora _eu acho gue vocé tem razdo, as organizacdes da sociedade
civil, elas tém sido demonizadas, ninguém gquer mais ser ONG, né,

como queria hd 20 anos atras, ndo quer mais porque foram
demonizadas, agora 0 que € interessante € que se vocé for abrir os
jornais, e comecar a fazer um trabalho de ver aonde a palavra ONG
aparece, vocé vé na época das CPls, ao mesmo tempo vocé tinha a
demonizagdo das ONGs e no mesmo no jornal vocé tinha o elogio de
varios projetos sociais que sdo chamados de ONGs, inclusive ONGs
que fazem trabalhos de advocacy, de lutas, etc e tal, mas o nhome
ONG néo aparecia associado aquilo, entendeu, entdo o que eu quero
dizer é o seguinte: da visibilidade a organiza¢des da sociedade civil, o
nome ONG é que parece que ficou um pouco queimado (...)

O que que eu desejo? Olha eu acho o seguinte: é o tal negécio né, eu
acho que a essas alturas do campeonato, o pessoal da minha
geragdo, que continuou nisso, né, eu acho que a gente fica meio
cansado, né? Por outro lado, ndo tem outra coisa pra se fazer. Se
vocé quiser fazer alguma coisa... O que eu desejo? Se eu tivesse que
fazer um desejo (rsrs), nesses termos mesmo? E que se criem, ai ndo
precisa...ndo vou esperar isso do mercado, é claro que o mercado é
diversificado, vocé pode ter ai contribuicbes de organizagbes, de
pessoas, de gente, né, mas do mercado nao vou esperar. O Estado e
a sociedade civil sdo interminaveis, né, entdo quer dizer ééé...
(siléncio) que as sociedades né, enfim, que a sociedade brasileira,
que nao ta tdo horrivel perto de outras, que se criasse um terreno
mais vital de a¢des, de motivacdes para o publico, entendeu? Porque
€ tudo ING, né (???) tudo ndo, muita coisa despolitizada, né, os
desenhos participativos também sdo emperrados, né, entdo eu
esperaria_a criacdo de um terreno mais vital, mais vigoroso de
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organizacdes que pudessem disputar mesmo alguns, t6 falando de
uma coisa quase que tradicional, mas eu acho mesmo, quer dizer,
que pudessem trazer para a sociedade projetos, ideias, formas de
acdo, né, e gue estimulasse a participacdo e a transformacfes no
sentido de mais democracia, enfim, de menos desigualdade, eu acho
gue o terreno da sociedade civil € muito importante pra isso (...)

Uma nova utopia. Essas coisas eu até gostaria que elas fossem mais
fortes que os jovens se envolvessem mais, mas enfim, mas nao sei o
gue eu quero pro futuro, a essa altura eu quero pro presente, sabe?
Que os movimentos se fortalecam, mas ndo ta muito facil... (E.M.,
antropéloga, professora e pesquisadora, participou de OSC, Rio de
Janeiro, 2013, grifos nossos).

NO ESPACO COMPARTILHARTE - UMA ULTIMA CENA:

Manifestagdes de 2013 e mais algumas vozes

Com uma ultima cena “No Espaco Compartilharte”, retomamos o inicio

de nossa trajetéria, revisitando um trecho do primeiro capitulo que diz:

<]

Em junho de 2013, a menos de um ano para concluir esta pesquisa
de doutoramento, surgiram, no Brasil, centenas de manifestacdes que
tém reunido multiddes de pessoas por todo o pais. Uma primeira
bandeira aglutinava a insatisfacdo dos manifestantes frente ao
aumento das passagens dos transportes urbanos. (...) Seguindo uma
tendéncia que parece ter comecado em diversos paises do mundo,
em 2011, as manifestacdes que comecaram em junho de 2013, no
Brasil, trouxeram reivindica¢cdes locais, tornando presente as
principais demandas de cada cidade ou regido, mas ao mesmo
tempo, ganharam escala e ares de solidariedade entre as diferentes
nacdes. (MOREIRA, 2014: trecho do capitulo 1)

Ja trabalhando no Rio de Janeiro, participei de algumas manifestacfes

na capital. Meus filhos, entdo com 11 e 7 anos, me bombardeavam com

perguntas, tentando entender o que estava acontecendo. No colégio, Pedro, o

mais velho, perguntou a professora de portugués: “ Professora, toda palavra

tem coletivo? Brasil tem coletivo?” Frente a resposta negativa, ele retrucou:

“Tem sim. O coletivo de Brasil € manifestagdo”.

Na primeira manifestacdo marcada em Teresopolis, decidimos, juntos,

participar. Caminhamos, pacificamente, pela avenida principal da cidade,

reencontrando amigos e conhecidos, reencontrando bandeiras e lutas,

renovando sonhos e formas de mobilizag&o.
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Em frente a Prefeitura, encontramos F.D., hoje com 24 anos, jovem que
frequentou o Espaco Compartilharte em sua infancia e adolescéncia. Ele trazia
um cartaz reivindicando mais horarios na linha de énibus que atende Canoas:
antiga “bandeira” liderada pelo Espago Compartilharte junto a algumas
liderancas comunitarias. Dias antes, ele entrava em contato comigo, pelas
redes sociais, pedindo-me alguns dados do censo comunitario que construimos
juntos, em 2000. Ele queria informacdes que servissem de argumentos para
embasar um abaixo-assinado enderecado a prefeitura e a Unica empresa de
onibus do municipio. Caminhamos juntos, nos abragcamos, prosseguimos, para,

em seguida, nos despedirmos e, cada um, continuar sua caminhada.

Em cada passo dado, eu pensava que certamente estariamos vivendo
um outro momento, mais complexo e imbricado que o inicio da década de 90.
Agora, os jovens de Canoas mobilizam-se pela rede, agenciam-se
coletivamente, langando m&o de novas ferramentas e possiblidades de luta.
Mantém-se, ao mesmo tempo, lutando para conquistar um direito basico de ir e
vir, bandeira primeira que o Compartilharte abragou, ainda ndo garantida para

as pessoas que vivem ali. Estranho tempo que nos desafia para prosseguir...

Trés meses depois, em setembro, recebo nova mensagem de F.D.,
pedindo-me a logomarca do Espaco Compartilharte em alta definicdo. No dia
27 de setembro de 2013, fariamos vinte e dois anos de trabalho. Para celebrar
a data, F.D. abriu uma pagina do Espaco Compartilharte nas redes sociais.
Imagens, depoimentos, narrativas, historias, desenhos e fotos postados nas
redes para compor novos fios, tecer novos mapas. E ele mesmo quem
apresenta a instituicdo e convida a todos para continuarem construindo esta

histéria.
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O Espaco Compartilharte no dia 27 de Setembro de 2013 completaria
22 anos de atuacdo. Apesar de hoje ndo existir fisicamente, a
instituicdo permanece viva em todos os que participaram em diversos
momentos de uma forma direta ou indireta.
O objetivo da criacdo desta pagina é para que possamos refletir sobre
0 importante papel nos diversos eixos: sociais, politicos e nas
melhorias e conquistas para Canoas, Teresoépolis, Regidao Serrana,

Rio de Janeiro e para diversos Estados e Pessoas.

Ajude-nos a montar um acervo online...
Publique sua foto, faca seus comentarios e depoimentos.
Vamos costurar uma linda colcha, cheia de retalhos e cheia de
historias e emocoes.

(Disponivel em
https://www.facebook.com/espacocompartilharte?fref=ts
Postagem de F.D., hoje com 24 anos, frequentou o Espaco
Compartilharte em sua infancia e adolescéncia, 2013).

A génese deste trabalho ndo se conclui com o encerramento do Espaco
Compatrtilharte. Nesta construcado, é preciso continuar acompanhando siléncios
e vozes que compdem este mapa. Neste processo, 0s 6rgaos e entidades com
as quais a OSC mantinha alguma interface, foram oficialmente comunicados.
Interessante notar o siléncio dos conselhos gestores, instancia formalmente

criada para exercer o controle social, fortalecer e acompanhar as politicas
publicas nos ambitos municipal, estadual e federal, “canais efetivos de

participacdo, que permitem estabelecer uma sociedade na qual a cidadania

deixe de ser apenas um direito, mas uma realidade. A importancia dos

conselhos esta no seu papel de fortalecimento da participacdo democratica da
populacdo na formulacdo e implementagdo de politicas publicas” (Disponivel em
http://www.portaldatransparencia.gov.br/controleSocial/ConselhosMunicipaiseControle

Social.asp)

Como deixar de ouvir o siléncio dos canais que efetivam a cidadania
como realidade? Realmente é preciso lembrar o que temos problematizado
anteriormente: cidadania, democracia e participagcdo ndo estdo dadas nem
como realidades nem como objetos de investigagdo. Carecem de construcao

permanente, convidam multiplas vozes para prosseguir...


https://www.facebook.com/espacocompartilharte?fref=ts
http://www.portaldatransparencia.gov.br/controleSocial/ConselhosMunicipaiseControleSocial.asp
http://www.portaldatransparencia.gov.br/controleSocial/ConselhosMunicipaiseControleSocial.asp
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Lurdinha e Mariana: Eu poderia ler esta carta sem lagrimas nos olhos,
pois hd muito acompanho este trabalho, as decisdes tomadas e tudo
0 que vem significando fechar o Espago. Nem sempre estive
compartilhando, mas pude fazer o exercicio de observar, mesmo
distante em muitos momentos, o que acontecia para além das minhas
percepg¢des mais imediatas. Portanto, quase ndo consegui chegar ao
final da carta. Soma-se a isso, o fato de estar envelhecendo e tudo
tem um certo sabor de que algo vai terminando a nossa volta. Para
nds, nascidos aqui no "patropi”, o fechamento do Espaco representa
uma perda, no sentido de possuir dispositivos que facam uma
intervencao na nossa dura e surpreendente realidade. Mas o Espaco
ndo fez da sua trajetéria um mar de lamenta¢des ou de bravatas
esquerdistas  diante de tantas dificuldades, obstaculos,
sabotagens. Pode comemorar, sempre, o fato de ter dados passos
incriveis! Acima de tudo, foi capaz de colocar em sua caixa de
ferramentas a alegria, a ternura e a compaixao, palavra tdo esquecida
por todos nos.... E por isso que, se algo termina, a histéria segue seu
fluxo. O Espago termina, sua histdria continua, e continuara sempre
nas bocas, nos corpos e emoc¢des daqueles que foram capazes de se
aproximar de algo pleno de tanta intensidade, invencao,
transformacgéo. N&o falo, e nem devo, falar por todos, mas, muito
obrigado por durante anos ter nos permitido viver momentos de tanta
dignidade e cidadania!!!

Por uma histéria que ndo encerra sua narrativa, nunca...

(R.L., acompanhou o trabalho do Espaco Compartilharte, Teresépolis,
2013).
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese teve como foco a problematizacdo sobre a atuacdo da
sociedade civil no fortalecimento da democracia, no Brasil, nas ultimas
décadas. Reconhecendo a heterogeneidade e multiplicidade tedrica, conceitual
e de experiéncias, a abordagem proposta nao se deu em dire¢do ao consenso,
mas no desafio de dialogar com e nas controvérsias, multiplicando vozes e

versodes deste campo-tema.

Tomamos como ponto de convergéncia, a acdo de pessoas, grupos e
organizacdes que se mobilizam, na esfera privada, em torno da causa publica e
que tém o principio democratico como projeto politico que norteia as bases da

convivéncia em sociedade.

Reconhecendo a producédo de conhecimento como processo-intervencao
de construcdo de mundos possiveis que se fazem o tempo todo nas préticas,
tecemos uma cartografia de controvérsias (LATOUR, 1989), tomando as
experiéncias da OSC Espaco Compartilharte como porta de entrada, a partir da
qual buscamos acompanhar as praticas nas quais se materializam multiplas

formas de participacéo da sociedade civil.

A tese foi organizada em quatro capitulos. Iniciamos nosso texto,
reunindo rastros e pistas sobre as transformacgdes e controvérsias vividas,
atualmente. As manifestagées de 2013 compuseram, como “‘um campo que
arde como brasa”, o inicio de nossa trajetéria, contribuindo para configurar
nosso campo-tema. A partir delas, passamos a discutir alguns sinais que falam
de um possivel esgotamento de formas de participacdo da sociedade civil. Com
as manifestacdes, impde-se, muito fortemente, a busca por ocupar, de modos

distintos, os espacos publicos e participar, de multiplas formas, da vida politica.

No segundo capitulo, discutimos algumas das estratégias de producao
de conhecimento utilizadas. Partimos da ideia de mal entendido promissor
(DESPRET, 1999) reforcando a construgdo de um texto-investigagao que se
abra a mais vozes e multiplique versdes. Discutimos ainda, de forma mais

sistematica, a opcédo pelo uso da cartografia como meétodo tenaz para
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acompanhar processos que estdo acontecendo ao mesmo tempo em que

buscamos conhecé-los.

Nos terceiro e quarto capitulos, seguimos rastros e pistas de algumas
praticas sociais no Brasil, problematizando a histéria ndo com o intuito de
reconstituir uma suposta origem dos projetos e organizacdes sociais, mas na
busca por acompanhar de que modo determinadas condicbes singulares
geraram configuracdes e reconfiguracfes destas praticas e que reverberacdes
isso tem gerado hoje. As cenas vividas no Espaco Compartilharte alinhavaram

um mapa tecido por narrativas locais e de outros territorios.

A experiéncia do Espaco Compartilharte, aqui tomada como campo de
dispersdo, potencializou a problematizacdo sobre as controvérsias e
possibilidades de reinvencdo dos modos de atuacdo da sociedade civil no
fortalecimento da democracia. Aprender e ensinar a participar foram
construcgdes tecidas no cotidiano do trabalho da instituicdo. A proposta politico-
pedagdgica de uma educacdo para cidadania permeava todos 0s espacos e
relacbes da OSC, configurando-se ndo somente nos projetos de atendimento

direto, mas também na escolha de mecanismos de gestao.

Ocupar os espa¢cos da comunidade, ocupar 0s espacos publicos,
construir sentimentos de pertencimento, fortalecer as familias, escolas e
comunidades, criando uma rede de relagfes e cuidados, trabalhar pela garantia
de direitos, formar pessoas, inserir a prépria comunidade na gestdo dos
projetos, tecer relacdes e parcerias, perceber-se como sujeito politico: praticas
gue materializavam uma experiéncia singular da atuacéo da sociedade civil no

fortalecimento da democracia.

Nesta trajetoria, reforca-se a importancia histérica das Organizagfes da
Sociedade Civil na construgdo da vivéncia democratica. Apontamos, como
controvérsia inicial, a percepcéo de que, nos anos 80 e 90, participar de OSC
era uma forma de acolher e encaminhar sonhos, utopias e lutas; e, hoje, ha um
discurso de criminalizacédo e deslegitimacéo desta atuagéo. Estao ai imbricadas
cenas que nos falam da necessidade de repensar e reinventar as bases que

sustentam — politica, pedagdgica e financeiramente — estas praticas.
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Na década de 90 - quando comecam as primeiras atividades do Espaco
Compartilharte - hd& um boom no surgimento destas OSC, a partir de ampla
mobilizagdo de novos atores e movimentos sociais. O novo século torna mais
complexo este cenario: do sonho a governanca, da utopia as ferramentas de
gestao, novas praticas reconfiguram o cotidiano de trabalho das Organizacfes

da Sociedade civil.

A partir da possibilidade de acompanhar a génese destas préticas,
intuimos que talvez estejamos vivendo um momento em que é preciso superar
visbes dicotbmicas que nos impedem de transitar entre extremos
aparentemente antagonicos. Um futuro possivel serd mais criativo se
conseguirmos construir certas mesticagens e praticas hibridas que conectem,
de modos alternativos, as atuais forcas politicas, o que, de modo algum,

significa que ndo haja conflitos neste processo.

Assim, como aponta ROSSETTI, “enquanto na década de 1990, na
maioria das sociedades americanas, assistiu-se a uma movimentacao
predominantemente no sentido do mercado e da autonomia da sociedade civil.
Na década de 2000, a tendéncia € para uma presenca mais forte do Estado. A
longo prazo, pode ser mais sustentavel tentar equilibrar essas forcas politicas —

caminho que o Brasil vem aos poucos construindo”.

O sentimento de esgotamento que aparece, tantas vezes, nesta génese,
talvez nos mostre que estamos vivendo um momento histérico de crise
(SANTOS, 2006) onde cabe renovar e continuar reunindo perguntas que nos
ajudem a prosseguir: quais os caminhos de constru¢cdo de uma sociedade
democréatica em que a vida seja pautada por alternativas de convivéncia e

justica social? Como fazer valer mais vozes nesta construcao?

Interessante, neste momento, retomar 0 anteprojeto, escrito para
ingresso neste curso de doutorado, ainda em 2009, intitulado Genealogia de
saberes e fazeres: a construcdo de conhecimentos em projetos sociais.
Enfatizavamos ali, em diversos pontos, “por um lado, as transformagées do
conhecimento técnico-cientifico e, por outro, as transformacbes das

organizacfes sociais”. Ressaltavamos, por exemplo, que “o ideal visionario de
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que 0 avanco técnico-cientifico garantiria o desenvolvimento, o0 progresso e o
bem-estar ndo se sustenta mais (KERN & MORIN, 1995)”.

Enfatizavamos também o contexto da contemporaneidade no qual, “se
por um lado, experimentamos a perplexidade por estarmos assistindo a
instabilidade das certezas solidamente prometidas pelo ideal da modernidade,
por outro somos convidados a ultrapassar a posicdo de meros expectadores,
ousando construir, criativamente, novas formas e alternativas de ser-estar no
mundo e conhecé-lo” (MOREIRA, 2009).

Ora, em sintese, o que ali se dizia era a constatacdo de que as
promessas de um mundo melhor, mais justo, igualitario, do pensamento
moderno haviam modificado a razdo transformadora numa razdo meramente
instrumental, na qual o que conta séo os fins a serem atingidos, sem considerar
0s meios utilizados. Sera que 0 mesmo processo estaria permeando também

as préticas das Organizacdes da Sociedade Civil?

Tal qual a maxima do movimento modernista, talvez ja saibamos “o que

"% ou os caminhos que ndo nos cabem mais. Vivemos, assim,

nao queremos
um momento em que as promessas de bem-estar e progresso da ciéncia
classica ndo se concretizaram, sem controvérsias. Em outro nivel, o direito a
participacéo igualmente ndo basta para a efetivacédo da cidadania e da vivéncia
democratica. A luta contra a pobreza e a desigualdade, bandeiras que talvez
tenham minimamente unificado o ideéario das Organizac¢des da Sociedade Civil,
torna-se mais complexa a partir da prépria movimentacdo da atual sociedade

brasileira.

Com esta tese, em um olhar caleidoscOpico, acreditamos ter
conseguido nos aproximar de um interessante diagnéstico dos tempos atuais,
embora seja preciso reconhecer sua provisoriedade, parcialidade e
incompletude. Quanto a prospec¢ado sobre o futuro, e o que pode ser nossas

vidas juntos, abrem-se lacunas, novas perguntas e desafios.

4> Referéncia a frase de Anibal Machado “N&o sabemos definir o que queremos, mas
sabemos discernir o que ndo queremos”.
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E como se vivéssemos novamente — mas agora de outras formas - 0s
primeiros dias do trabalho do Espaco Compartilharte, quando ndo sabiamos o
que iria acontecer, quais 0s proximos passos e reverberagbes ganhariam as
nossas acdes. Fechamos um ciclo, acreditando que o encerramento de um
trabalho como este € também uma opcéo politica - politica ao afirmar o que
gueremos ou podemos ser e, sobretudo, o que ndo queremos ser, fazer,
negociar ou vender. Abre-se, agora, um novo ciclo, que demanda a capacidade

critica e criativa. Nao temos respostas precisas.

Assim, é importante perceber que a ideia de esgotamento encerra, ao
mesmo tempo, o fim de modos de conviver, mas também a possibilidade de
reinvencdo da utopia e de construcdo de alternativas. A possibilidade de
acompanhar a génese destas praticas potencializa ainda a reflexdo sobre o
gque nos encanta hoje, o que nos mobiliza e como esta a luta destas
organizacdes. Partiilhamos com Boaventura SANTOS (1997) certo “otimismo
tragico”, como se caracteriza o autor, ao reconhecermos os inumeros e
complexos desafios dos tempos atuais, mas igualmente ao recusarmo-nos as
classicas criticas a sociedade capitalista ou a propria ciéncia moderna, sem
que alternativas ou modos de resisténcias sejam efetivamente construidos,

pois, como pontua o autor:

os desafios que nos séo colocados exigem de nds que saiamos deste
péndulo. Nem guiar nem servir. Em vez de distancia critica, a
proximidade critca. Em vez de compromisso organico, o0
envolvimento livre. Em vez de serenidade autocomplacente, a
capacidade de espanto e revolta. (SANTOS, 1997:19).

Mobilizar perplexidades produtivas, como nos incita Boaventura
SANTOS (1997), nos ajuda assim a “identificar os desafios a que vale a pena
responder. Afinal todas as perplexidades e desafios resumem-se num so: em
condicOes de aceleragao da historia como as que hoje vivemos € possivel por a
realidade no seu lugar sem correr o risco de criar conceitos e teorias fora do
lugar?” (SANTOS, 1997:22).

Interessamo-nos pela critica aos discursos hegemobnicos sobre os
modos de se conhecer e participar, mas buscamos igualmente reafirmar nossa

crenca e atuacdo na construcdo de “um outro mundo possivel”, onde o
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conhecimento seja um caminho de reinvencdo de outras formas de ser e

conviver.

A opcdo pela cartografia como caminho metodolégico possibilitou,
conforme sinaliza ROLNIK (1989:15), “dar lingua aos afetos que pedem
passagem”. O fim do Espaco Compartilharte ndo é o fim das Organizacdes da
Sociedade Civil, embora ainda acreditemos que este acontecimento gere
possibilidades de repensar e reinventar alternativas e formas de organizacédo e

participacao.

Como toda cartografia, este € um mapa, um texto possivel dentre tantos
outros. E, portanto, limitado, parcial, provisério. Dentre os desafios para tecer
esta narrativa estdo a implicagdo com este campo-tema que, se por um lado,
gerou peculiar riqueza na leitura/tessitura, por outro, em muitos momentos,

embrenhou fios, impossibilitou alguns distanciamentos.

GOHN (2010: 14, 15), em texto recente, aponta:

sd0 necessarios mais estudos e pesquisas sobre as ONGs para se
ter conhecimento de sua realidade, sua natureza, comportamento e
papel na sociedade, assim como um controle social qualificado sobre
as mesmas. O conhecimento deve ter a experiéncia como ponto de
partida, mas ele ndo pode ser reduzido a mera descricdo dessa
experiéncia. Ele também n&o pode se ater somente aos aspectos

positivos das experiéncias; o contraditério deve aparecer e ser
analisado, e os conflitos devem ser explicitados.

A autora ressalta ainda uma tendéncia de que pesquisas sobre ONGs
sejam feitas por militantes ou profissionais de ONGs, apontando a importancia
de outros pesquisadores da academia debrucarem-se sobre o tema. Se, por
um lado, estas pesquisas renovariam a propria academia, por outro,
“dificilmente um ongueiro ou ex-ongueiro se liberta dos condicionamentos da
forma de ver e agir no mundo das ONGs” (GOHN, 2010: 15).

As imagens do “campo que arde como brasa”, do “campo minado” e do
“‘objeto fugidio” fizeram-se presentes, em diferentes trechos deste texto,
marcando igualmente um desafio — também com dois lados - desta construgéo.

Por um lado, ressalta-se a atualidade, a complexidade e o0 movimento de nosso
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campo-tema, por outro, € preciso registrar os desafios da analise e da escrita
sobre realidades que se fazem ao mesmo tempo em que buscamos conhecé-

las.

Um terceiro desafio pode ser visto de modo articulado com os anteriores
e fala de certo ineditismo ao trazer a chamada CTS (Ciéncia, tecnologia e
sociedade) para pensar os movimentos sociais e organizagdes da sociedade
civil. Neste ambito, espero que as leituras sejam feitas com certa
complacéncia. Aceitando os riscos de trabalhar com um modo peculiar de
pensar a producdo de conhecimentos, as abordagens aqui trazidas
possibilitaram a busca por construir um olhar multiplo para um campo-tema que
foge ao dualismo. Ao lado da rigueza empirica, assumimos ainda o risco de
nao partir de categorias pré-definidas, mas tecer leituras e reflexdes, nas

praticas, com as narrativas aqui configuradas.

Uma construcdo como esta ndo pede fechamento. Uma cartografia de
controvérsias nao busca sinteses ou generalizacfes. O éxito deste texto tecido
da-se pela possibilidade de multiplicar cenas, leituras, conexdes e versoes.
Que venham, assim, outras leituras, outras cartografias, outras redes e mapas

para continuar compartilhando destinos.
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Fonte: Mapa da comunidade — Acervo do Espaco Compartilharte, 2000.

“Fracassei em tudo o que tentei na vida.

Tentei alfabetizar as criangas brasileiras, ndo consegui.

Tentei salvar os indios, nao consegui.

Tentei fazer uma universidade séria e fracassei.

Tentei fazer o Brasil desenvolver-se autonomamente e fracassei.
Mas os fracassos sdo minhas vitorias.

Eu detestaria estar no lugar de quem me venceu"

(Darcy Ribeiro)

“Porque a morte nao € ocasido para se chorar,
mas celebrar um fim, uma histéria.”
(Betinho, 2001)
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Dados de identificacdo

Titulo do Projeto: “O que foi feito, amigo, de tudo que a gente sonhou? ONGs: ensaio
sobre acdo e producdo de conhecimento 20 anos apds a Constituinte”

Pesquisador Responsavel: Mariana de Castro Moreira

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade Federal do Rio
de Janeiro / Programa de Pds-graduagdo em Psicossociologia de Comunidades e
Ecologia Social (EICOS)

Contatos: (21) 8805-0760 — mari.moreira@oi.com.br

Nome do voluntario:
CPF:

O(A) Sr. (2) estd sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa “O que foi feito
de tudo que a gente sonhou? ONGSs: ensaio sobre a¢do e produgdo de conhecimento 20
anos apds a Constituinte”, de responsabilidade da pesquisadora Mariana de Castro
Moreira.

Este Projeto estd inserido no Curso de Doutorado do Programa de Pds-graduacdo em
Psicossociologia de Comunidades e Ecologia Social (EICOS) da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) e tem por objetivo discutir a atuacdo e o potencial de
transformacao social das chamadas Organiza¢Ges Nao Governamentais (ONGs), como
foco na participacao popular e producdao de conhecimentos como estratégias de
consolidacdo da democracia. Espera-se que esta pesquisa possa contribuir com
reflexdes e pistas para o fortalecimento da atuacdo da sociedade civil organizada.

O trabalho de campo relune observag¢des, depoimentos, relatos e entrevistas gravadas
em 3audio. Sua participacdao da-se voluntariamente e este consentimento poderd ser
retirado a qualquer tempo. Sera garantida a confidencialidade das informacgdes
geradas e a privacidade dos participantes da pesquisa.

Eventuais duvidas poderdo ser esclarecidas junto a pesquisadora no momento da
entrevista e/ou posteriormente, através dos contatos acima.

Eu, , CPF n?
declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntério, do projeto de

pesquisa acima descrito.

, de de

Assinatura do participante da Pesquisa

Assinatura do responsavel pela Pesquisa
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ESPACO COMPARTILHARTE - LINHA DO TEMPO

(Obs.: O documento abaixo foi elaborado pela equipe do Espaco Compartilharte para
a sistematizacdo do Prémio Crianca da Fundacdo Abring, ndo tendo sido modificado
para a tese, com excec¢éo da omissdo dos nomes citados)

Constituicdo Federal
ECA
LOAS

Lurdinha comeca a buscar o terreno.

1991
Em setembro, Paulo e Lurdinha compram o terreno.
Em outubro, comegam os primeiros contatos com a comunidade.

Criangas no trabalho infantil;
Estradas totalmente de terra;
N&o havia energia elétrica ou telefone.

Atuacdo na comunidade:

Tem inicio a visitacdo domiciliar, com orientacéo socio-pedagoégica a uma familia, com
3 criancgas, total de 5 pessoas. Em dezembro, 3 familias, num total de 21 pessoas,
sendo 6 adultos, 12 criancas e 3 adolescentes, sdo atendidas diretamente, uma vez
por semana.

1992

Chacina da Calendaria
Rio 92

Visitas domiciliares;

Atividades trimestrais com criancas e adolescentes acontecem sempre no Gltimo
domingo do trimestre, de 8 as 18 horas;

Oficinas de corte-costura, croché e culindria alternativa voltadas as familias da
comunidade.

Em 26/09/1992, foi realizada a primeira festa. Nesta época, éramos sete amigos,
voluntarios: Lurdinha, Paulo, Mariana, Beto, Marcia, Aécio e Sheila.

Algumas das criangas presentes: F.; A. C.; J.; A; R,; R,; A;; D.; M.; H.; Js 1 L MLV
E.; Z.

Depoimento A.: “Viemos pegar doces. D. Lurdes recebeu a gente na casa dela. Estava
chovendo. Entramos, fizemos uma roda e brincamos. Comemos doces, desenhamos,
fizemos lanche...” (A. F. P. é atualmente educador do EC).

A partir desta festa, comegamos a realizar quatro festas, todos os anos: Pascoa,
Junina, Criangas / aniversario do Espaco e Natal.
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Em todas as festas, este grupo de voluntarios reunia-se com antecedéncia para
planejar as atividades e prever os recursos que seriam utilizados.

Comecamos a fazer um cadastro das familias, criangas e adolescentes atendidos a
fim de melhor nos planejarmos. Para as criancas: “ficha de cadastro para ganhar
presentes e brincar”.

Apbs as festas, o grupo reunia-se para avaliar o evento, acompanhar as criancas e
familias que participavam, encaminhar propostas. Depois da avaliacdo, nos reuniamos
para o “trabalho espiritual”, um momento de oracdes, orientagcdes e meditacio.

Nestes encontros de planejamento e avaliacdo das atividades, comecavamos a
construir nossa pedagogia, definindo formas de trabalhar e burilando visdes de mundo
que embasariam nossas praticas.

Situagbes exemplares constituiam-se em momentos de aprendizado. Certa vez, um de
nés propds um trabalho com desenhos prontos e pontilhados que indicavam onde as
criancas deveriam pintar, cortar ou dobrar. O debate se fez presente. Outros
guestionavam a proposta, afirmando que seria mais interessante deixar que as
criancas propusessem suas formas de expressdo e trabalho. Nestas situacbes —
aparentemente simples — refletiamos e definiamos como iriamos ver aquela
comunidade, aquelas criangas e suas familias. Definiamos visdes, concepgoes,
formas de nos relacionarmos e propostas de atuacao.

Estas festas eram tematicas. Inicialmente, cada uma foi dedicada a trabalhar um dos
elementos da natureza. Sensiveis ao ambiente que nos recebia, elegiamos esta
tematica como forma de nos aproximarmos daquela realidade e ja com a proposta de
trabalhar valores humanos. Todas as atividades eram entdo planejadas, de forma
diversificada, como estratégias multiplas para falar, vivenciar uma proposta educativa,
transformadora.

No elemento fogo, faldvamos das queimadas — habito tdo comum aquela realidade. O
poder de transformacdo — construcdo / destruicdo — na descoberta do fogo, na
alimentacdo, no aquecimento... De lanche, fizemos, juntos, pipoca. O milho que se
transforma em pipoca. Na roda, ao final da atividade, confeccionamos uma espécie de
candelabro de papel. Fizemos uma corrente de luzes de vela. O primeiro acendia sua
vela e passava o fogo / calor / energia para o seguinte e assim por diante. Falavamos
entdo de mobilizacéo social, de solidariedade, de unido, transformagéo.

Atuacdo na comunidade

De janeiro a dezembro, continua a visitacdo domiciliar, com orientacdo sécio-
pedagogica as familias — 8 familias, com 46 pessoas, sendo 13 adultos, 28 criancas e
5 adolescentes.

Atuacgao na chacara
Em setembro — primeiro encontro (de 8 as 18 h.)

12 criangas e 16 adolescentes = 28
Obs. : Deste primeiro encontro, participam Z., J. e A., hoje educadores do Espaco
Compartilharte.

Em dezembro — segundo encontro (de 8 as 18 h.)

43 criancas e 21 adolescentes = 64
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1993

Visitas domiciliares;

Atividades trimestrais com criancas e adolescentes acontecem sempre no ultimo
domingo do trimestre, de 8 as 18 horas.

Atuacdo na comunidade

De janeiro a dezembro, continua a visitagdo domiciliar, com orientacao sécio-
pedagdgica as familias — 8 familias, com 46 pessoas, sendo 13 adultos, 28 criancas e
5 adolescentes.

Atuacédo na chacara

Em marco, 49 criancas e 23 adolescentes = 72

Em junho, 73 criancas e 37 adolescentes = 110

Em setembro, 78 criangas e 39 adolescentes = 117
Em dezembro, 82 criancas e 41 adolescentes = 123

* * *

1994 e 1995

Visitas domiciliares passam a ser realizadas semanalmente.

As atividades com criancas e adolescentes, na chacara, passam a ser mensais e
depois, a partir de setembro, semanais.

Com o crescimento no numero de participantes, comegamos a trabalhar em grupos,
divididos por faixa etéria e interesse.

Formam-se os grupos de adolescentes: com 0s meninos, Fernando, Walter e Dudu;
com as meninas, Mariana e Sheila. Este era chamado grupo “Agua”’. Marcia, Beto e
Aécio comecam um trabalho de musicalizacao com as criancas. Um xilofone de
garrafas é construido e a harmonia vai sendo re-conhecida. Um grupo de teatro é
montado e conduzido por Beto e Mariana. Nasce dai a primeira pe¢a: O Natal de
Manoel. Poucos ensaios, muito empenho e criatividade possibilitaram um momento
marcante e emocionante: a apresentacdo, ao ar livre, com cenéario reciclado, feito
pelas proprias criancas, contava a histéria de um menino que buscava o verdadeiro
sentido do Natal. Com as criangas pequeninas, Vania e Valéria brincavam. As artes
plasticas, a possibilidade de experimentar diferentes materiais, a possibilidade de
conviver, de forma diferente, mediadas pelo olhar, pelo tocar, pelo ouvir, pelo cuidar,
pelo acolher alicercavam nossa proposta educativa. Lurdinha e Paulo, como curingas,
circulavam por todos os grupos, conversavam com familiares e visitantes, cuidavam da
alimentacao.

No Natal de Manuel: Z., J., A., M., E., M., V..
Cenario: mesa feita de arvore, quadro pintado a méo, cavalinho na madeira.

Vemos novamente, momentos de definicdo das formas de trabalhar: a insercdo de
materiais reciclaveis e sucatas, a experimentac¢ao na feitura da tinta com p6 xadrez, da
massinha com farinha de trigo, na busca da argila que vem de dentro do rio. O néo-
consumismo, a possibilidade de enxergar e criar 0os proprios recursos, a capacidade
de transformacdo... brincando, vamos construindo valores junto as criangas,
adolescentes, educadores, familias.
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Além disso, afirmavamos as criancas, desde o inicio, como protagonistas das historias
a serem contadas, recontadas, escritas, apresentadas, inserindo-as na construcéo de
cada etapa, de todo o processo.

Ressaltamos ainda, desde esta época, a insercdo de um produto resultante do
processo pedagdgico como forma de reunir e concretizar aprendizagens, vivéncias.

Atuacédo na comunidade

De janeiro a dezembro, continua a visitagdo domiciliar, com orientacdo socio-
pedagodgica as familias — 19 familias, com 96 pessoas, sendo 35 adultos, 46 criancas
e 9 adolescentes.

Atuacdo na chacara

De janeiro a setembro: atividades mensais, sempre no ultimo domingo do més, de 8 as
18 horas

88 criancas e 35 adolescentes = 123

De outubro a dezembro: atividades semanais, de quarta a sabado, de 8 as 18 horas
78 criancas e 32 adolescentes = 110

Em setembro, inicia-se o grupo de mulheres com foco na geracdo de renda, com
capacitacdo em corte e costura, croché e industrializacao caseira de alimentos (média
de 25 mulheres em cada curso, sendo que o de menor resultado foi o croché e o de
maior o de alimentacao). Atividade nas tardes de 32. e 52. feiras.

Em dezembro, realizamos um passeio com as criangas, adolescentes e alguns
familiares ao Parque aquatico Salvaterrra. Onibus quebrado no retorno.

1996 e 1997
As atividades passam a ser as 42., 58. a 62. feiras, de 13 as 18 h. e aos domingos, de 8
as 18 h.

Atuacdo na comunidade:

De janeiro a dezembro, continua a visitagdo domiciliar, com orientacdo sécio-
pedagogica as familias — 32 familias, com 136 pessoas, sendo 69 adultos, 47 criangas
e 20 adolescentes.

E institucionalizado o trabalho de um grupo de voluntarios, sendo criado, legalmente, o
Espaco Compartilharte, em 13/04/1997.

(primeiro estatuto, primeira ata, primeira diretoria: Aécio / presidente, Vania Leal / vice-
presidente, Lurdinha / conselho fiscal, Mariana / secretaria e Paulo / tesouraria).

O Espaco Compartilharte torna-se o braco da Vara da Infancia e da Juventude na area
rural de Teresoépolis.

E produzido o primeiro texto sistematizando a construgéo conjunta de conhecimento
com a comunidade, base da metodologia implementada, a qual € batizada de
Pedagogia do Amor. S&o estabelecidos os valores humanos que seréo trabalhados.

O Espaco Compartilharte torna-se uma das liderancas municipais na luta pela
constituicdo do Conselho Tutelar.
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Apresentacdo do primeiro projeto escrito ao (Lar Fabiano de Cristo) LFC.

Atuacdo na chacara
E construido o primeiro telhado, onde hoje é a sede. Lurdinha, Jil6 e Roberto Basil
levantam as primeiras meias-parede. Limpeza do brejo para construgdo da quadra.

De 42, 4 62, feiras, séo atendidas 60 criancas e 23 adolescentes = 83
Aos domingos, os ultimos de cada més, sao atendidas 110 criancas e 40 adolescentes
=150

Acontecem oficinas de cartonagem, datilografia, desenho e biblioteca volante.

Em todos os meses, acontecem as capacitacfes para adolescentes e familias em
fitoterapia (total 2 cursos, de oito médulos, cada), industrializacédo caseira de alimentos
e corte e costura — segunda turma.

Passeio a praia (Itaipu / Copacabana): a primeira vez para a grande maioria das
criancas, adolescentes e familiares.

1998 e 1999

As atividades passam a ser diarias, entre 13 e 18 h., no primeiro ano e entre 7 e 18 h.,
no ano seguinte;

A festa, no ultimo domingo do més, de 8 as 18 h., foi mantida.

Atuacdo na comunidade

De janeiro a dezembro, continua a visitagdo domiciliar, com orientacdo soécio-
pedagdgica as familias — 34 familias, com 126 pessoas, sendo 63 adultos, 52 criancas
e 11 adolescentes.

O Espaco Compartilharte € eleito membro titular dos Conselhos Municipais de Direitos,
de Assisténcia e de Acompanhamento e Controle Social do Programa de Garantia de
Renda Minima.

Criancas vinham ao EC, a pé, caminhando e cantando com as educadoras. Algumas

caminhavam cerca de duas horas a pé.

O Espaco Compartilharte é selecionado pelo BNDES para receber financiamento a
fundo perdido, na selecéo de projetos para o Programa de Apoio a Criancas e Jovens
em Situacdo de Risco Social. Com este recurso, ampliamos a sede, construimos a
guadra coberta e o0 posto de saude. Adquirimos uma Kombi para o transporte das
criancas e adolescentes, um acervo consideravel de livros e alguns equipamentos e
mobiliario. Durante as obras, as atividades sdo mantidas e voltam a ser realizadas na
Chécara Nova Era.

Afirma-se parceria com o0 Servico de Educacdo e Organizacdo Popular (SEOP),
coordenado pelos irmaos Boff.

Sao contratadas as trés primeiras educadoras, em janeiro de 1998 (05/02/1999: Drica,
Adriana Couto e Verdnica; depois Dolores e Margarete): uma adolescente de 16 anos
e 2 jovens com formacao de professores, todas da comunidade. No final de 1999 ja
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sdo 12 contratados e mais quatro voluntarios, de segunda a sexta, e mais 9
voluntarios 2 vezes por semana.

Afirma-se a opg¢ao por inserir e qualificar a propria comunidade nas acdes e projetos
institucionais.

O Espaco Compartilharte participa da festa do padroeiro, da Igreja de Canoas, com
barraca de doces.

O Espaco Compartilharte traz os “criangélogos” Rodrigo Libanio Christo e Michela
Henrica Van Doornik Christo, que ministram o curso de Capacitacao “A Arte de
Brincar” ( 23 beneficiarios diretos ).

O EC é reconhecido como entidade de Utilidade Publica.

Atuacéo na sede
53 criangas e 30 adolescentes = 83 diariamente
100 criancgas e 50 adolescentes no ultimo domingo do més

E implantado o transporte casalescola/EC/casa ou casa/EC/casa ou
casa/EC/escola/casa, com a compra de um veiculo utilitario, dentro do projeto do
BNDES.

A sede é ampliada e mais dois espacgos sédo construidos — um centro de salude e uma
quadra multiuso — cultura e esportes.

E implantado um programa de capacitacdo permanente da equipe interna.
E implantado um grupo de mulheres.

E implantado um grupo de apoio psico-pedagdgico.

E implantado um grupo de alfabetizag&o de jovens e adultos.

S&o realizadas oficinas artesanais em bambu, tapecaria e tecelagem.

* * *

2000
As atividades passam a ser diarias, entre 7 e 21 h. e uma festa no Ultimo domingo do
més, de 10 as 18 h.

A Educacao Infantil passa a ser atendida em periodo integral, ja no novo prédio da
sede;

Ampliacdo da equipe (Leia, Zinho e Odilon, todos da comunidade, Marcos e Carol);
Inauguracéo das novas instalagées do EC com grande Festa Julina e feijoada;

Visita e parceria com Juan e Bibiana, do Instituto de Metaeconomia da Espanha;
Participacdo na festa do padroeiro com barraca de doces;

Chegada da Leia ao EC.: inicialmente na xepa (ate meio do ano), participacdo no grupo
de mulheres (ate outubro) e entrada na equipe, inicialmente na cozinha e depois na
limpeza;

Inicio do atendimento ginecol6gico (Dra. Elizabeth Branco).

Atuacdo na comunidade
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De janeiro a dezembro, continua a visitagdo domiciliar, com orientacdo socio-
pedagdgica as familias — 51 familias, com 239 pessoas, sendo 99 adultos, 96 criancas
e 44 adolescentes.

E feito o primeiro censo comunitario, casa a casa, onde sdo mapeadas as residéncias
com criancas e adolescentes, de zero a 18 anos.

O Espaco Compartilharte inscreve-se, pela primeira vez, no Prémio Crianca da
Fundacdo ABRINQ pelos Direitos da Crianca e é visitado por um técnico da entidade.

O Espago Compartilharte traz os “criangélogos” Rodrigo Libanio Christo e Michela
Henrica Van Doornik Christo, que ministram, pela segunda vez, o curso de
capacitacao “A Arte de Brincar” (35 beneficiarios diretos).

O Espaco Compartilharte, junto a outras instancias da sociedade, consegue ver
finalmente implantado o Conselho Tutelar e um voluntario por nés indicado é eleito
pela sociedade e toma posse.

Sao contratadas mais nove educadoras, sendo sete da comunidade.
O Espaco Compartilharte dinamiza os projetos de capacitagdo da comunidade e a
educacdo em valores humanos.

O Espago Compartilharte dissemina a metodologia do Programa Compartilhando a
Arte de Brincar, através de jogos ludicos, dindmicas de grupo, dramatizacdes que
usam a expressao verbal e também a corporal e a construcéo de brinquedos através
de sucatas, no SESC-Teresopolis (8 beneficiarios diretos).

O Espaco Compartilharte inicia capacitagdo externa, de conselheiros de Conselhos de
DCA, de AS e Tutelares, assim como de entidades de assisténcia social, no Estatuto
da Crianca e do Adolescente e nas areas de gestédo social e de educacao em direitos
e valores humanos.

O Espaco Compartilharte traz Marcelo de Abreu Maciel, do Projeto Brincar do IPUB da
UFRJ e do Projeto Brincar do Hospital Fernandes Figueiras, do Ministério da Saude,
para capacitar sua equipe em “Desenvolvimento infantil e brincar” ( 12 beneficiarios
diretos ).

O Espaco Compartilharte inicia a disseminacao de sua experiéncia pedagdgica — com
criancas, adolescentes e familiares — através de apresentagfes de teatro de bonecos,
com textos produzidos pelos préprios beneficiarios, sobre valores e direitos humanos.

O Espaco Compartilharte inicia sua participagdo no Férum Estadual DCA e no Férum
da Regido Serrana DCA.

Atuacédo na sede
120 criangas e 30 adolescentes = 150
Média de 300 familiares nas festas de final de més

* * *

2001
As atividades passam a acontecer de segunda a sabado, de 7 as 21 h. e € mantida a
festa no ultimo domingo do més.
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Adriana Couto comeca a fazer um curso de informatica, através do EC, e passa a dar
aulas para as criancas;

Inicio da parceria com a Intelig;

Fim do ano: doacéo da Intelig + promotor Frederico Bonfatti possibilitam a construcao
do prédio da educacao infantil

Equipe participa do Forum Mundial de Educac¢do em Porto Alegre (Lurdinha, Adriana,
Margarete, Veronica);

Seminfinalista no ItauUnicef;

Parceria com a Escola de Musica Tocando a gente se entende.

Atuacdo na comunidade

De janeiro a dezembro, continua a visitacdo domiciliar, com orientacdo soécio-
pedagolgica as familias — 61 familias, com 272 pessoas, sendo 96 adultos, 128
criancas e 48 adolescentes.

Abre-se o0 atendimento a comunitarios, de baixa renda, para encaminhamentos a
servigcos publicos de forma geral.

O Espago Compartilharte traz os “criancélogos” Rodrigo Libanio Christo e Michela
Henrica Van Doornik Christo, que ministram o curso de Capacitagdo “A Arte de
Brincar” para a equipe interna, para duas entidades de atendimento DCA de Petrépolis
(30 beneficiarios diretos).

O Espaco Compartilharte passa a participar dos Conselhos Municipal de Saude, de
Entorpecentes, de Portadores de Necessidades Especiais.

O Espaco Compartilharte é semi-finalista do Prémio Itad-Unicef, no qual se inscreve
pela primeira vez.

O Espaco Compartilharte realiza pesquisas que resultam no original de um livro —
“Compartilhando a arte de brincar” - desenvolvido coletivamente pelas criancas,
educadores e comunitarios.

O Espaco Compartilharte produz dois cadernos pedagdgicos que registram as
atividades ladicas, brincadeiras e jogos e construgédo de brinquedos.

O Espaco Compartilharte dissemina a metodologia do Programa Compartilhando a
Arte de Brincar, através de cursos de capacitacao de jovens voluntarios, no SESC-
Teresopolis (18 beneficiarios diretos).

O Espago Compartilharte dissemina a metodologia do Programa Compartilhando a
Arte de Brincar, através de jogos ludicos, dindmicas de grupo, dramatizacdes que
usam a expressao verbal e também a corporal e a constru¢do de brinquedos através
de sucatas, no SESC-TeresoOpolis (mais 500 beneficiarios diretos).

O Espaco Compartilharte € selecionado pelo Departamento da Crianca e do
Adolescente, do Ministério da Justica, para executar o Projeto Arte e Educacdo como
Instrumentos de Transformacao.

O Espaco Compartilharte consolida sua atuacéo fora de Canoas, através da execucao
de projetos em outros espacos e de disseminacéo de metodologia e de conhecimento
construido no trato com a questéo da crianca e do adolescente, a saber:
1. Municipios do Estado do Rio de Janeiro, com capacitacdo de
Conselheiros de Direitos, Tutelares e de Assisténcia Social e gestores
da rede do sistema de garantia dos DCA (920 beneficiarios diretos);
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2. Empresas, com capacitagcdo em Responsabilidade Social Empresarial e
Voluntariado (1.500 beneficiarios diretos);

3. Empresas, com capacitacdo em Protagonismo Juvenil direcionado para
menores aprendizes (150 beneficiarios diretos).

Atuacéo na sede

120 criangas e 30 adolescentes = 150

Média de 660 familiares nas festas de final de més
Ampliacdo do espaco fisico da area de educacao infantil

* * *

2002

As atividades voltam a ser diarias, de 22. a 62. feira, entre 7 e 19 h. e uma festa no
Gltimo sabado do més.

A partir de maio, os atendimentos a criangas e adolescentes entre 7 e 17 anos, sdo
reduzidos para apenas 2 dias na semana.

Novo prédio da educacéo infantil / ampliacdo do numero de vagas;

Parceria com a Intelig possibilita ampliar equipe: Cris, Cica, Rosam, Paulo, Fausto,
Dom, Fernando;

Festa julina: inaugura prédio da educacao infantil, primeira apresentacdo do Boi de
Canoas e anuncio do inicio da construcéo do teatro;

Aniversério do EC: procisséo folclérica do Mineiro Pau nas ruas da comunidade;

Fim da parceria com o SEOP (fim do ano);

Projeto Xepa: doagdes do hortifruti local;

Festa de Natal no condominio Rio das Pedras, em Vargem Grande;

Zinho inicia curso de informatica na cidade, por intermédio do EC.

Participacdo no Dia do Desafio.

Eleicdo do Lula, primeiro representante da classe popular a tornar-se Presidente da
Republica.

Atuacdo na comunidade

De janeiro a fevereiro, continua a visitacdo domiciliar, com orientagdo soécio-
pedagogica as familias — 51 familias, com 249 pessoas, sendo 79 adultos, 118
criancas e 52 adolescentes. A partir de marco, esta pratica € descontinuada. Como
estratégia de continuidade da acdo, passam a ser feitos encontros de familiares dentro
da sede.

E mantido o atendimento a comunitérios, de baixa renda, para encaminhamentos a
servigos publicos de forma geral.

O trabalho nos Conselhos Municipais e nos Foéruns Estadual e Regional é
descontinuado.

O Espaco Compartilharte passa a ser centro de estagio dos cursos de pedagogia,
ciéncias contabeis, administracdo e ciéncias da computacao da Fundagéo Educacional
Serra dos Orgéos.

O Espaco Compartilharte traz Marcelo de Abreu Maciel, do Projeto Brincar do IPUB da
UFRJ e do Projeto Brincar do Hospital Fernandes Figueiras, do Ministério da Saude,
para capacitar sua equipe em “Desenvolvimento infantil e brincar” ( 20 beneficiarios
diretos ).
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E incrementada a area de geracéo de renda com brindes sociais.

O Espago Compartilharte é selecionado em concurso publico pelo Programa
Transformando com Arte, do BNDES.

Atuacédo na sede
111 criancas e 29 adolescentes = 140
Média de 660 familiares nas festas de final de més

* * *

2003
As atividades continuam a ser diarias, de 22. a 62. feira, entre 7 e 19 h. e uma festa no
ultimo sabado do més.

Fim da parceria com a Intelig: demissdes, corte no numero de atendimentos e
atividades, priorizagédo da educacao infantil;

Fevereiro: licenga maternidade da Adriana. Cris assume educacéo infantil;

Outubro: selecdo de duas novas auxiliares de educagéao infantil (Neusa e Catia);
Alberto na equipe;

Intelig faz festa de Natal para criangas no EC;

Equipe participa de Seminéario de Educagao em Valores em BH / MG;

Verédnica, educadora do EC, entra na faculdade. EC consegue bolsa integral. E a
primeira moradora, de baixa renda, a chegar a faculdade.

Chegam Cristina e Andréa. Depois Lucia.

Tem inicio o projeto Biupora, com a insercdo de Maria Luiza.

Atuacdo na comunidade

E mantido o atendimento a comunitérios, de baixa renda, para encaminhamentos a
servigcos publicos de forma geral.

Sao feitas visitas domiciliares priorizando as familias com criancas diretamente e
diariamente atendidas.

O Espago Compartilharte € selecionado para capacitar, em 9 estados brasileiros,
Conselheiros de Direitos e Tutelares, dentro de convénio entre a Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica e Furnas Centrais Elétricas S/A, dentro do
Programa Mais Energia, Mais Cidadania.

O Espago Compartilharte participa, com 11 adolescentes do Projeto Mudando a
Historia, da Fundagdo ABRINQ pelos Direitos da Crianga. Logo depois, multiplica a
experiéncia para mais 20 jovens da comunidade.

O Espaco Compartilharte conta com a presenca da Doutora Isa Guara, que ministra
capacitacdo sobre Avaliacdo e Sistematizac&o de Projetos Sociais.

O Espago Compartilharte dissemina a metodologia do Programa Compartilhando a
Arte de Brincar - confeccao de brinquedos - através de seis programas e vinhetas no
Canal Futura.

O Espaco Compartilharte consolida as negociacbes com as Secretarias Municipal e
Estadual de Educagédo e firma convénio para comecar a disseminar sua experiéncia
em escolas publicas.
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O Espaco Compartilharte firma parceria com a Fundagdo Educacional Serra dos
Orgaos, especificamente com o0s cursos Pedagogia, de Ciéncias Contabeis,
Administracdo, Ciéncias da Computacéo.

O Espaco Compartilharte é contratado para capacitacdo em Responsabilidade Social
Empresarial e Voluntariado (800 beneficiarios diretos).

O Espaco Compartilharte é vencedor do Prémio Cidadania, com o Projeto Veredas da
Educacdo e Cultura, do Anuéario Telecom, como o melhor Projeto de Educacédo
Complementar a Escola Formal.

Atuacdo na sede

120 criangas e 33 adolescentes = 153

Ampliacdo do espaco fisico com a constru¢cado de um teatro aberto a comunidade nos
finais de semana, que de segunda a sexta-feira funciona como 3 salas de aulas de:
artes cénicas, artes plasticas, expresséao corporal e musica.

* * *

2004
As atividades continuam a ser diarias, de 22. a 62, feira, entre 7 e 19 h. e uma festa no
tltimo sadbado do més.

Atuacdo na comunidade

O Espaco Compartilharte foi o finalista e Vencedor do Prémio Crianga 2004, da
Fundacdo ABRINQ pelos Direitos da Crianca, na categoria Convivéncia Comunitaria.
Equipe vai a SP acompanhar o seminario de premiagao.

O Espaco Compartilharte foi o finalista do Prémio Cultura Nota 10, da Secretaria de
Estado de Cultura do Rio de Janeiro, UNESCO, Instituto Cultura Viva e Instituto
Embratel.

O Programa Convivéncia Familiar e Comunitaria é aprovado, para financiamento, pelo
Instituto Desiderata. A unidade familia passa a ser considerada como a célula principal
do atendimento direto na comunidade local e externa. A Convivéncia Familiar e
Comunitaria passa a ser eixo transversal em todos os projetos, atividades e acdes da
entidade, assim como o Brincar, a Cultura Brasileira e o ECA.

A visitagdo domiciliar € retomada e sdo fortalecidas as acfes e estratégias de
construcao de espagos comunitarios de convivéncia.

Ap6s 12 anos de lutas, o Espaco Compartilharte consegue, finalmente, trabalhar
oficialmente disseminando sua metodologia em Valores e Direitos Humanos, com
escolas publicas estaduais e municipais com 0s projetos:
1. Espago nas Escolas — Escola Municipal Rural Paulino Custédio de
Rezende e José Duarte;
2. Protagonismo Juvenil e Mediacdo de Leitura, com escolas publicas
municipais, na Biblioteca Municipal de Teresépolis;
3. Protagonismo Juvenil, Mediacdo de Cultura e Inclusdo Digital, na
Escola Estadual Centro Interescolar Agropecudrio José Francisco Lippi.
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O Espaco Compartilharte implanta, na Vara da Infancia e da Juventude, em parceria
com o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e a Fundacdo Educacional
Serra dos Orgéos, o Projeto de Protagonismo Juvenil e Incluso Digital, com criancas
e adolescentes cumprindo medida de semi-liberdade ou de liberdade assistida.

O Espaco Compartilharte capacita em Responsabilidade Social Empresarial e
Voluntariado, 400 funcionarios de empresas privadas.

O Espaco Compartilharte executa o projeto “Crianga esperta ndo entra pelo cano”,
disseminando o brincar nos canteiros de obras realizadas pela Petrobras na Baixada
Fluminense.

Estréia do espetaculo de artes integradas “Messias: o mensageiro da esperanca”
sobre DCA e cultura brasileira;

Atuacédo na sede

2005
As atividades continuam a ser diarias, de 22, a 62, feira, entre 8 e 18:30 h. e uma festa
a cada trimestre.

Trabalho intenso de planejamento, no inicio do ano.
Tema pedagodgico: construcéo de formas de convivéncia
Ampliacdo de vagas;

Ampliacdo das instalacdes da geracdo de renda.



