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RESUMO

As significativas dificuldades existentes na contemporaneidade para alinhar discursos e agoes
relativos a sustentabilidade se devem, em boa parte, ao fato de que a propria nocdo de
sustentabilidade encontra-se apropriada pelo capitalismo — o que leva, entre outras coisas, a
um tratamento compartimentalizado de suas dimensfes. Partindo de referenciais tedricos
criticos a esse modelo, a presente pesquisa teve como objetivo investigar de que forma as
dimens@es da sustentabilidade séo tratadas nos discursos e praticas das ecovilas. Para tal, foi
feito um levantamento bibliogréafico da literatura sobre ecovilas e um estudo de caso em uma
ecovila brasileira, utilizando as técnicas de observacdo participante, entrevistas
semiestruturadas e analise documental. Observou-se que existe na Ecovila Tiba — e em
ecovilas em geral — um conjunto amplo de praticas voltadas para a sustentabilidade que
apresentam, simultaneamente, fungdes ecoldgicas, sociopoliticas, econémicas e culturais, de
forma que as dimensdes da sustentabilidade encontram-se estreitamente entrelacadas, muitas
vezes se interdependendo e se superpondo. Pode-se sugerir que as ecovilas vém adotando uma
perspectiva sistémica de sustentabilidade, isto €, multidimensional e integrada, 0 que parece
se relacionar a uma busca por coeréncia entre discurso e a¢ao, assim como por uma coeréncia
intrinseca a propria ideia de sustentabilidade. Nesse contexto, suas praticas parecem vir, até
certo ponto, subvertendo a logica capitalista em alguns aspectos, funcionando no sentido de
reduzir a alienacao humana e de “reparar” as fendas criadas por esse modo de producao nos
processos entre sociedade e natureza e também entre seres humanos — por exemplo, a partir da
restauracdo dos ciclos naturais, da ressignificacao do trabalho como atividade vital, do resgate
de um senso de coletividade (baseado no compartilhamento e na busca por relagdes de
horizontalidade), da reavaliacdo de necessidades humanas (levando a busca por uma vida
mais simples), do desenvolvimento de relacbes econémicas ndo exploratérias (incluindo
formas alternativas de producdo e consumo e modos ndo fetichistas de relagdo com o
dinheiro) e da minimizacdo do antagonismo entre campo e cidade (com a revalorizagdo do
local e do rural). Foi possivel notar que, em ecovilas, enquanto a chamada “sustentabilidade
ecologica” tende a ser encarada como um horizonte a ser seguido, a chamada sustentabilidade
“social” (incluindo-se ai aspectos micropoliticos, econémicos e culturais) envolve
dificuldades muito mais significativas, podendo mesmo inviabilizar a continuidade dessas
comunidades — em especial devido a conflitos internos e questfes financeiras. Assim, a
sustentabilidade social evidencia-se como a prépria fundacdo da sustentabilidade ecoldgica,
na medida em que as praticas ecoldgicas sdo necessariamente mediadas por complexas
relacBes sociais. Tal perspectiva sistémica da sustentabilidade vem levando as ecovilas em
geral — e a Ecovila Tiba em particular — a procurarem também exercer um papel de
transformacéo social, buscando influenciar a sociedade a partir da demonstracdo de modos de
vida alternativos. Isso, no entanto, envolve importantes limitacbes socioecondmicas:
constituido predominantemente por grupos de classe média, o0 movimento inevitavelmente
reproduz certos padrdes elitistas, e as acOes diretamente voltadas a inclusdo social
frequentemente esbarram em limites estruturais do capitalismo. Por outro lado, algumas de
suas praticas alternativas acabam atuando indiretamente na promogé&o de justica social — por
exemplo, a partir do desenvolvimento de redes de economia solidaria. Na medida em que
constituem projetos que favorecem — e as vezes exigem — mudangas radicais de modo de vida,
as ecovilas oferecem importantes insights tanto sobre as potencialidades como sobre as
limitacOes da busca por sustentabilidade dentro do sistema capitalista.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Ecovila, Comunidades sustentaveis, Praticas sustentaveis.






ABSTRACT

The significant difficulties existing today when aligning discourse and practice related to
sustainability are largely due to the fact that the notion of sustainability itself has been
appropriated by capitalism. Among other things, this leads to a compartmentalized treatment
of sustainability’s dimensions. Using theoretical frameworks that are critical of this model,
this research investigates the way the discourses and practices of ecovillages treat dimensions
of sustainability. It includes a review of literature on ecovillages and a case study of a
Brazilian ecovillage, applying participant observation, semi-structured interviews, and
document analysis techniques. At Ecovillage Tiba — and in ecovillages in general — a broad
set of sustainability practices was observed, simultaneously presenting ecological,
sociopolitical, economic, and cultural functions, as dimensions of sustainability are closely
interwoven and frequently demonstrate interdependence and overlapping. This suggests that
ecovillages have been adopting a systemic view of sustainability that is multidimensional and
integrated, which seems to relate to a search for coherence between discourse and action and
for an intrinsic coherence regarding the very idea of sustainability. In this context, practices
also seem to subvert, to a certain extent, some aspects of capitalistic logic, working to reduce
human alienation and “repairing” the rifts in the processes between society and nature and
among human beings created by the capitalist mode of production. Examples include the
restoring of natural cycles, the re-signification of labor as a vital activity, the “rescue” of a
sense of collectivity (based on sharing and on horizontal relationships), the re-evaluation of
human necessities (leading to a pursuit of a simpler life), the development of non-exploitative
economic relationships (including alternative forms of producing and consuming and non-
fetishist modes of relating to money) and the minimization of the antagonism between town
and country (with the revaluation of the local and the rural). It is notable that in ecovillages,
while the so-called “ecological sustainability” tends to be viewed as a “horizon” to be
pursued, the so-called “social sustainability” (including micropolitical, economic and cultural
aspects) involves much more significant difficulties and may preclude the continuity of these
communities, especially due to internal conflicts and financial issues. Thus, social
sustainability stands out as the very foundation of ecological sustainability, in so far as
ecological practices are necessarily mediated by complex social relationships. This systemic
view of sustainability has been guiding ecovillages in general — and Ecovila Tiba in particular
— to also try to exercise a role in social transformation, aiming to influence society by
demonstrating alternative lifestyles. This, however, involves important socioeconomic
limitations: predominantly constituted by middle class groups, the ecovillage movement
inevitably reproduces certain elitist patterns, and their actions that are directly oriented to
social inclusion often conflict with structural limits of capitalism. By contrast, some
alternative practices end up indirectly contributing to the promotion of social justice, for
example through the development of solidary economy networks. In so far as they constitute
projects that favor — and sometimes require — considerable changes in lifestyle, ecovillages
offer important insights about both the potentialities and the limitations in the pursue of
sustainability in the capitalist system.

Keywords: Sustainability, Ecovillage, Sustainable communities, Sustainable practices.
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1 INTRODUCAO

As sociedades capitalistas pos-industriais enfrentam, no inicio do século XXI, uma
série de crises que vém se mostrando estreitamente relacionadas. Alguns aspectos mais
visiveis dessa crise sdo a acelerada degradacdo ambiental decorrente da
superexploracdo/exaustdo de recursos naturais fundamentais a vida humana, a corrupgdo
sistémica subordinando governos aos interesses do capital e aprofundando desigualdades
sociais, o0 comprometimento ideoldgico das midias, as democracias “representativas” em que
a maioria do povo ndo é representada, a hipervalorizacao do capital financeiro em detrimento
de bens essenciais a vida. Aspectos menos discutidos publicamente sdo os padrdes
psicossociais relacionados a esses problemas: o hiperconsumismo, o hiperindividualismo, o
atomismo social, a intolerancia a diversidade. Em Gltima insténcia, pode-se dizer que se trata,
também, de uma crise ética, ou seja, uma crise de valores, complexa, irredutivel a qualquer
uma das dimensfes da vida. Considerando a ética como uma “reflexdo filoséfica sobre a
‘moral”” (TUGENDHAT, 1997), isto €, uma dimens&o reflexiva sobre a conduta humana,
dizer que vivemos uma crise ética significa dizer que parte do problema é a falta de reflexdo
critica sobre os valores que permeiam a vida social — ou, ainda, que as reflexdes em curso ndo
vém se traduzindo satisfatoriamente em ac¢des concretas.

A partir das Gltimas décadas, muitas das grandes questfes éticas passaram a ser
discutidas através da nocdo de sustentabilidade. Esta emergiu como um conceito-chave da
contemporaneidade nos anos 1960, principalmente em resposta as preocupacGes com a
degradacdo ambiental gerada pelo modelo civilizatorio capitalista (MCKENZIE, 2004), e
ganhou cada vez mais complexidade e importancia nas agendas politicas. Hoje, €
praticamente ubiqua nos discursos institucionais e corporativos. No entanto, as acdes
concretas nesse sentido sdo ainda muito incipientes, e, em geral, paliativas. Ocorre que a
sustentabilidade é um conceito polissémico (LOUREIRO, 2014), que da margem a
interpretacdes e prescri¢cOes diversas. Como alerta McKenzie (2004), existe o risco de que
carregue tantas implicacGes e nuances que, para ser entendido, precisa ser definido a cada vez
que é utilizado. Segundo Colantonio (2007), a falta de uma estrutura teorica coerente e
compreensivel para uma abordagem integrada da sustentabilidade se deve, em parte, a sua
natureza multifacetada, que procura unir questdes sociais, ecoldgicas e econdmicas em uma
nova entidade independente. A nosso ver, um dos principais empecilhos na busca por
sustentabilidade parece ser justamente o tratamento compartimentalizado (e desigual) de suas

dimensdes — como se estas pudessem funcionar de forma independente. Embora, em teoria,
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Ihes seja dado igual peso e se deva trabalhé-las de forma articulada, na pratica é bastante
evidente que a sustentabilidade econdmica vem prevalecendo sobre as demais (MCKENZIE,
2004; LITTIG; GRIESSLER, 2005; MAGEE; SCERRI; JAMES, 2012). Adicionalmente,
cabe notar que os aspectos politicos e culturais costumam ficar obscurecidos, empobrecendo a
abordagem das questfes sociais.

A prevaléncia da dimensdo econdmica ndo é um desequilibrio casual. As dificuldades
de se avancar concretamente em direcao a sustentabilidade se devem, em grande parte, ao fato
de que a propria logica do sistema capitalista engendra as dindmicas insustentaveis que mais
adiante vem a reconhecer como problemas, gerando assim sérias contradicdes e uma
inevitavel incoeréncia entre discurso e pratica. No intuito de dissimular tais contradi¢cGes ou
reverté-las em beneficio do mercado, instituicdes politicas e econémicas (pois as primeiras
foram englobadas pelas Gltimas) tratam a sustentabilidade como uma questdo meramente
técnica. Trata-se de uma estratégia falaciosa, na medida em que desconsidera a
heterogeneidade das relagdes da sociedade com seu ambiente e menospreza as tensdes sociais
que sdo, em Ultima instancia, as causas mais determinantes dos problemas ambientais
(FOLADORI, 1999). Assim, qualquer dificuldade relativa a busca por sustentabilidade sé
podera ser adequadamente compreendida (e eventualmente superada) se houver espago para
se questionar as préprias bases do nosso modelo societario.

Até que ponto entdo — e de que forma — a sustentabilidade pode ser colocada em
pratica dentro do capitalismo? Em que medida sera possivel promover uma
integracdo/articulacdo entre suas dimensdes? Tais debates tendem a se tornar nebulosos se
limitados a teoria. Nesse contexto, a analise de experiéncias concretas voltadas para a
sustentabilidade pode oferecer importantes insights — em especial, acreditamos, aquelas de
carater comunitario, por favorecerem transformacdes mais radicais de modo de vida. Dentre
estas, focamos aqui nas ecovilas, comunidades explicitamente orientadas para a
sustentabilidade que vém realizando praticas alternativas em suas diversas dimensdes —
apresentando alguns possiveis tragos de anticapitalismo. Existem ainda relativamente poucos
estudos sobre elas, mas o interesse académico vem crescendo nos altimos anos (WAGNER,
2012), inclusive no Brasil (SANTOS JR., 2015). Embora a principio haja uma tendéncia de
supor que essas comunidades se pautem exclusivamente ou primordialmente em
preocupacdes ecoldgicas, um olhar mais minucioso sugere que as transformagdes realizadas
em aspectos psicossociais, culturais, micropoliticos e econdmicos sdo também fundamentais
em sua configuragdo. Assim, ecovilas fornecem um rico ambiente de pesquisa acerca das

diversas questdes relativas a sustentabilidade no mundo contemporéaneo.



17

2 METODOLOGIA

2.1 ABORDAGEM GERAL: OBJETIVO DE PESQUISA, REVISAO BIBLIOGRAFICA E

FUNDAMENTACAO TEORICA

Inicialmente, o embasamento tedrico da presente pesquisa havia sido construido a
partir do estudo das seguintes categorias gerais: “ética/moral”, “comunidade”, “comunidade
intencional” (CI) e “ecovila” — com uma tendéncia de apoio em autores criticos ao
capitalismo e a sua base filoséfico-politica, o liberalismo (especialmente, ap6s cerca de um
ano de doutorado, nos autores chamados “comunitaristas”). Apds um ano e meio de pesquisa,
porém, houve uma mudanca de orientacdo académica e um redirecionamento na abordagem
tedrica, que passou a girar principalmente em torno do tema da sustentabilidade (ficando as
questBes éticas mais como pano de fundo). Nesse contexto, elementos do materialismo
historico dialético, especialmente no ambito ontoldgico, foram utilizados para ajudar a refletir
sobre a sustentabilidade no contexto do modelo econémico capitalista. Definimos entdo o
seguinte objetivo geral: investigar de que forma a sustentabilidade, em suas diversas
dimensdes, € tratada nos discursos e préaticas das ecovilas.

Em consonancia com a perspectiva interdisciplinar do Programa Eicos, a literatura
utilizada nesta pesquisa abrangeu diversas areas do conhecimento — Ecologia Social,
Sociologia, Psicologia Social, Filosofia, Ciéncias Ambientais, Antropologia e Psicologia
Moral, dentre outras. A bibliografia sobre ética/moral, comunidades, comunidades
intencionais e sustentabilidade (em especial sustentabilidade social) foi constituida
principalmente por artigos de reviséo, outros artigos de enfoque geral e alguns livros afins. Ja
para as ecovilas, que constituem um tema mais especifico, foi possivel realizar uma revisao
bibliografica sisteméatica no portal de periédicos da CAPES: foram levantados os artigos
cientificos (até novembro de 2017) que utilizavam o termo “ecovila” no titulo ou no resumo
(buscas em portugués, inglés e espanhol),’ e, dentre eles, selecionados aqueles com enfoque
mais social (ndo tecnoldgico), dando especial énfase aos que continham dados empiricos.
Utilizamos também alguns livros e textos (inclusive de insiders ao movimento) como apoio,
assim como algumas teses e dissertacdes sobre ecovilas brasileiras. Parece existir, na verdade,

certa “hibridizagdo” de pesquisas académicas com a literatura “cinza” oriunda do proprio

n o u

1 . PN N . . . .
Sendo que, em inglés, o termo pode ser encontrado com trés diferentes grafias: “ecovillage”, “eco-village” ou
“eco village”. Em espanhol, o termo utilizado é “ecoaldea”.
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movimento de ecovilas — isto €, pesquisadores que sdo também membros ou simpatizantes do
movimento. E importante esclarecer ainda que a presente pesquisa acabou ficando bastante
limitada as caracteristicas do que se pode chamar simplificadamente de ecovilas “do norte
global” (isto ¢, pequenas comunidades intencionais “experimentais”), ja que € sobre elas que
existem mais estudos; fizemos apenas algumas breves consideragdes sobre questdes relativas
as ecovilas que séo comunidades tradicionais do sul global.? Para simplificar a referéncia as
ecovilas investigadas nos estudos levantados, elaboramos uma lista com seus nomes,
abreviaturas/siglas pelas quais sdo conhecidas, localizacdo e autores que as
citaram/pesquisaram (ver Apéndice A).

Vale ressaltar, por fim, a vinculacdo pessoal da pesquisadora com o tema de
investigacdo. Ha tempos eu ja sentia um forte incOmodo frente a praticas (econémicas, sociais
e ecoldgicas) predatorias, mas meu interesse especifico por ecovilas teve origem a partir de
minha formacdo como eclloga e do contato com projetos diversos voltados para a
sustentabilidade, em especial cursos de permacultura, o chamado curso “Educacdo Gaia” e a
participacdo na Rede Ecoldgica, um grupo de compras coletivas que promove 0 consumo
consciente e a economia solidaria. Desde 2010 desenvolvi também um gosto pela vida
comunitaria, enquanto praticante de “co-living”. Embora ndo seja um membro do movimento
de ecovilas, portanto, é importante esclarecer que sou simpatizante, e no momento de
fechamento desta tese eu estava inclusive envolvida no planejamento de compra coletiva de

uma terra.

2.2 O TRABALHO DE CAMPO

2.2.1 Defini¢bes metodologicas

Considerando a complexidade do fendmeno das ecovilas e a escassez de conhecimento
sobre elas (principalmente no Brasil), optamos por uma abordagem de pesquisa de campo
qualitativa e de carater exploratorio, com um foco bastante amplo — conforme entendimento
de Gil (2008) e Vasconcelos (2013). Assim como ocorreu em relacéo a perspectiva tedrica, o
caminho metodologico do trabalho de campo passou por significativas modificacbes. Em

principio cogitamos realizar um estudo de casos multiplos (como definido por Yin, 2001), no

2 . A . , P . . e~ . N .
O bindmio “norte global” — “sul global” é uma das formas de se referir a principal divisdo socioecon6mica e
politica mundial, entre paises centrais e periféricos do capitalismo. Para mais detalhes sobre como isso se
reflete nas ecovilas, ver se¢do 3.3.2.
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. . . . n .. 3
intuito de abranger uma diversidade dentro do fendmeno e obter certa “representatividade”,

possibilitando discussdes mais amplas sobre ecovilas brasileiras. O plano inicial era entdo
fazer o trabalho de campo em trés ecovilas, 10 dias em cada, totalizando 30 dias (tal limite de
tempo foi definido pensando no volume de dados gerado, que, se fosse grande demais,
poderia inviabilizar uma boa andlise). Havia entdo duas possibilidades: investigar trés
ecovilas semelhantes entre si ou trés ecovilas bem diversas entre si. A estratégia de trés casos,
no entanto, foi questionada pela banca de qualificacdo, que chamou a atencdo para o fato de
que isso poderia acabar gerando um excesso de dados, de dificil tratamento, e/ou dados
superficiais sobre cada ecovila, ndo sendo possivel caracterizar cada uma como um “caso”.
Assim, passamos a considerar também a possibilidade de estudar apenas uma ou duas
ecovilas, ou, se mantivéssemos a ideia de investigar trés delas, encarar 0 campo mais como
sendo de cunho ilustrativo, e ndo como trés “casos”.

Haviamos previamente definido os seguintes critérios para a escolha das ecovilas a
serem estudadas: 1- autorreconhecimento/autointitulagdo como uma “ecovila”; 2- pelo menos
cinco anos de formacdo; 3- pelo menos 10 membros; 4- perspectiva comunitaria; 5- algum
nivel de governanca participativa e de 6- compartilhamento de propriedade; 7- espaco para
diversidade espiritual/religiosa; 8- aceitacdo da pesquisa. O critério nimero 1 visava a facilitar
0 recorte, uma vez que o conceito de ecovila é algo polémico e estd em evolucdo (como
veremos na secdo 3.3.2); os critérios 2 e 3 visavam a limitar a escolha a ecovilas
relativamente bem estabelecidas; e os critérios 4 a 7 refletem um entendimento mais estrito de
ecovila (pois existem também entendimentos mais amplos).

No intuito de ter uma visdo geral das ecovilas no Brasil, para entdo escolher os
possiveis casos de estudo, foi realizado um levantamento inicial pela internet, incluindo os
sites da GEN (Global Ecovillage Network), do CASA (Consejo de Asentamientos
Sustentables de América Latina — “brago latino” da GEN), da FIC (Fellowship for Intentional
Communities) e do MBE (Movimento Brasileiro de Ecovilas), além de dois mapeamentos
independentes encontrados,* complementados por teses e dissertacdes e também por
conversas com participantes do movimento das ecovilas. Como a propria defini¢cdo do que é

uma ecovila é algo complexo, e considerando que os sites pesquisados incluiam ndo apenas

3 . ~ . . . . . . . N g e
Evidentemente ndo nos referimos aqui ao sentido mais estrito de “representatividade”, relacionado a ldgica
de amostragem — Yin (2001) nos mostra que é um equivoco pensar a generalizacdo de estudos de casos
dessa forma.

* http://ecoaldeasabyayala.blogspot.com.br, https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1B5UDfldngX-
0MghvHqGPLmMJVEhA&II=-21.597626384573747%2C-44.37604083593749&2=8


http://ecoaldeasabyayala.blogspot.com.br/
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1B5UDfJdngX-0MqhvHqGPLmJVEhA&ll=-21.597626384573747%2C-44.37604083593749&z=8
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1B5UDfJdngX-0MqhvHqGPLmJVEhA&ll=-21.597626384573747%2C-44.37604083593749&z=8
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“ecovilas” assim autointituladas, mas diversos tipos de ‘“projetos” voltados para a
sustentabilidade, nosso levantamento inicial seguiu esse mesmo padrdo. Foram listados 169
projetos, dentre eles institutos de permacultura, “(eco)sitios”, “(eco)centros”, comunidades
religiosas e outros que se assemelhavam a “eco-condominios”. Apenas 34 se autointitulavam
ecovilas. Cabe ressaltar que o levantamento ndo foi exaustivo (pois ndo era o foco principal
da presente pesquisa), e assim algumas ecovilas (especialmente as que ndo tém website)
podem nao ter sido encontradas.

Dentre as ecovilas levantadas, muitas eram recentes, ainda fracamente estabelecidas
e/ou com poucos membros. Dessa forma, poucas se encaixavam em todos 0s critérios
definidos para esta pesquisa. Fizemos contato entdo com as trés ecovilas que melhor pareciam
cumpri-los — uma em SP, uma em MG e outra no RS —, e duas aceitaram receber a pesquisa,
mas uma nunca nos respondeu. Considerando os comentarios da banca de qualificacdo,
comegamos entdo a cogitar a visita a trés ecovilas que fossem bem diferentes entre si, mas
para isso teriamos que afrouxar os critérios de escolha, atendo-nos principalmente aos trés
primeiros (e ao oitavo, evidentemente). Definimos, assim: a ecovila em SP anteriormente
contatada; uma ecovila na Bahia que ndo apresentava um compartilhamento de propriedade
significativo; e uma ecovila no RS que era uma comunidade espiritual kilombola. As trés
aceitaram a pesquisa com bastante facilidade.

Apo6s uma primeira visita exploratoria & comunidade espiritual do RS, no entanto, tudo
acabou se modificando novamente. Logo ao chegar, ficou claro que esta comunidade na
verdade nédo se autointitulava como “ecovila” (houvera um mal entendido nesse ponto) — 0
que feria nosso primeiro critério de escolha e exigiria um afrouxamento metodoldgico ainda
maior se persistissemos em pesquisa-la. Em segundo lugar, apesar de um recebimento
caloroso da pesquisadora pelos membros da comunidade, evidenciou-se também certo
desconforto e preocupacdo, especialmente por parte de sua lider espiritual, pois eles
sustentavam fortes criticas a forma de producdo de conhecimento académico e ja haviam
decidido anteriormente ndo mais aceitar pesquisas de pessoas de fora de sua irmandade. Nesta
situacdo, apds alguns dias em campo, consideramos inadequado insistir na pesquisa naquela
comunidade.

Reavaliamos entdo o caminho metodologico e chegamos a conclusdo de que um
periodo de 10 dias de fato poderia acabar sendo insuficiente para coletar satisfatoriamente o0s
dados desejados — ao menos naquela primeira comunidade o havia sido; mesmo antes da
desisténcia da pesquisa, ficou claro que haveria uma grande dificuldade de conseguir tempo

para entrevistas com os moradores. Além disso, se entre as ecovilas assim autorreconhecidas
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ja existe bastante diversidade, outras comunidades voltadas para a sustentabilidade que nédo se
reconhecessem como ecovilas provavelmente constituiriam “universos” ainda mais distintos,
e, assim, perderiamos quaisquer possibilidades de generalizacdo. Visando gerar dados
qualitativos mais significativos, decidimos, entdo, seguir as consideracdes originais da banca
de qualificagdo e realizar um trabalho de campo mais aprofundado em apenas uma ecovila® —
um estudo de caso, como define Yin (2001) — que de fato se encaixasse bem em todos o0s
critérios de escolha previamente definidos. De acordo com Yin, o estudo de caso constitui
uma estratégia bastante apropriada em situacGes de pesquisa como a nossa, em que a principal
questdo é sobre o “como” — N0 €aso, “como” a sustentabilidade ¢é tratada em ecovilas. A
ecovila definida para estudo foi entdo a Ecovila Tib4a de S&o Carlos (SP) — que ja havia

aceitado a pesquisa previamente.

2.2.2 O processo de chegada a Ecovila Tiba

O primeiro contato com a Ecovila Tiba foi feito por e-mail em margo de 2016. Um
membro respondeu uma semana depois, de forma receptiva, pedindo um texto que detalhasse
um pouco a pesquisa, e ficou de colocar o assunto em reunido comunitaria. Um segundo e-
mail foi enviado para eles em 22-03 perguntando se havia uma posicdo, e, em 05-04-16,
recebemos uma resposta positiva (por parte de outro membro) de que a pesquisa estaria em
principio aprovada. Havia, no entanto, algumas diretrizes predefinidas para o recebimento de
pesquisas, duas das quais poderiam gerar dificuldades: uma delas definia que o pesquisador
deveria enviar inicialmente seu projeto completo — 0 que é indesejavel cientificamente, pois
pode criar vieses por parte dos pesquisados (imaginemos, por exemplo, os entrevistados tendo
acesso prévio ao roteiro de entrevistas); outra condicdo era de que o pesquisador se
comprometeria a enviar 0 material produzido para apreciacdo da comunidade antes de sua
apresentagdo oficial, “para eventuais ajustes” — porém, em se tratando de uma pesquisa
cientifica ndo participante, os pesquisados evidentemente ndo poderiam fazer modificacgdes.
As diretrizes definiam também que o pesquisador deveria primeiro fazer uma visita guiada a
ecovila, participar de uma atividade comunitaria (preferencialmente um mutirdo) e apresentar
presencialmente o projeto para a comunidade “avaliar se poderia contribuir” com ele — 0 que

geraria um custo extra alto de viagem de campo para a pesquisadora. Felizmente foi possivel

> Como frisam Yin (2001) e Vasconcelos (2002), é importante manter a flexibilidade na definicdo dos casos e do
numero de casos.
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renegociar tais condicdes, e a pesquisa seguiu sem impedimentos. Logo apds a aprovagdo do
projeto pelo CEP - Comité de Etica em Pesquisa (parecer no Anexo 1), foi realizada entdo
uma visita de campo de duas semanas na Ecovila Tiba (em agosto de 2016). A época,
planejavamos realizar posteriormente uma segunda visita de mais duas semanas, para
aprofundar a coleta de dados e totalizar 30 dias de campo, mas, apds uma primeira anélise do
material da primeira visita (entrevistas, diario de campo e documentos), chegamos a
conclusdo de que este ja atendia fartamente aos objetivos da pesquisa. A pesquisadora acabou
retornando para uma segunda visita, mais curta (quatro dias), apenas ao final de 2017, apds ter
conhecimento de que algumas transformagdes importantes estavam ocorrendo na comunidade
(a ecovila havia ficado fechada para visitas no primeiro semestre de 2017, alguns acordos
sobre as formas de se estar la ndo existiam mhaviam sido modificados e diversos moradores

haviam saido).®

2.2.3 Técnicas de coleta de dados

Para o trabalho de campo na Ecovila Tiba foram utilizadas principalmente as técnicas
de observacdo participante e entrevistas semiestruturadas, complementadas pela andlise
documental de alguns materiais internos a ecovila (Estatuto, Regimento interno — ver Anexos
2 e 3 —, acordos de convivéncia e material do site).” A utilizagdo de vérias fontes de
evidéncias, como nos lembra Yin (2001), possibilita a triangulacdo dos dados, incentivando
linhas convergentes de investigagéo e tornando as descobertas do campo mais convincentes e
acuradas.

A observacdo € um recurso sempre utilizado na coleta de dados, ainda que de maneira
informal e assistematica (VASCONCELQS, 2002), e é essencial para a apreensao do que ndo
costuma ser expresso verbalmente, e também do que é expresso (verbalmente ou ndo) em
situacOes cotidianas informais. Na presente pesquisa, a observagédo foi formal e participante,
pois a pesquisadora fez parte ativa do cotidiano da comunidade, com todos os membros da
ecovila estando cientes do motivo de sua presenca — 0 que, € preciso lembrar, pode ter

interferido em seus comportamentos (embora a pesquisadora nao tenha tido quaisquer indicios

® 0 assunto sera abordado principalmente nas se¢des 5.1.2 e 6.2.2.

7 0s acordos de convivéncia e o material do site ndo foram colocados como anexos por ndo terem apresentado
muita relevancia para a tese. O primeiro é apenas um documento curto voltado para o recebimento de
visitantes (e ndo foi citado em momento nenhum da tese), e o segundo é extenso e estava bastante
desatualizado (e apenas foi citada na tese a “missdo” da ecovila que |4 constava).
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disso). Considerando que a observacao ocorre durante todo o tempo em que se esta acordado
(cerca de 16 horas por dia), em 14 dias foram cerca de 224 horas de observacdo; em mais
quatro dias da segunda visita, somaram-se mais 64 horas, totalizando 288 horas.

As conversas informais sdo parte essencial das observacdes. A pesquisadora esteve na
ecovila como “hdspede/visitante colaborativa” (na primeira visita), trocando quatro horas de
trabalho diérias por uma reducdo no preco da estadia, o que também lhe favorecia o contato
com os moradores. Optou-se por evitar gravar ou fazer anotagGes durante as conversas
informais, a fim de manter um clima mais espontaneo. Os dados da observacdo eram
memorizados e tdo logo quanto possivel transcritos para o diario de campo — diretamente em
meio digital (tablet pessoal). Na segunda visita a ecovila, que foi bastante breve, como a ideia
era apenas fazer uma atualizacdo em relacdo as transformacdes ocorridas, as conversas
informais constituiram o cerne da investigacdo. Foi possivel conversar de forma relativamente
prolongada com boa parte dos moradores presentes na ecovila naquele momento (cerca de
0ito), e os procedimentos foram os mesmo adotados na primeira visita.

As entrevistas semiestruturadas funcionam de forma complementar a observacao, pois
permitem investigar aquilo que raramente seria observavel — o discurso especifico dos
moradores da ecovila sobre os temas de relevancia para a pesquisa. Por se tratar de uma
interacdo assimétrica (uma parte ¢ “fonte de dados” e outra os coleta), e considerando a
importancia de se criar um rapport para motivar os entrevistados e deixa-los a vontade
(VASCONCELOQOS, 2002), a pesquisadora so realizou a primeira entrevista no quarto dia de
visita a ecovila. Como o foco da pesquisa era bastante aberto, e a ideia era analisar a
comunidade como um todo, ndo havia motivos para uma selecdo estrita de determinados
membros para as entrevistas. O principal critério de inclusdo dos membros entrevistados foi,
entdo, sua disponibilidade. No entanto, ao fazer os convites, a pesquisadora procurou abarcar
uma diversidade de género, idade, tempo de permanéncia e “posi¢io” como morador® na
ecovila. Também evitou entrevistar membros que constituissem casais (no entanto, dois casais
acabaram sendo entrevistados). O unico critério de exclusdo foi a menor idade. Quase todos
0os membros da Ecovila Tibd mostraram-se dispostos a conceder entrevistas, e alguns
comentaram espontaneamente que era algo que ajudava a refletir. Apenas uma pessoa se
recusou, por achar que “ndo saberia falar bem” (uma voluntéria).

As entrevistas foram norteadas pelo roteiro que se encontra no Apéndice B, que foi

elaborado da seguinte forma: o tema central da sustentabilidade foi organizado em eixos

8 s ¢ . ~ 7. . ~
Sécio, em processo de inser¢cdo ou voluntdrio. Ver mais detalhes na se¢ao 3.3.2.1.
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segundo quatro dimensdes (as utilizadas pela Rede Global de Ecovilas — cultural, ecoldgica,
econdmica e social)’ e desdobrado em diversos aspectos/subtemas associados que se
mostraram relevantes nas literaturas sobre sustentabilidade e ecovilas (tecnologias ecoldgicas,
autogestdo, participacdo, tomada de decis@es, hierarquias, liderancas, conflitos, propriedade,
trabalho, renda, desenvolvimento pessoal etc.). As perguntas do roteiro eram flexiveis em
relacdo a supressdo, adicdo ou modificacdo de conteudo ou de ordem a partir da fala do
entrevistado, permitindo-lhe uma expressao relativamente livre. Para cada entrevistado foram
coletados alguns dados basicos, que se encontram organizados no quadro do Apéndice C.
Seguindo as exigéncias do CEP, cada um deles assinou um TCLE — Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Apéndice D). Foram realizadas ao todo 11 entrevistas — nimero que se
mostrou suficiente em termos de atendimento a necessidade de respostas e viavel em termos
de anélise de dados — que foram registradas com a utilizacdo de dois gravadores digitais (o
segundo apenas por seguranca) e alguma complementacdo com anotac6es do diério de campo
(evitando-se anotar demais, para manter um clima de conversa informal). O tempo total das
gravacdes foi de 19,26 horas — sendo que a menor entrevista durou 1 hora e 12 minutos e a
maior durou 2 horas e 58 minutos. E relevante notar que a Ecovila Tib4 pedia uma
colaboracdo de 10 reais por hora de entrevista (pelo tempo de dedicacdo do entrevistado);
porém, como a mencdo a isso em um dos primeiros e-mails de contato havia passado
despercebida pela pesquisadora, os moradores aceitaram fazer uma troca por uma oficina de

mausica, que foi realizada na segunda visita a ecovila.

2.3 ANALISE DOS DADOS

2.3.1 Tratamento dos dados

As gravacdes das entrevistas foram transcritas em meio digital. Considerando que néo
seriam utilizados métodos de analise do discurso, e visando a economia de tempo, a
transcricdo suprimiu alguns elementos como um excesso de gaguejos e repeticdes (mas
procurou representar fielmente as entonacbes das falas através da pontuacdo). Foram
utilizados nomes ficticios para todos os membros da ecovila (entrevistados ou apenas
observados) e também para pessoas que eles citaram. Na fase de pré-andlise foi feita uma

primeira “leitura flutuante” do corpus de material de pesquisa (entrevistas, anotactes do

° Ver modelo na Fig. 4 do Anexo 4 e discussdo na segao 3.2.
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caderno de campo e documentos), marcando nos textos o que chamava mais a aten¢do — como
definido por Bardin (1977). As transcri¢Oes das entrevistas foram entdo inseridas no software
Atlas Ti (cuja licenca para a versdao completa foi comprada), que auxiliou na organizacédo e
analise dos dados. As anotacbes do diario de campo e os documentos da ecovila ndo foram
codificados no software porque ndo pareceu haver necessidade — considerando que era um
material sucinto, este foi diretamente interpretado em sua relagdo com os temas relevantes
para a pesquisa.

Para o tratamento dos dados foi utilizada a metodologia de andlise de conteudo
tematica, como descrita por Bardin (1977): codificando segmentos de texto de acordo com
“temas”, que sdo ‘“unidades de significacdo complexas”, de comprimento variavel. Tal
procedimento normalmente envolve a elaborag¢do de categorias, que sdo “rubricas” ou classes
que retnem um grupo de elementos sob um titulo genérico, objetivando fornecer uma
representacdo simplificada dos dados brutos. Fazer uma andlise temética consiste, entdo, em
descobrir os “nucleos de sentido” que podem significar algo para o objetivo analitico
escolhido (BARDIN, 1977). Nesta pesquisa a categorizacdo foi feita de acordo com o
procedimento “por caixas” descrito pelo autor, isto ¢é, havia um sistema de categorias
previamente esbogado (os “temas” associados a sustentabilidade que nortearam as entrevistas,
explicitados na pagina anterior) — mas novas categorias também poderiam surgir.

O processo de analise se deu da seguinte forma: considerando que no Atlas Ti a menor
unidade existente ¢ o “codigo” (“code”), optamos por ndo fazer corresponder os codigos as
categorias analiticas, pois dessa forma ndo seria possivel criar subcategorias e a complexidade
dos temas poderia se perder ou se tornar de mais dificil analise. Assim, os “codigos”
utilizados para os segmentos de texto consistiram em palavras, expressdes ou frases bem
resumidas que procuravam ‘“descrever” (naturalmente, ja a partir da interpretacdo da
pesquisadora) o0s posicionamentos observados dos entrevistados em relacdo aos temas
abordados, ou seja, representavam os “resultados” da pesquisa em si. Evidentemente, tais
codigos tinham relacdo com as categorias tematicas previamente definidas (estariam, em
principio, contidos nelas) e que direcionaram o roteiro de entrevista, mas ndo necessariamente
se restringiam a elas (alguns emergiram espontaneamente e ndo “se encaixaram” em
nenhuma).

Inicialmente, foram criados mais de 700 codigos, que, no entanto, apresentavam
muitas redundancias. Eles foram gradualmente sendo “enxugados” — alguns descartados,
outros mesclados —, chegando-se a 488. Foram também sendo agrupados em “familias” —

estas sim, representando mais fielmente as categorias tematicas de analise (mas ndo todas;
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algumas familias constituiam apenas “roétulos” maiores para agrupar codigos que nao se
encaixavam nas categorias definidas). Ao final desse processo, obtivemos sete categorias
principais de analise e 34 subcategorias (ver Apéndice E), que serviram de base para
organizar a tese. E importante ressaltar que a maioria dos codigos, na verdade, foram
inseridos em mais de uma familia/categoria e/ou tinham associagdo com codigos que estavam
alocados em categorias bem distintas (associa¢do esta representada pelos “links”, uma
ferramenta do software - ver exemplo no Apéndice F). Isso foi considerado uma parte
importante dos resultados, pois ajudou a evidenciar a natureza complexa dos temas e a
interdependéncia entre as dimensdes da sustentabilidade.

Os resultados da Ecovila Tiba foram sendo, entdo, constantemente comparados ao que
era encontrado na literatura. Embora cada ecovila possa ser bastante peculiar em muitos
aspectos (ver secdo 3.3.2), observamos muitas convergéncias tanto dentro da literatura como
entre esta e os dados de campo; assim, arriscamos algumas generalizacGes, que, no entanto,
sdo necessariamente apenas tendéncias gerais. Vale ressaltar que, em se tratando de um
trabalho de campo curto, aliado ao fato de que os moradores da Ecovila Tiba eram, em sua
grande maioria, pessoas de nivel educacional elevado — e portanto conheciam as implicacdes
de uma pesquisa cientifica —, as entrevistas podem ter sofrido vieses, no sentido de obscurecer
certas contradi¢Ges que s6 poderiam ser percebidas a partir de um trabalho mais aprofundado,
de caréter etnogréafico.

2.3.2 Organizacao da tese

A partir daqui, os capitulos da tese foram organizados da seguinte forma: no Capitulo
3, apresentamos uma discussdo teorica sobre a categoria analitica central desta pesquisa — a
sustentabilidade —, incluindo-se sua abordagem no d&mbito das comunidades. Nesse contexto,
introduzimos rapidamente o “objeto” mais especifico que decidimos investigar: as ecovilas.
Em seguida, passamos a analisar diversos aspectos relativos a sustentabilidade ja no contexto
das ecovilas. Considerando a problemaética acerca da compartimentalizagdo das dimensdes da
sustentabilidade,'® mas também, por outro lado, a necessidade de organizar o pensamento,
dividimos os capitulos posteriores, inicialmente, em dois grandes eixos: aspectos politico-
comunitarios (Capitulo 4) e aspectos ecoldgico-econémicos (Capitulo 5) relacionados a

sustentabilidade em ecovilas. Dessa forma, ndo seguimos fielmente nenhum dos modelos

1% Assunto brevemente apresentado na introducdo e mais aprofundado no capitulo 3.
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preexistentes de sustentabilidade (nem mesmo o utilizado pelas ecovilas) — embora estejamos
nos aproximando mais daquele dos circulos de sustentabilidade,™* j& que adotamos a ideia de
que tudo relacionado ao ser humano é social, portanto nenhuma dimensdo poderia ser assim
denominada;*? por outro lado, enfocamos alguns aspectos especificos da vida comunitaria que
contrastam com a vida em uma sociedade atomizada,™ especialmente no que se refere a esfera
micropolitica. Esta primeira parte estaria entdo representando, principalmente, as relac6es dos
seres humanos entre si. Ja os aspectos ecoldgico-econémicos representariam primordialmente
as relacdes entre os seres humanos e seu ambiente.** E evidente que tais relacdes ndo sio algo
completamente separavel; trata-se mais de uma simplificacdo para facilitar o tratamento dos
temas, que sdo, na verdade, muito complexos e interconectados, gerando inevitavelmente
redundancias. O leitor percebera, por exemplo, que, com muita frequéncia, é preciso remeter a
temas tratados em secOes anteriores ou posteriores, e que varios temas na verdade poderiam
estar em outras se¢Bes (por exemplo, o Capitulo 5 inicia-se falando sobre “trabalho”, embora
no Capitulo 4 j& tenhamos tratado das “atividades coletivas”, que obviamente sdo, também,
trabalho). No Capitulo 6, tratamos entdo dos aspectos culturais da sustentabilidade.
Considerando-se que estes perpassam todas as dimensdes da vida e envolvem implicacbes
muito mais abrangentes, os abordamos em associacdo com a discussdo sobre o papel das
ecovilas na sociedade. Por fim, como conclusdo (Capitulo 7), procuramos articular as

discussdes mais relevantes acerca da sustentabilidade no contexto de ecovilas.

“ver Figuras do Anexo 4 e discussao na se¢ao 3.2.

III

12 . T . . . , sy A .
No entanto, por vezes ainda serd util utilizar o termo “social” para designar tudo que é politico, econémico e
cultural, visando a distinguir tal dimensdo de uma dimensao que poderia ser chamada de “ecoldgica”, que,
em certo ponto, extrapola o universo humano.

13 s . ~ . .
Fora de um contexto comunitdrio, essa dimensdo poderia talvez ser chamada “relacional”.

14 . . . ~
Embora a economia seja mais comumente pensada como uma relagdo apenas entre seres humanos
(principalmente a partir da virtualizacdo do dinheiro), é preciso notar que ela envolve necessariamente a
gestdo de recursos materiais. Discutiremos isso mais a fundo no inicio do capitulo 5.
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3 A SUSTENTABILIDADE E SUAS IMPLICACOES TEORICO-PRATICAS

3.1 SUSTENTABILIDADE OU DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL? A CONTRADIGAO
CAPITALISTA

Existe na contemporaneidade uma patente incoeréncia entre os discursos e praticas
relativos a sustentabilidade. Para Adams (2006), vivemos um profundo paradoxo: se, por um
lado, o século XXI ¢ anunciado como a “era da sustentabilidade”, por outro as evidéncias
empiricas sdo de que a “empreitada” humana esta se tornando cada vez menos sustentavel: o
consumo de recursos, a geracdo de residuos e as taxas de extincdo de espécies estdo
aumentando, assim como as desigualdades sociais. Isto, no entanto, ndo deveria surpreender
ninguém, uma vez que a ideia de sustentabilidade esta4 largamente apropriada pelo capital.
“Era da sustentabilidade” constitui claramente uma expressdo de efeito associada ao
marketing verde, e fala-se nisso justamente porque a sustentabilidade (ecoldgica e social) esta
cada vez mais ameacada. O capitalismo, na verdade, se desenvolveu mantendo esses aspectos
em segundo plano, em parte se justificando através da apropriacdo de certos elementos das
ciéncias naturais: a ideia de “resiliéncia”, da Ecologia, por exemplo, foi reinterpretada pela
sociedade de modo a servir como uma metéfora confortadora, parecendo indicar que, sendo 0s
ecossistemas homeostaticos, eles retornariam ao seu estado original quando um dado estresse
cessasse; de forma semelhante, a hipotese de Gaia (de James Lovelock, 1972) foi interpretada
como significando que a biosfera, sendo um sistema autorregulado, sempre suportaria a vida
humana (ADAMS, 2006). Assim, ndo haveria razéo para temer que o mau uso do ambiente
levaria a um colapso irreversivel. Ainda que a prépria Ecologia tenha evoluido, passando a
reconhecer que um sistema ndo necessariamente retorna ao que era, a cultura hegemdnica
associada ao capitalismo obviamente ndo incorporou tal consciéncia.

A apropriagdo da ideia de sustentabilidade pelo capital fica bastante evidente na
expressdo “desenvolvimento sustentavel”, que se incorporou ao jargdo econdémico a partir dos
anos 1990 — e vem sendo usada como sinénimo de sustentabilidade (SARTORI,
LATRONICO; CAMPOS, 2014). Definido como 0 “desenvolvimento que satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer a habilidade das futuras geracdes de satisfazer

5915

suas proprias necessidades” (WCED, 1987), o conceito parece carregar alguns méritos:

> Traduzido liviemente de “development that meets the needs of the present without compromising the ability
of future generations to meet their own needs”, do relatério “Our Common Future”, também conhecido
como “Relatério Brundtland”, da ONU.
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segundo Sen (2013), ele ajudou a dar ao discurso da sustentabilidade uma maior forca ética,
ao transferir o foco apenas dos recursos naturais para 0s seres humanos, e capturou aspectos
importantes como a obrigacdo para com as geracGes futuras e uma preocupacao em aliviar a
pobreza dentro de cada geracdo — remetendo, respectivamente, as nocbes de justica ou

equidade inter- e intrageracional.’®

No entanto, é preciso notar que o que se entende por
“necessidade” permanece indefinido, e assim a propria associacdo a ideia de equidade torna-
se aberta a interpretacfes. Além disso, colocar o desenvolvimento como um pressuposto traz
importantes implicacbes (MCKENZIE, 2004). De acordo com Carneiro (2005), o capitalismo
ja havia transformado o desenvolvimento em uma doxa (uma ideia tomada como premissa
inquestionavel), e, recentemente, iSO apenas assumiu uma nova roupagem, com a nova doxa
do “desenvolvimento sustentdvel”. O problema ai ¢ que “desenvolvimento” vem sendo
entendido fundamentalmente como sinénimo de “crescimento” (econdmico) — quanto mais
acelerado, melhor. Segundo Adams (2006), o préprio conceito de sustentabilidade teria sido
cunhado para sugerir que seria possivel obter crescimento econémico e industrializacdo sem
causar danos ambientais.’

O desenvolvimento como crescimento, como ressaltam Parris e Kates (2003), envolve
uma ilusdo temporal: quando pensamos no futuro de uma geracdo, quase qualquer
desenvolvimento parece sustentavel; a longo prazo, porém, nenhum desenvolvimento o é, pois
mesmo o menor crescimento, se estendido infinitamente, criaria um cendrio insustentavel.
Assim, desde a década de 1970, perspectivas tedricas como a Ecologia Humana e a Economia
Politica Marxista vém convergindo em prescri¢cbes sobre a necessidade de reducdo do
crescimento econdémico e populacional (YORK; DUNLAP, 2012) ou de estabelecimento de
uma economia estacionéria (crescimento econdmico zero) (DALY, 1991, apud YORK;
DUNLAP, 2012). Alguns autores defendem inclusive o decrescimento (p. ex., LATOUCHE,
2015; BARRY, 2009). Paralelamente, as literaturas do anticonsumismo e da economia
politica vém apontando para uma necessidade de revisdo dos significados de
“desenvolvimento”, “riqueza”, “qualidade de vida” e outros conceitos usados para avaliar as

sociedades (YORK; DUNLAP, 2012). De fato, uma simples consulta aos dicionarios mostra

que “desenvolvimento” ndo € necessariamente sindénimo de “crescimento”: “desenvolver(-

'® Montibeller-Filho (1999) adiciona ainda a isso a ideia de equidade internacional, procurando enfatizar a
justica entre paises.

17 . . ;. . . ~ .
O autor se refere aqui ao seu uso como conceito estratégico do capitalismo, ndo sobre sua origem
académica.
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se)” significa também “evoluir”, “melhorar”, “avangar” — 0 que pode ou ndo implicar
expansdo. “Evolugdo”, por exemplo, significa, antes de mais nada, “transformagdo™.*®

Um tipo de argumento construido para justificar o desenvolvimentismo expansionista
do capitalismo reflete-se no que poderiamos chamar de uma “cultura de escassez”: muito se
fala, por exemplo, na necessidade de criar empregos para reduzir a pobreza; mas pouco se
questionam as condi¢cdes desses empregos, as relacbes trabalhistas, os baixos salarios. De
forma semelhante, reafirma-se a necessidade de aumentar da producéo de alimentos, quando
h& muito ja se sabe que o problema ndo é quantidade, mas ma distribuicdo e desperdicio
(FOSTER, 2005). Outro argumento comum relaciona-se a uma pretensa “imaterialidade da
sociedade” na contemporaneidade, em decorréncia da “nova era informacional” que vivemos;
no entanto, jamais se demandou tanta matéria e producao de mercadorias para garantir o atual
modo de vida (LOUREIRO; LAYRARGUES, 2013; HARVEY, 2014). Nao existe expansao
econdmica sem expansdo material. Isso fica bastante evidente no fato de que o imperativo de
circulacdo cada vez mais rapida do capital deu origem a estratégia de obsolescéncia
programada para sustentar a superproducdo (HARVEY, 2014). O que ocorre, na verdade, é
gue o crescimento — exponencial e acumulativo — é uma condicdo basica para o
funcionamento do capital (HARVEY, 2014), e por isso o desenvolvimento como crescimento
precisa ser uma doxa. Um “capitalismo sustentavel” estd, necessariamente, sempre em
expansao, buscando acumulacdo através de aumento de lucros e reducdo/externalizacdo de
custos, o que se da fundamentalmente através da exploracdo do trabalho humano e da
natureza (O’CONNOR, 2002).

Como explicou Marx, isso ocorre porque o capital obedece a uma “lei” geral e
absoluta de acumulacéo, isto é, a tendéncia de concentrar cada vez mais riqueza (material) nas
méos de poucos (gerando monopolios), enquanto a crescente maioria da populacdo (que passa
a constituir um “exército industrial de reserva”) se v€ em crescente processo de
empobrecimento e degradacdo (FOSTER, 2005) — uma degradacdo que € também ambiental.
Tal padrdo teve sua origem a partir do séc. X1V, com o chamado processo de “acumulagio
primitiva” — a apropriacdo privada da terra e suas riquezas — e se reproduz principalmente

através do lucro, que nada mais é do que o resultado da apropriacdo privada do valor social do

18 . . N . . e ;. . N ~ ~ .2
A ideia de “progresso” (econdmico, cientifico, tecnoldgico) associada a nogado de evolugdo ja resulta de uma
apropriacdo cultural secundaria do termo. Originalmente ele apenas indica mudanca de configuracdo.



32

trabalho alheio (a mais-valia) e da natureza.’® Trata-se de um funcionamento nitidamente
exploratorio. As desigualdades sociais, entdo, ndo sdo apenas uma consequéncia indesejavel
de um capitalismo “mal desenvolvido”, elas sdo constitutivas dele; para Harvey (2014), o
capitalismo €, em esséncia, construido sobre o roubo, a despossessdo, a violéncia —a propria
expropriacdo de terras, como ressalta o autor, acontece até hoje. Embora existam alguns
paises em que um capitalismo mais regulado pelo Estado aparentemente minimiza os padrdes
de degradacdo ecoldgica e social, 0 que geralmente ocorre na verdade é que tais paises,
atraves das corporacdes globais, exportam para nagdes periféricas suas atividades econdmicas
geradoras de degradacdo ambiental e social, extraindo delas os superlucros que nao
conseguem obter em seus paises de origem por for¢a de regulamentacGes diversas. Ou seja, 0
onus ¢ apenas terceirizado. Harvey conclui: “se todos que trabalham em uma organizacao
contra a pobreza se convertessem da noite para o dia a uma politica contra a riqueza, em breve
nos encontrariamos vivendo em um mundo muito diferente” (p. 277).

Dessa forma, a incoeréncia do discurso do desenvolvimento sustentavel se da ndo
apenas no sentido de que as acdes em geral sdo insuficientes para fazer frente aos problemas
que se colocam, mas também se expressa em uma questdo de universalizacdo e
particularizacdo: nos discursos, enfatiza-se um carater universal de direitos e obrigacGes; na
pratica, beneficios particulares sdo favorecidos (MONTIBELLER-FILHO, 1999). Marx ja
alertava que, na sociedade capitalista de classes, o principio de igualdade universal existe
apenas na teoria, realiza-se de forma puramente “legalista-formal”, pelos “direitos de posse”
transformados na abstragdo da “posse de direitos”:®° na pratica, 0s interesses parciais, 0
particularismo associado a apropria¢do privada da terra e dos meios de producgdo, é o que
prevalece; assim, a parcialidade do interesse particular capitalista é transformada em um
principio universal da sociedade (MESZAROS, 2006); trata-se de uma universalizaco ficticia
da igualdade.

Segundo a teoria de Marx, o capitalismo gerou, ainda, uma “fenda metabolica” nas

relacdes entre sociedade e natureza (FOSTER, 2005). Isto porque, para ele, o ser humano

19 . . . s . s .
Embora muito se fale também no aumento da taxa de lucro pelo desenvolvimento tecnoldgico, é importante
perceber que o préprio desenvolvimento tecnoldgico provavelmente envolve exploragdo de trabalho
humano e da natureza.

% Marx explica que, embora a tendéncia original inerente a divisdo da terra fosse a de igualdade, essa
igualdade foi logo negada, pois a alienacdo da terra, pelo direito de posse a um nimero limitado de pessoas,
implica exclusdo. Existe, assim, uma contradi¢do irreconciliavel entre forma e contelddo dos Direitos do
Homem: a universalidade formal do apelo ideoldgico versus a parcialidade do conteddo motivador
(MESZAROS, 2006, p 126).
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constitui-se (e distingue-se dos outros animais) a partir de sua atividade produtiva, o trabalho
sobre a natureza — este é entendido, entdo, como o metabolismo? entre sociedade e natureza,
uma atividade vital e social voltada para a satisfacdo das necessidades humanas
(MESZAROS, 2006). No entanto, com o processo de formacdo de mé&o-de-obra para a
industrializac&o capitalista (que se deu, em boa parte, pela expropriagédo dos camponeses e sua
expulsdo para as cidades, obrigando-os a vender sua forga de trabalho), o trabalho perdeu seu
significado de atividade vital e passou a ser um simples “meio” para existir. 1sso acarretou,
entdo, uma alienacdo multifacetada do ser humano: em relacédo a natureza, a propria atividade
produtiva (o trabalho), a si mesmo enquanto espécie (ja que ele é definido pelo trabalho) e,
consequentemente, ao outro ser humano (FOSTER, 2005; MESZAROS, 2006).

A fenda metabolica de que fala Marx fica nitida, por exemplo, ao se analisar a
agricultura capitalista, que, ao obedecer a uma logica de lucro em curto prazo em detrimento
da subsisténcia em longo prazo, cria uma cadeia de relacdes exploratdrias entre a cidade e 0
campo, o proprietario e o trabalhador, e o trabalhador e o0 solo (ERGAS; CLEMENT, 2016).
Ergas e Clement ressaltam que, nesse sistema, tanto o proprietario como o trabalhador tém
relacBes estranhadas com o solo: o primeiro porque ndo o trabalha, o segundo porque seu
trabalho estd sob o dominio do primeiro. Marx denunciou também que tal forma de
agricultura de larga escala gerava, desde o século XIX, uma deple¢do (por superexploracéo)
da fertilidade dos solos e uma necessidade de busca por fertilizantes (além de sementes e
outros insumos) vindos de longe. Nesse ponto, a fenda metabolica tornou-se evidente em
nivel global: col6nias tiveram seus solos e outros recursos naturais exauridos para sustentar a
industrializacdo dos paises colonizadores (FOSTER, 2005, p. 164). Paradoxalmente, 0s
residuos organicos que devolveriam os nutrientes aos solos ndo eram reciclados, mas se
acumulavam nas cidades e poluiam seus rios — afetando principalmente os proletarios, que
também eram sujeitos a altissimos niveis de poluicdo atmosférica. Os camponeses que se
mantinham no campo, por sua vez, eram privados do mundo mais amplo de intercAmbio
social/cultural das cidades. Criou-se, assim, um forte antagonismo entre campo e cidade
(FOSTER, 2005) que veio se agravando até hoje.

Embora a sociedade tenha se complexificado muito desde a época de Marx, o fato é
que sua analise continua surpreendentemente atual. A fenda metabdlica e as distintas formas

de alienacdo parecem vir se potencializando — basta observar, por exemplo, que em geral ndo

21 ~ . . .
Do aleméo Stoffwechsel (Foster, 2005). Interessante notar que o conceito de metabolismo posteriormente
tornou-se uma categoria-chave na abordagem da teoria de sistemas, que trata da interacdo dos organismos
com seu ambiente, referindo-se a todos os niveis bioldgicos, da célula ao ecossistema.
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temos a menor ideia de onde, como e por quem sdo produzidos os bens que consumimos
(HARVEY, 2014) —, assim como as contradi¢cOes oriundas da exploracdo do trabalho e da
natureza pelo capital: como aponta O’Connor (2002), uma vez que trabalho ¢ natureza sio as
bases da producéo, o capital acaba colocando em risco inclusive sua propria sustentabilidade,
na medida em que tende a exaurir o que o mantém. E nesse sentido que Bauman (2010) o
considera um sistema “parasitario” e Harvey (2014) fala em uma “propagagdo cancerosa”.
Harvey estende ainda essa andlise das contradi¢Bes do capital e sugere que ha pelo menos 17
delas, algumas das quais poderiam ameacar mais seriamente sua continuidade — como o fato
de que a reproducdo do capital esta cada vez mais nas maos de rentistas, isto é, sem uma
correspondéncia com a producdo material (“capital ficticio”); o autor reconhece, no entanto,
que o capital tem um enorme poder de adaptacgdo, e ja “superou”, ainda que temporariamente,
muitas crises. Para Harvey, entdo, a questdo ndo € tanto se o capitalismo sera capaz de
perdurar (se sustentar) apesar dessas contradicdes, mas se 0s custos disso se tornardo
inaceitaveis para a maioria da populacdo. Um dos cenarios provaveis para a continuidade do
funcionamento atual do capitalismo seria uma sociedade distdpica, cada vez mais oligarquica
— 0 que, como sugere o autor, constitui algo ndo tdo distante quanto gostariamos de imaginar.
Assim, como argumenta O’Connor (2002), um capitalismo ecologicamente e
socialmente sustentavel parece algo altamente improvavel, pois isso requereria mudancgas tao
drasticas que o tornariam “irreconhecivel”. E, sem uma consciéncia clara acerca da real causa
dos problemas, tais mudancas se tornam igualmente improvaveis. Isto porque o modo de
producdo capitalista é governado por uma espécie de “lei natural” — a busca do lucro — que é
alheia ao ser humano (MESZAROS, 2006); assim, este passa a se ver submetido pelo sistema
que ele préprio criou. Para Marx e Engels, o capitalismo era “como o feiticeiro que ndo podia
mais controlar os poderes do mundo inferior invocados por seus feitigos” (FOSTER, 2005, p.
140). Constitui-se entdo um ciclo de retroalimentacdo; pois, como um robd, o sistema obedece
cegamente a regras simples que lhe foram “ensinadas” e que o constituem como tal. Segundo
Montibeller-Filho (1999), “os condicionantes inerentes ao modo capitalista de producdo e
consumo levam-no a ndo poder passivamente permitir a colocacdo de entraves sociais que
venham a prejudicar significativamente o lucro” (pp. 242-243); por exemplo, se for obrigado
a internalizar os custos ‘“ambientais” da produgdo, o capital provavelmente precisara
compensar isto aprofundando a exploracdo sobre a forca de trabalho. Harvey (2014) ressalta
que o capital se torna ainda mais perigoso durante crises graves que ameagam sua reproducéo
— por exemplo, se a venda de supérfluos estiver prejudicada, ele procura extrair lucro a partir

da privatizacdo de bens fundamentais a vida, como a agua. Ou seja, as contradi¢fes raramente
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sdo resolvidas, mas sim deslocadas (HARVEY, 2014). N&o adianta entdo esperar que
transformacoes significativas surjam de dentro do proprio capitalismo, pois isso acarretaria
sua dissolucéo.

Em uma perspectiva materialista histdrica e dialética, existe, portanto, uma contradicdo
basica entre capital e sustentabilidade, e, consequentemente, entre “desenvolvimento” (como
crescimento) e sustentabilidade. Isso fica bastante evidente quando Parris e Kates (2003), em
revisao da literatura sobre desenvolvimento sustentavel, observaram que existem objetivos
conflitantes entre o que deve ser sustentado e o que deve ser desenvolvido, o que se traduz em
expressdes como: “sustain only, develop mostly, develop only but sustain somewhat; sustain,

9922

or develop” (p. 561). Em relacdo ao que deveria ser sustentado, os autores encontraram

mengdes a: “sistemas de suporte a vida”, “natureza” e “comunidade”; e, em relagdo ao que
deveria ser desenvolvido: “economia”, “pessoas” e “sociedade”. Assim, a expressao
“desenvolvimento sustentavel” mais se assemelha a um estranho (e conveniente) jogo de
palavras. Segundo Banerjee (2003), a ideia ndo representa qualquer quebra de paradigma, pois
segue embasada em uma racionalidade economicista e um pensamento colonial que impde um
determinado funcionamento ao Terceiro Mundo, particularmente com relacéo a biotecnologia,
biodiversidade e propriedade intelectual — sendo que, claramente, os modos predominantes de
producdo e consumo do norte global sdo ecologicamente muito mais nocivos (LITTIG;
GRIESSLER, 2005). A ideologia do desenvolvimento sustentavel claramente recusa-se a
encarar as implicacfes associadas a sustentabilidade. A discussdo vem excluindo a
possibilidade de mudanca nas relagdes sociais de producao, e, assim, as propostas de solu¢do
pretendem atingir os resultados sem intervir nas causas (FOLADORI, 2002). Dessa forma,
como sugere Carneiro (2005), os problemas sdo vistos como “sem dono”, e o
desenvolvimento sustentavel passa a servir apenas como emblema para a legitimacdo do
status quo — acaba sendo, com frequéncia, um “desenvolvimento como usual”, carregando
uma ‘“acanhada aspiragdo pela sustentabilidade” (ADAMS, 2006, p. 4), ou, ainda, uma
“cortina de fumaga” atras da qual os negocios capitalistas podem continuar operando sem uma
real preocupacao ambiental (MCKENZIE, 2004). Nesta pesquisa, portanto, nos referiremos a
“sustentabilidade” como algo fundamentalmente distinto da ideia corrente de

. , 2
“desenvolvimento sustentavel”.?®
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Optamos por manter as expressdes em inglés para preservar sua forga retdrica.

> E relevante notar que os educadores ambientais no Brasil em geral também tendem a rejeitar tal
denominacdo, preferindo a ela o conceito de “sociedades sustentaveis” (LOUREIRO, 2014).
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De acordo com Loureiro (2014), o conceito de sustentabilidade (na ciéncia) € oriundo
da Biologia e refere-se a “capacidade de suporte” de um ecossistema, isto €, o que possibilita
sua permanéncia no tempo; aplicado a uma espécie bioldgica, trata-se da projecdo de uma
populacdo méaxima que pode ser mantida indefinidamente sem gerar uma degradacdo de
recursos que acabe por afetar a propria viabilidade de reproducdo dessa espécie. A questdo é
que, quando se transpde essa ideia para o complexo plano da sociedade humana, os fatores
envolvidos nessa permanéncia se multiplicam vertiginosamente.* Falar apenas em
continuidade temporal, por exemplo, torna-se insuficiente e até perigoso. A preocupacao com
um futuro que ndo se sabe o qudo distante estd pode acabar criando uma armadilha,
especialmente considerando que a leitura capitalista do fator “tempo” costuma ser distorcida
de forma a valorizar, e, portanto, antecipar acdes que propiciam lucro e postergar aquelas que
impliquem custos. Confiar na resolucdo futura dos problemas através da tecnologia, além de
constituir uma ilusdo bastante Util para o capital — pois gera constantemente novos mercados —
é também algo irresponsavel, e, portanto, antiético. E preciso cuidar do que ha, até porque a
nocdo de sustentabilidade aplicada as sociedades humanas tem a ver fundamentalmente,
também, com a qualidade de sua permanéncia (DIAS et al., 2017). Isso fica evidenciado no
fato de que os indicadores de sustentabilidade social incluem aspectos como equidade,
participagdo politica ampla e senso de comunidade (ver, por exemplo, MCKENZIE, 2004;
WOODCRAFT, 2012; DEMPSEY et al., 2011; SPANGENBERG; OMAN, 2006; LITTIG;
GRIESSLER, 2005; NEAMTU, 2012) — que em principio ndo seriam elementos essenciais
para a mera continuidade no tempo. Uma sociedade fortemente oligarquica (como ilustrada
em diversos filmes sobre distopia desde o0 século XX), por exemplo, poderia até perdurar, mas
seria muito dificil considera-la “sustentavel”. Torna-se evidente, assim, a necessidade de
buscar caminhos mais coerentes para se pensar e praticar a sustentabilidade — o que, a nosso
ver, pressupde uma outra economia que nao a capitalista. Mas o capitalismo ndo se trata
apenas de economia; trata-se de um sistema que vem moldando a sociedade em diversas
dimensbes da vida, e isso nos lembra que a sustentabilidade € um tema inerentemente

multifacetado. Concentremo-nos agora nisso.

24 . . ey s , . .
Por exemplo, apesar de o crescimento populacional de fato constituir um problema, é preciso evitar uma
leitura malthusiana que simplifique sua relacdo com a disponibilidade de recursos, pois se sabe que essa
conta é mais complexa.
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3.2 AS MULTIPLAS DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

No nucleo do pensamento contemporaneo dominante sobre sustentabilidade esta a
nocdo de que ela é constituida pelas dimensdes ecolégica,® social e econdmica (ADAMS,
2006). A relagdo entre tais dimensdes costuma ser representada principalmente por dois
modelos: o das trés esferas concéntricas, em que o ambiente “contém” a sociedade, que, por
sua vez, “contém” a economia (Anexo 4, Fig. 1); e o dos circulos sobrepostos, que atribui
igual importancia a todas as dimensdes (MCKENZIE, 2004). Cabe notar que o primeiro deles
reflete uma ideia central ao materialismo historico e dialético: a de que a natureza é
ontologicamente prioritaria, uma vez que constitui nossa base material de existéncia. Isto ndo
significa que as condicdes naturais determinem completamente a vida humana, mas que o
grau de liberdade que temos é necessariamente limitado pelas condi¢cbes materiais
antecedentes (FOSTER, 2005). O modelo dos circulos sobrepostos, por sua vez, deu origem
ao gque conhecemos como triple bottom line (Anexo 4, Fig. 2), no¢do atualmente hegeménica
no entendimento da sustentabilidade. Existem também modelos alternativos, como o dos
“circulos de sustentabilidade”, que utiliza quatro dimensdes em vez de trés — a “politica” e a
“cultural” em lugar da “social” (Anexo 4, Fig. 3) (MAGEE; SCERRI; JAMES, 2012). Além
de incluir explicitamente a cultura (uma dimensdo simbolica geralmente negligenciada) e a
politica (normalmente subsumida no “social”), tal modelo tem o mérito de tratar 0 social
como uma categoria geral integrada a propria definicdo de sustentabilidade, em vez de como
uma dimensdo especifica. De fato, considerando que a economia é uma instituicdo que
emerge da sociedade e que os sistemas naturais sdo enxergados em suas relacbes com a
sociedade, pode-se considerar que tudo €, em Ultima instancia, social. Levando em conta,
porém, que a maioria dos trabalhos académicos refere-se ao “social” como uma dimenséo
especifica da sustentabilidade (inclusive o0 modelo adotado pelas ecovilas — ver se¢do 3.3.2), e
também para fins de simplificacdo de linguagem, no decorrer do trabalho sera util
eventualmente fazer referéncia a dimensdo social — entendida, porém, nesse caso, como
compreendendo aspectos politico-comunitarios, econdmicos e culturais, e excetuando apenas
0s aspectos ecologicos, ja que estes podem ser interpretados como extrapolando as questdes
humanas.

No contexto do modelo dominante da triple bottom line, as dimensdes da

sustentabilidade em teoria tém igual importancia e devem ser trabalhadas de forma integrada

25 . . s . . . ~ .
Optamos por traduzir “environmental” por “ecoldgico(a)” para evitar discussdes associadas ao termo
“ambiental”, que, na verdade, inclui em si o social.
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(NEAMTU, 2012). No entanto, assume-se também que existem inevitaveis trade-offs entre
elas (SPANGENBERG; OMAN, 2006; COLANTONIO, 2007; LITTIG; GRIESSLER, 2005;
WOODCRAFT, 2012; ADAMS, 2006; MAGEE; SCERRI; JAMES, 2012), o que vem sendo
tratado basicamente de duas formas: permitindo-se trade-offs ilimitados — a chamada
“sustentabilidade fraca”, que pressupde a aceitagao “de uma certa compensacao pela perda do
patriménio natural em decorréncia do progresso economico’’; ou restringindo-0S — a chamada
“sustentabilidade forte”, que exige “a manuten¢ao da integridade ecossist€émica atual
simultaneamente a garantia da justica social, o que induz a defesa da substituicdo total ou
parcial das economias atuais e seus modos de produgdo” (LOUREIRO, 2014, p 43). A triple
bottom line reflete evidentemente uma sustentabilidade fraca, levando a que, como vimos, 0
desenvolvimento como crescimento funcione como premissa inquestionavel.

Analisemos brevemente, entdo, de que forma cada dimensdo da sustentabilidade vem
sendo abordada neste cenario. No que se refere a chamada “dimensdo ecoldgica”, a mais
evocada nos discursos, algumas questdes bastante discutidas publicamente sdo eficiéncia
energética, reducdo das emissdes de carbono, desenvolvimento de fontes de energias
renovaveis e reciclagem de residuos — o que néo significa que existam avangos significativos
em qualquer uma delas, notadamente devido a influéncia de poderosos lobbies industriais. A
sustentabilidade ecoldgica costuma ser trabalhada principalmente a partir de conceitos como
“pegada ecoldgica”® (LITTIG; GRIESSLER, 2005) — um indice que mede a demanda
humana (e portanto seu impacto) sobre a natureza; e das nog¢des de “source” e “sink” — isto &,
de que o ambiente tem duas grandes funcBes para o ser humano: fonte de recursos e
repositorio de residuos (GOODLAND, 1995). Alguns citam o habitat, ou “espago de vida”,
como uma terceira funcdo a parte (DUNLAP; MARSHALL, 2007; DUNLAP; JORGENSON,
2012). Nessa perspectiva, quando a capacidade de um dado ecossistema em atender a uma
dessas trés funcBes € excedida, com frequéncia ocorre também uma disrup¢do na capacidade
de atender as outras duas, pois hd uma incompatibilidade funcional entre elas — para
compreendé-lo, basta considerar a impossibilidade de se utilizar uma mesma &area como
espaco de vida e como repositorio de residuos; ou ainda uma situacdo em que o0s residuos
contaminam a agua, que ndo pode mais ser utilizada como recurso. Parece ser possivel dizer

entdo que, em termos ecologicos, a esséncia dos problemas de insustentabilidade diz respeito

Aa

*® Do inglés “ecological footprint”, trata-se de um dos mais conhecidos indices de sustentabilidade ecoldgica. O
termo foi primeiramente usado em 1992 por Rees e Wackernagel e se refere a quantidade de terra e agua
(medida em hectares) necessdria para sustentar as geracles atuais, tendo em conta todos os recursos
materiais e energéticos gastos por uma determinada populacéo.
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a interrupcdo dos ciclos naturais de matéria e energia, nos quais 0s outputs de um processo ou
sistema sd0 inputs em outros processos ou sistemas — 0 que nos remete novamente a nogao
marxiana de fenda metabolica, e se evidencia, por exemplo, como vimos, na analise da
agricultura capitalista e do antagonismo campo-cidade. As sociedades capitalistas vém, de
fato, produzindo fluxos unidirecionais em que os recursos séo explorados de forma acelerada,
sem reposi¢do, enquanto os residuos, de dificil decomposicéo, se acumulam — gerando grande
aumento de entropia.?’ E importante notar, no entanto, que a degradacdo ecolégica resultante
de tais processos € desigualmente distribuida segundo padrdes geopoliticos claros (HARVEY,
2014) — como a Ecologia Politica e 0 movimento de Justica Ambiental vém denunciando,
existe uma associacgdo clara entre areas de degradacao ecoldgica e regides pobres. Assim, fica
clara a forte dependéncia politico-econémica dos chamados “problemas ecologicos”.

Se, a0 menos nos discursos, a dimensdo ecoldgica da sustentabilidade vem sendo
bastante abordada, o0 mesmo ndo se pode dizer da chamada “dimensao social”. Esta em geral
vem recebendo pouca atengdo (LITTIG; GRIESSLER, 2005; OMANN; SPANGENBERG,
2002; COLANTONIO, 2007, NEAMTU, 2012; WOODCRAFT; HACKETT; CAISTOR-
ARENDAR, 2012), e encontra-se ainda sub-teorizada (SPANGENBERG; OMAN, 2006;
COLANTONIO, 2007; LITTIG; GRIESSLER, 2005; WOODCRAFT, 2012). Existem
consideraveis dificuldades para conceitualiza-la, o que parece se dever, em parte, a conotagdo
ampla e multifacetada da propria palavra “social” (LITTIG; GRIESSLER, 2005), e também a
limitacGes para fixar parametros. As multiplas (e, frequentemente, conflitantes) interpretacdes
existentes dessa dimensdo da sustentabilidade abrangem uma ampla gama de temas
filosoficos, politicos e praticos (WOODCRAFT, 2012), que podem aparecer como parte de
defini¢des, como conceitos relacionados e/ou como indicadores/critérios de sustentabilidade
social. Em 2007, segundo Colantonio, ja existiam no mundo mais de 600 iniciativas de
desenvolvimento de indicadores de sustentabilidade social. Alguns exemplos principais séo:
justica social, inclusdo social, igualdade/equidade, satisfacdo de necessidades baésicas,
participacao politica ampla, integracdo social, senso de comunidade, acdo comunitaria, coesao
social, emprego, renda, diversidade cultural e social, subsidiariedade, transparéncia e
responsabilidade das instituicGes, qualidade do ambiente local, qualidade de vida, felicidade e
bem-estar (ver, por exemplo, MCKENZIE, 2004; WOODCRAFT, 2012; DEMPSEY et al.,

27 . ;. e A . . . . v
Conceito da fisica termodindmica, a entropia indica uma desordem material/energética. O uso do termo
aqui se refere ao fato de que os sistemas humanos geram grandes quantidades de residuos que sdo
dificilmente reintegrados aos ciclos naturais.



40

2011; COLANTONIO, 2007; SPANGENBERG; OMAN, 2006; LITTIG; GRIESSLER,
2005; OMANN; SPANGENBERG, 2002; NEAMTU, 2012). Como se pode observar, sdo
tantos elementos (incluindo questbes politico-econdmicas e culturais diversas) que a
sustentabilidade social parece se referir a praticamente tudo que seria eticamente desejavel em
uma sociedade — a comecar por uma énfase na justica social, que, no entanto, ao ser colocada
no mesmo “pacote” que aspectos subjetivos como “felicidade” e “bem-estar”, tende a ter seu
carater de urgéncia material “atenuado”. E importante notar que os chamados “temas soft”,
menos mensuraveis — como felicidade, bem-estar, qualidade de vida, mistura e coesdo social,
identidade, senso de lugar, cultura, empoderamento, envelhecimento, migracdo, mobilidade
(COLANTONIO, 2009) — vém emergindo especialmente no norte global; no sul global, os
“temas hard” tradicionais relacionados a necessidades basicas como emprego, educagdo,
equidade, justica social, moradia e ambiente saudaveis, direitos humanos e de género, alivio
da pobreza, continuam sendo mais relevantes (COLANTONIO; DIXON, 2008).

H& algumas tentativas de organizacdo/hierarquizacdo dos temas ligados a
sustentabilidade social. Littig e Griessler (2005) propdem organizar seus indicadores em trés
grupos: satisfacdo de necessidades bésicas, que incluiria aspectos como renda individual,
distribuicdo de renda, (indice de) pobreza, desemprego, educacdo e aperfeicoamento,
condicbes de moradia, saude, seguranca, satisfacdo subjetiva (em relacdo a trabalho, moradia,
renda e ambiente); justica social, que se relacionaria a oportunidades em termos de qualidade
de vida e participacdo na sociedade (incluindo educacéo, equidade de género e migrantes); e
coeréncia social, que diria respeito a integracdo em redes sociais, envolvimento em atividades
voluntarias, solidariedade e tolerancia social (p. ex., em relacdo a migrantes, desempregados,
homossexuais e queers). Bramley et al. (2006, apud COLANTONIO, 2007), simplificam
ainda mais a questdo, sugerindo que ha duas ideias principais no nucleo da nocdo de
sustentabilidade social: equidade e sustentabilidade da comunidade. Outro aspecto-chave — e,
para Foladori (2002), um dos elementos mais “radicais” da sustentabilidade social — é a
participacdo social. Considerando tais elementos, ndo é preciso uma anélise profunda para
perceber que a sustentabilidade social em geral vém sendo bastante desfavorecida nas
sociedades capitalistas.

Chegamos, entdo, a chamada “dimensdo econdmica” (poderiamos também denomina-
la “politico-econdmica”, ja que a macropolitica encontra-se fundamentalmente englobada por
ela). No entanto, a partir da discussdo apresentada até aqui, parece-nos até absurdo falar em
sustentabilidade econdmica, uma vez que a economia capitalista é justamente o que mais vem

sendo sustentado, notadamente em detrimento das questfes ecoldgicas e sociais. O que
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entendemos por sustentabilidade econdmica implicaria, entdo, uma economia n&o baseada nos
imperativos de lucro e crescimento — como a economia solidaria, que vem funcionando em
pequenas escalas dentro (porém as margens) do capitalismo. Afinal, uma economia
sustentavel, como ressalta Litfin (2014), ndo pode ter como premissa um sistema monetario
direcionado por juros compostos (em que o dinheiro produz mais dinheiro). Parece ser sempre
necessario relembrar que a economia capitalista ndo € a Unica possivel, tampouco é algo
“natural”; ela foi construida e naturalizada. Nao hd nada que determine que uma economia
precise funcionar de maneira antagonica a sustentabilidade socioecologica.

Como vemos, na prética, a desejada equidade e integracdo das dimensdes da
sustentabilidade apresenta-se bastante incipiente (NEAMTU, 2012), e é provavelmente
inviavel no contexto do capitalismo. N&o ¢ a toa que as perspectivas atuais focam muito mais
em balancear (presumidos) trade-offs do que em explorar conexdes e interdependéncias entre
as dimensdes da sustentabilidade. Tal nogéo de que inevitavelmente existem trade-offs entre
as dimens@es da sustentabilidade, na verdade, precisa também ser questionada, pois trata-se
de uma generalizacdo que obscurece importantes diferencas. Embora possam existir situacdes
que reflitam, em principio, trade-offs entre sustentabilidade ecoldgica e social (por exemplo, a
tensdo entre os interesses de comunidades extrativistas e 0s objetivos de uma unidade de
conservagao restritiva), tal tipo de conflito ndo se compara em escala ou mesmo em “contetido
ético” a exploragdo generalizada do trabalho humano e da natureza pelo capital. Este, sim,
parece ser o principal — e talvez insollvel — trade-off. Muitas vezes, no entanto, essa tensao é
simplesmente negada. Loureiro (2014) argumenta que o debate sobre sustentabilidade tende a
ser marcado por um “pressuposto de alianga entre agentes sociais”, de interrelacdo harmodnica
entre economia, politica e condigdes ecologicas, e, dessa forma, “os problemas ambientais sao
reduzidos a questdes relativas ao desenvolvimento cientifico e tecnologico”, e a
sustentabilidade, por sua vez, a um mero conjunto de instrumentos técnicos (p 48). Ora, a
sustentabilidade obviamente ndo é apenas uma questdo técnica, assim como 0s discursos e
praticas sobre ela ndo sao apoliticos ou neutros. Dependendo de como e por quem séo usados,
podem até exacerbar consequéncias negativas como a gentrificagdo, no desenvolvimento
urbano (WOODCRAFT, 2012). Dessa forma, fica evidente que a busca por sustentabilidade
nem sempre gerard os resultados desejados para todos (VALLANCE; PERKINS; DIXON,
2011).

Pode-se sugerir, entdo, que os trade-offs entre as dimensbes da sustentabilidade
representam, em Gltima instancia, conflitos de interesse entre diferentes agentes sociais: quem

¢ favorecido e quem é prejudicado com a economia capitalista. Isto ndo pode ser
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invisibilizado, pois determina boa parte dos problemas contemporaneos. E improdutivo
pensar a sustentabilidade abstraindo-se das condi¢fes sociomateriais ou a partir de dimensdes
isoladas. Ndo ha como alcancar justica social, por exemplo, sem afetar as relacdes de
propriedade (FOLADORI, 2002). Nao ha como esperar que gente que ¢ tratada como “lixo
social” (a periferia, os excluidos da sociedade de consumo) sinta-se responsdvel pelo
tratamento adequado do lixo material. Em uma perspectiva materialista histdrica e dialética,
existe uma relagdo inextrincavel entre o que entendemos por questdes ‘‘sociais” e
“ecologicas” e o contexto politico-econdmico.

A problemética compartimentalizacdo da sustentabilidade nos remete, finalmente, a
uma dimensdo que costuma ser sistematicamente negligenciada: a cultural. Os modelos
dominantes, como vimos, sequer a explicitam — embora a considerem, juntamente com a
politica, como incluida na dimensdo “social”. No entanto, deixar de pensar especificamente a
cultura (assim como a politica) pode ser perigoso, pois ela tem um papel central na sociedade,
e pode representar, justamente, 0 maior obstaculo para as transformacgfes necessarias em
direcdo a sustentabilidade. Ocorre que, embora intangiveis, os padrfes culturais permeiam
toda a vida social, abrigando os valores e principios que embasam e legitimam nossas
praticas. Pode-se dizer que a cultura, em ultima instancia, se concretiza em nossas a¢des. Por
isso, daremos especial atengdo agora a algumas questfes culturais associadas ao capitalismo
que tém consequéncias diretas em relagdo a sustentabilidade.

Um aspecto cultural-chave das sociedades capitalistas ocidentais € um marcado
individualismo® (DUMONT, 1985; SILVA, 1998; NARDI, 2003; TAYLOR, 2011;
MACINTYRE, 2001; ETZIONI, 1989; GUARESCHI, 1998) que parece estar se acirrando
cada vez mais na contemporaneidade.”’ Trata-se de um traco cultural desenvolvido e
sustentado no contexto de um liberalismo politico e filosofico que entende o individuo como
um ser soberano e autbnomo (TAYLOR, 1994; FRISANCHO, 1998), e, assim,

% No senso comum, o termo “individualismo” é com frequéncia associado, positivamente, a gama de
liberdades individuais desenvolvidas na modernidade, e, nesse contexto, € comum que seu uso seja
confundido e intercambiado com a nog¢do de “individualidade”. No entanto, enquanto “individualidade”
designa simplesmente a particularidade que constitui um individuo, “individualismo” denota uma postura
filoséfica ou ideoldgica que privilegia o individuo em detrimento da coletividade, podendo ser entendido
como uma tendéncia ao egoismo, uma disposicdo de espirito oposta a solidariedade. Vasquez (1996) e
Arendt (2013) apontam que foi com a ascensdo da sociedade burguesa que se sedimentou uma dissociagao
entre os interesses do individuo e da comunidade, o que teria acarretado uma “cisdo” entre a vida publica e
a privada. Assim, de acordo com Heller (1977), um “saudavel” cultivo da individualidade desenvolvido ao
longo da modernidade gradualmente teria se convertido em sinénimo de individualismo.

2 Existem, porém, algumas discordancias acerca da radicalizacdo do individualismo na contemporaneidade.
Ver, por exemplo, Dufour (2009) e Maffesoli (1998).
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essencialmente ndo social (DUMONT, 1985, p. 37). De fato, as pessoas parecem cada vez
mais construir suas vidas individualmente, com escassas e superficiais conexdes sociais — 0
que se relaciona também a virtualizacdo das relagcdes. Nossos lacos afetivos mais profundos
tendem a se limitar a familia e amigos proximos — e mesmo ai se pode operar com
superficialidade. Fora desse circulo, pouco nos dispomos a conhecer nossos vizinhos, ajudar
desconhecidos na rua, buscar experiéncias cooperativas.*® Preocupamo-nos quase que
exclusivamente com nossa casa, nossa carreira, nossas férias. A competicdo e a dominacao
figuram como as principais estratégias de sobrevivéncia, e a busca da realizacdo individual e
do sucesso material sdo a principal motivacdo dos individuos (BAUMAN, 2003). Isso tem
importantes consequéncias na dinamica social: basta pensar no lixo jogado na rua, na fila
furada, e, em maior escala, no voto em troca de favores pessoais e no roubo de recursos
publicos.

Tais padrdes parecem vir se desenvolvendo gradualmente ao longo dos séculos. Marx
ja apontava, ainda no século XIX, a existéncia de um culto da privacidade, uma valorizacao
per se do mundo do individuo, em abstracdo das suas relacBes com a sociedade — uma
aparéncia enganosa de independéncia/autossuficiéncia; assim, o instinto social desaparecia, 0s
lagos sociais pareciam artificiais e impostos, o ser humano perdia a consciéncia de seu “ser
genérico” e passava a se submeter a uma nova “servidio”: a “necessidade egoista”
(MESZAROS, 2006); convertia-se em “escravo” de seus interesses privados (HELLER,
1986). Enquanto a economia politica assumia esse individualismo/egoismo como parte da
natureza humana, Marx o via como resultado histérico, manifestacdo determinada pela
alienacdo do trabalho. Para ele, no sistema capitalista o individuo é ndo apenas capacitado,
mas compelido a se refugiar no seu mundo privado “autdnomo”, para que possa assumir
assim seu papel como consumidor privado (MESZAROS, 2006).

Estreitamente associado ao individualismo existe também uma forte tendéncia a
instrumentalizacdo das relacfes sociais — isto €, estas sdao usadas como meios para satisfazer
interesses individuais (TAYLOR, 1994), tornando-se reificadas, “coisificadas”. Taylor sugere
gue isso realimenta o individualismo, uma vez que a vida passa a se basear em célculos
meios-fim, e a medida de éxito é a eficiéncia maxima. O evidente problema disso é que ha
diversas coisas que deveriam se determinar por outros meios que ndo uma equacéao de custo-

beneficio. Muitos fins importantes acabam sendo eclipsados pela exigéncia de maximo

30 . . ~ . . A
Embora valha citar a assombrosa proliferacao de igrejas, que, de certa forma, vém ocupando esse espaco
social da cooperacdo.
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rendimento (por exemplo, justificam-se as desigualdades sociais e a degradacdo ambiental
pela “necessidade” de crescimento econdmico).

O instrumentalismo reflete uma cultura de mercantilizacdo generalizada que podemos
considerar como uma consequéncia direta do que Marx chamou de “fetichismo das

31 _ em que tudo torna-se mercadoria. Segundo Sandel (2012), nossa sociedade

mercadorias
derivou, sem perceber, de uma economia de mercado (sendo que o mercado, em si, constitui
uma valiosa ferramenta para organizar a atividade produtiva) para uma sociedade de mercado,
isto €, um modo de vida em que os valores do mercado se infiltram em todos os aspectos da
vida humana. Ora, sdo evidentes os perigos de uma sociedade em que praticamente tudo pode
ser comprado e vendido: bens como salde, educagdo, vida familiar, natureza, arte, deveres
civicos — que sdo questdes morais e politicas, e ndo meramente econémicas —, ao serem
transformados em mercadorias, sdo “degradados” (SANDEL, 2012). A alienacéo relaciona-se
exatamente a essa extensio universal da vendabilidade (MESZAROS, 2006). Nesse contexto,
o dinheiro, por constituir algo completamente alienavel, foi se tornando o valor universal de
todas as coisas, passando a constituir um “fim” em si, um fetiche duplo — pois deixou de
representar os bens materiais para representar apenas a si mesmo.*? Dessa forma, foi também
privando o ser humano e a natureza de seu valor especifico (FOSTER, 2005),

Essa cultura de mercantilizacdo fetichista tem ainda outro efeito perigoso: o valor de
uso dos bens materiais (aquele que ndo pode ser quantificado, relativo as reais necessidades
humanas) fica eclipsado — ou, pior, “escravizado” — pelo valor de troca (aquele determinado
pelas leis de mercado) (HARVEY, 2014). Assim, enquanto um quadro pode valer milhdes,
milhdes de pessoas simplesmente ndo tém acesso a alimentos, moradia, educacgdo, saude. Isso
porque as relacdes capitalistas de producdo e distribuicdo ndo sdo determinadas pelas
necessidades humanas, mas pelas ‘“necessidades” do mercado: lucro, crescimento
(MESZAROS, 2006). Como explica Mészaros, no capitalismo as necessidades humanas s6
podem ser satisfeitas até o limite em que contribuem para a acumulacao de riqueza. Isto é, o
“fim” da producao ¢ a valorizagdo do capital, e a satisfagdo das necessidades (no mercado) ¢
apenas um meio para isso (HELLER, 1986). Configura-se, assim, uma inversdo das relagoes

meios-fim: “os meios se tornam os fins ultimos, enquanto os fins humanos sdo transformados

* para Marx, fetichismo se trata de ver a riqueza como exterior ao homem e independente dele, como algo
que tem carater de objetividade absoluta (MESZAROS, 2006).

32 . . . . .
Harvey (2014) ressalta que isso se acentuou enormemente depois que o lastro nos metais preciosos foi
abandonado, possibilitando que o dinheiro fosse se tornando algo mais e mais ficticio.
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em simples meios subordinados aos fins reificados desse sistema” (MESZAROS, 2006, p 82).
Para Polanyi (1989, apud HARVEY, 2014), o que se destroi dessa forma ¢ “a capacidade de
ser humano de qualquer outra maneira que nao seja a que exige ¢ dita o capital” (p. 255).

Essa cultura individualista e instrumentalista — que Zajdsznajder (1999) chama de
“estratégico-tecnologica” — pode ter implicagbes psicossociais e politicas severas. Se somos
seres sociais (BERGER; LUCKMANN, 2004), a escassez de lagos comunitarios e a busca de
satisfacdo exclusivamente em interesses particulares podem gerar sentimentos de isolamento e
desconexao; anomia em graus variados (VAISEY, 2007; BERGER, 1998; ZAJDSZNAIJDER,
1999; TAYLOR, 2011); “alheamento em relacdo ao outro” (COSTA, 1997) e “insensibilidade
ética” — isto é, uma anestesia em relagdo ao sofrimento alheio® (ZAJDSZNAJDER, 1999).
Dessa forma se configura, em ultima instdncia, um empobrecimento da vida humana
(ZAJDSZNAJDER, 1999; TAYLOR, 1994). A racionalidade instrumental do liberalismo,
teria dividido o ser humano triplamente: dentro de si, entre si e frente & natureza segundo
(TAYLOR, 2011). Nesse quadro de fragmentacdo generalizada, o individuo ndo se sente parte
de um todo, ndo reconhece a sociedade ou a natureza como instancias codeterminantes de sua
identidade/subjetividade — para Maclntyre (2001), é como se tivéssemos perdido nossas
“funcbes sociais”. Assim, perde-se também a motivacdo para a a¢do coletiva. Segundo Taylor
(2011), individualismo e instrumentalismo, juntos, desfavorecem de fato a participacdo
politica, gerando impoténcia e solapando focos locais (potenciais ou reais) de autogoverno.
Isso ndo acontece casualmente: a estratégia liberal de produzir atomismo social tem uma clara
funcdo de extirpar qualquer consciéncia de classe que possa vir a ameacar o ciclo de
acumulacao capitalista.

E como pode ser que a sociedade ndo tenha, em geral, uma reflexdo mais critica acerca
desses padrbes tdo flagrantes? A resposta parece estar em uma forte, e quase invisivel,
dominacdo ideoldgica. De fato, para que o capitalismo possa funcionar, é necessario haver
toda uma cultura de legitimacdo. O trabalhador explorado dificilmente pensa sobre a
necessidade de transformacdo das relagdes trabalhistas e econdmicas; ele quer, sim, alcancar
um posto mais alto nesse mesmo sistema, que é o que ele conhece e foi levado a acreditar que

€ 0 Unico possivel. Parece ser mais ou menos a isso que se refere Harvey (2014) ao falar de

* A sensibilidade do individuo contemporaneo para com o sofrimento alheio e com violagGes de direitos
humanos tende, em geral, a abstracdo. Observa-se que as lutas relacionadas a esses temas configuram-se
mais como questdes globais, de carater universalista, enquanto o sofrimento que esta perto, que bate a
porta diariamente, tende a permanecer, paradoxalmente, para a maioria das pessoas, fundamentalmente
obscurecido.
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uma “alienacdo universal” na contemporaneidade: ndo se percebe a barbarie sobre a qual
nossa civilizagdo esté construida. O autor d4 um exemplo interessante de como podemos nos
tornar cegos a exploracdo do capital: a0 mesmo tempo em que a moralidade burguesa
condena o trabalho infantil exploratério no Paquistdo ou na india, ela se mostra indulgente
para com a exploracdo de seus proprios filhos como consumidores, através do inculcamento
de uma cultura de mercantilizacdo generalizada. Essa penetracdo sistematica do capital em
cada aspecto da nossa vida cotidiana (HARVEY, 2014) fica evidente, ainda, em expressoes
como “capital humano” e “capital social” (comumente utilizadas para falar sobre
sustentabilidade social). Segundo Harvey, a expressao “capital humano” foi primeiro utilizada
por Adam Smith e ressurgiu com Gary Becker na década de 1960, e a principal consequéncia
de seu uso foi “enterrar a importancia da relagdo de classe entre capital e trabalho e fazer
parecer como se todos féssemos capitalistas que obtemos distintas taxas de beneficio a partir
do nosso capital”’; assim, se os trabalhadores recebem salarios baixos, isso apenas “refletiria o
fato de que eles ndo teriam investido suficiente esforco em construir seu capital humano” (p.
184).

Estando a sociedade imersa nessa cultura tdo eficientemente legitimada, pode-se dizer
que falta espaco para se questionar sobre os préprios valores, sobre o que torna a vida
significativa, satisfatéria — ou, em palavras aristotélicas, sobre “o que é o bem viver”
(TAYLOR, 2011). Estamos, em geral, funcionando “no automatico”, reproduzindo cegamente
valores que nos sdo impostos, perseguindo o que nos incitam a valorizar (“vocé ainda ndo tem
o novo Iphone?”) — e, assim, nos alienando e também nos eximindo de certas
responsabilidades. Cabe lembrar que, nesse contexto, a midia, com seu culto aos valores do
mercado, tem cumprido um papel altamente alienador. Seria preciso, entdo, resgatar a
possibilidade de refletir sobre como desejamos viver, e isso ndo apenas em relacdo a esfera da
vida privada dos individuos, mas especialmente em relagdo & esfera do bem comum® — um
aspecto central ao ideal de sustentabilidade que vem sendo seriamente eclipsado pelos
padrdes culturais de individualismo e instrumentalismo. Estes, por sua vez, relacionam-se

diretamente ao funcionamento econdmico capitalista. Como sustenta Vazquez,

Numa sociedade na qual [...] domina o culto do dinheiro e na qual um sujeito é pelo
que possui privadamente, criam-se as condi¢Bes favoraveis para que qualquer um
aspire a satisfazer os seus interesses mais pessoais as custas dos demais. Fortalecem-

34 ™ . ..
Utilizamos o termo “bem comum” neste trabalho tanto no sentido dos bens materiais comuns,

indispensaveis ao bem viver, como das preocupagdes subjetivas relacionadas a um senso de coletividade.
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se os impulsos individualistas ou egoistas, ndo porque correspondam a uma suposta
natureza universal do homem, mas porque assim exige um sistema econdémico no
qual a seguranca pessoal encontra-se tdo-somente na propriedade privada
(VAZQUEZ, 1996, p. 195).

Com base no pensamento de Ulrich Beck, Bauman (2003) sugere algo semelhante:
que, no contexto de um mundo de competitividade e incerteza, “somos convocados [...] a

buscar solucBes biograficas para contradicdes sistémicas™*®

(p. 129). Enquanto ndo nos
damos conta de que os problemas de insustentabilidade sdo sistémicos, corremos o risco de
nos desgastar em esfor¢os vazios, perder tempo “enxugando gelo”. E o que parece vir
ocorrendo ao se apostar em uma visdo de sustentabilidade apropriada pelo capital. Surgida
dentro do contexto corporativo, tal abordagem, associada ao modelo hegemonico da triple
bottom line, esta longe de possibilitar uma equidade — ou mesmo um sutil equilibrio — entre as
dimens@es da sustentabilidade (MCKENZIE, 2004): como ja vimos, é bastante evidente que,
na pratica, a dimensdo econémica prevalece sobre as demais (MCKENZIE, 2004; LITTIG;
GRIESSLER, 2005; MAGEE; SCERRI; JAMES, 2012) — correspondendo ao que seria, na
verdade, uma reorganizacdo invertida do modelo das trés esferas concéntricas (MCKENZIE,
2004). Em uma perspectiva materialista historica e dialética, isto constitui um sério equivoco,
ja que a natureza sustenta a sociedade e, consequentemente, também a economia (que é,
afinal, apenas um mecanismo social para mediar trocas de bens ou valores).

Se o capitalismo é, para Marx e para outros autores marxistas recentes, um sistema
incapaz de um funcionamento que poderiamos chamar de “sustentavel”, ele precisa entéo ser
transcendido. Medidas ditadas pelo préprio capitalismo seriam paliativas, portanto néo
haveria solugdes parciais: toda a logica do sistema deveria ser mudada — notadamente, as
relacGes alienadas entre producdo e consumo —, 0 que seria, inevitavelmente, um processo
lento (MESZAROS, 2006). Apesar do diagnéstico desanimador, é importante ressaltar que,
para Marx, a alienacdo ndo ¢ uma “totalidade inerte homogénea”, pois a atividade alienada
tende a produzir também uma consciéncia da alienacgdo, e, com isso, uma necessidade de
superacdo (MESZAROS, 2006; HELLER, 1986). Foi nesse sentido que Marx desenvolveu a
ideia de “comunismo”: baseado na ideia de libertar as atividades vitais humanas das leis da
economia capitalista e buscar a riqueza interior do ser humano (MESZAROS, 2006). O
comunismo implicaria, fundamentalmente, a abolicdo da propriedade privada dos meios de

producdo (incluindo a terra) e a dissolugdo do antagonismo campo x cidade, que por sua vez

* Grifos da pesquisadora.
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exigiria uma dispersdo mais equitativa da populacdo entre regides rurais e urbanas, a
integracdo de industria e agricultura e uma producdo agricultural racional que mantivesse a
fertilidade dos solos (FOSTER, 2005). Envolveria, ainda, o fim da especializacdo do trabalho
em atividades “puramente intelectuais” ou “puramente manuais” (HELLER, 1986).

E por que chamar tal superacdo de “comunismo”? Porque, para Marx, a esséncia da
natureza humana é a socialidade; um corolario disso, entdo, é que sua realizacdo adequada
ndo poderia vir da concorréncia, mas apenas da associac¢do consciente. Ele considerava que “a
privatizagao representava a abstragdo (na pratica) do lado social da atividade humana”, e que,
em uma relagdo humana n&o alienada, o individual e o social formavam uma unidade
complexa. (MESZAROS, 2006, p. 160). Assim, a revolugdo social total marxiana sé é
possivel quando se organiza conscientemente em comunidade (HELLER, 1986). Mas é
importante notar que a simples apropriacdo do capital pela comunidade néo significaria o fim
da alienacgéo, pois a comunidade poderia acabar se configurando como um “novo capitalista”
(MESZAROS, 2006, p 121) — se o objetivo de organizagdes cooperativas for produzir valores
de troca, elas tornam-se cumplices (HARVEY, 2014). No comunismo de Marx, uma
comunidade deveria se constituir sobre relaces ndo capitalistas de producdo — o que
implicaria, em ultima instancia, reestabelecer as terras comuns e desmercantilizar as
necessidades basicas em geral (HARVEY, 2014). Sendo antagbnicas ao capitalismo e
construidas com uma perspectiva de bem comum (embora a ideia de dissolucdo da
propriedade privada da terra ainda pareca algo distante), as comunidades poderiam

representar um elemento-chave na busca por sustentabilidade.

3.3 VIDA COMUNITARIA: A SUSTENTABILIDADE COMO BEM COMUM

Provavelmente a partir da percepcdo acerca dos problemas gerados pelo excessivo
individualismo e o consequente atomismo social associados ao modelo capitalista, parece vir
se configurando na contemporaneidade um movimento plural de “resgate” de um sentido de
coletividade. De acordo com Heller (1986), cada vez mais pessoas insatisfeitas buscam
formas de vida alternativas, criando novas estruturas familiares que assumem formas
comunais. Segundo Yankelovich (1981, apud KIRBY, 2003), trata-se der um desejo por criar
uma conectividade e um engajamento mais fortes com o mundo, na forma de relagdes
interpessoais mais profundas e de um melhor equilibrio entre aspectos subjetivos e
instrumentais — 0 que comumente envolve trocar boas oportunidades de carreira pautadas pela

I6gica capitalista por estilos de vida alternativos. Vaisey (2007) sugere que existe um desejo
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do individuo por se “reencaixar”®

socialmente, procurando simultaneamente formas de
compartilhar significado e propdsitos, mas sem violentar sua liberdade e autonomia. Diversas
experiéncias de grupos mais ou menos organizados — alguns de cunho explicitamente
anticapitalista — vém se desenvolvendo e funcionando como modelos contraculturais, ou, nas
palavras de Taylor (1994), como “pontos de resisténcia”. Dentre eles, gostariamos de destacar
aqui as experiéncias comunitarias.

Segundo Colantonio (2007), a partir dos anos 1980 as comunidades reemergiram
COmo espacos centrais para se pensar a busca pela sustentabilidade. O conceito de
“comunidades sustentaveis” vem sendo trabalhado por alguns autores e instituicGes, e é
interessante notar que se confunde muito com o préprio conceito de sustentabilidade social,
relacionando-se a aspectos como equidade/justica social, diversidade, interacdo social,
interconectividade, coesdo e inclusdo social, democracia, participacdo em instituicdes locais,
estabilidade relativa dos membros, confianga, seguranga, identificagio com a
comunidade/senso de lugar, forte cultura local, atividades comuns,
participacdo/representacdo/lideranca inclusivas, design incluindo ambientes naturais, bons
servigos publicos, privados, comunitarios e voluntarios, uso efetivo dos recursos naturais,
prosperidade econdmica, bem-estar e alta qualidade de vida (ver, por exemplo, WACOSS,*
2000, apud MCKENZIE 2004; DEMPSEY et al., 2011; ODPM,* 2005; MAGEE; SCERRI;
JAMES, 2012; WOODCRAFT; HACKETT; CAISTOR-ARENDAR, 2012; EGAN, 2004).
No entanto, assim como ocorre em relacdo a sustentabilidade, o conceito de comunidade abre
espaco para diversas discussdes, e muitas vezes o significado exato do que se quer dizer
permanece obscuro. Passemos entdo a uma breve anélise.

A ideia de comunidade € antiga e ampla. O termo é largamente utilizado para designar
desde grupos étnicos tradicionais (quilombolas, indigenas) até o conjunto da humanidade,
passando pela nagdo, as favelas, as “castas” profissionais, sitios (ou sites) virtuais e diversos
outros grupos identitarios (p. ex. negros, homossexuais, “nerds”). Mesmo dentro da academia,
ndo ha consenso (PALLI, 2003): em 1955, Hillery encontrou 16 conceitos de comunidade,
formulados em 94 diferentes defini¢Oes, o que evidenciou uma grande impreciséo e levou a

gue o termo fosse praticamente abandonado no campo das ciéncias sociais; no entanto, a ideia

3 Vaisey refere-se aqui a questdo do "Grande Desencaixe" (Great Disembedding) da modernidade, tema
importante nas ciéncias sociais desde Tonnies e Durkheim.

37 . . . .
Western Australian Council of Social Services.
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continuou a ser utilizada em expressdoes como “relagdes comunitarias” e “desenvolvimento
comunitario” (CLARK, 1973), o que denota sua importancia e evidencia que, apesar do
desgaste do termo, ndo parece haver substituto adequado.

O conceito de comunidade tornou-se uma categoria analitica central do pensamento
social (SAWAIA, 1996) a partir de Tonnies, que, em fins do séc. XIX, propds uma estrutura
tipologica que contrapunha a ideia de “comunidade” (Gemeinschaft), como um agrupamento
“natural”, “organico”, a ideia de “sociedade” (Gesellschaft), um agrupamento “artificial”,
formado por “propositos conscientes” (WIRTH, 1926). O conceito de Tonnies, porém,
tornou-se limitado para pensar as comunidades contemporaneas (COSTA; MACIEL, 2009;
BRINT, 2001; D’AVILA NETO, 2002), até porque se baseava em uma Visdo das
comunidades tradicionais pré-modernas. A partir de Durkheim, desenvolveu-se uma
abordagem ‘“desagregada” que vem sendo mais utilizada. Como o termo sugere, tal
abordagem buscou “extrair” as propriedades relevantes da comunidade; segundo Brint (2001)
as mais citadas séo: lagos sociais densos e demandantes; conexdes sociais e envolvimentos
institucionais; realizacdo de rituais; grupos de pequeno tamanho; percepcdes de similaridade
em relacdo aos demais; e crengas comuns. Nesse caso, uma vez que ndo se espera que todas
essas caracteristicas sejam necessariamente encontradas em simultdneo nas comunidades, néo
se fala tanto em um conceito de comunidade, mas em ‘“relagdes sociais community-like”
(BRINT, 2001).

Na esteira dessas duas grandes abordagens, diversos autores da Sociologia e da
Psicologia vém procurando fornecer conceitos de comunidade ou descrever seus elementos
essenciais — que podem ser bastante diversos, incluindo desde questdes concretas como
territorialidade (PALLI, 2003; CLARK, 1973), socializacdo de producdo e consumo,
compartilhamento de instalacdes, servicos e recursos (PALLI, 2003), até aspectos mais
subjetivos como “senso de comunidade” (MONTERO, 2004; FRISANCHO, 1998), ou de
“pertencimento” (MONTERO, 2004). Outros aspectos bem comuns sdo: solidariedade,
cooperacdo, interdependéncia, homogeneidade de crencas/valores, coeséo social e interaces
frequentes (ver, por exemplo, Clark, 1973; Heller, 1977; Sawaia, 1996; Berger, 1998;
Frisancho, 1998; Brint, 2001; Palli, 2003; Montero, 2004; Taylor, 2011). Alguns desses
elementos suscitam questdes ou divergéncias e merecem atencao.

Um aspecto que gera uma espécie de “divisor de aguas” a respeito da nocao de
comunidade ¢ a necessidade (ou ndo) de “territorialidade”. Os autores que trabalham com um
conceito que ndo pressupde territorialidade sustentam que as comunidades podem ser

definidas apenas com base em interesses, religido ou identidade compartilhada
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(WOODCRAFT; HACKETT; CAISTOR-ARENDAR, 2012); assim, podem se interpenetrar
(CLARK, 1973), cada individuo fazendo parte de diversas delas simultaneamente (BERGER,
1998). Nessa perspectiva, as comunidades sdo enxergadas como fendmenos instaveis
(BRINT, 2001), “fluidos”. Bauman (2003) sugere que as identidades individuais que sdo
permanentemente construidas e desconstruidas sem engajamentos mais profundos acabam
sendo extremamente vulneraveis, o que faz com que as pessoas acabem procurando “cabides
em que possam, em conjunto, pendurar seus medos e ansiedades individualmente
experimentados” (p. 21). Formam-se, entdo, “comunidades-cabide”,* em que apenas
conexdes transitorias e superficiais se processam entre as pessoas, de acordo com interesses

A

temporarios, gerando “momentos de alivio da soliddo” (p. 21). Para a presente pesquisa, no
entanto, considerando o enfoque na busca por sustentabilidade, a concretude das acdes
humanas é indispensavel, e, portanto, so6 faz sentido trabalhar com a nocdo de comunidades
territoriais.

No ambito dessas comunidades (territoriais), dois fatores interrelacionados que podem
gerar divergéncias sdo 0 seu tamanho e a intensidade de interagdes. Enquanto a maioria dos
autores que estudamos (desde Tdnnies e Marx até outros mais recentes como Berger, 1998) e
a sociologia em geral (de acordo com Brint, 2001) consideram que uma comunidade é
necessariamente pequena, gerando interacdes face-a-face frequentes, para outros isso nao é
determinante (ver, por exemplo, Frisancho, 1998, e Heller, 1977). Sem pretensdes de fornecer
uma resposta a tal questéo, é relevante apenas notar que, quanto maior uma comunidade, mais
impessoal ela tende a se tornar, até, provavelmente, perder seus tracos comunitarios. No
entanto, existem algumas ‘“‘supercomunidades” formadas por centenas ou até milhares de
moradores — como Auroville, na india (uma ecovila com forte caréter espiritual).

Outro elemento que suscita polémicas é a ideia de que existe — ou deve existir — nas
comunidades uma homogeneidade (de interesses, objetivos, crencas e/ou valores morais). De
acordo com as teorias substantivas sobre comunidade, uma ordem moral compartilhada tem
importancia fundamental para gerar um senso de pertencimento em grupos face-a-face
(VAISEY, 2007). No entanto, a nocdo de homogeneidade muitas vezes acaba estando
associada a um ideal de “harmonia”, em um cenario em que a comunidade, como alerta
Bauman (2003), toma a forma de um “paraiso perdido”. Segundo Sawaia (1996), a ideia de
comunidade vem, frequentemente, funcionando como uma utopia para enfrentar o processo de

globalizacdo, considerado “o grande vildo da vida em comum e solidaria”. Trata-se

39 .. oy P . . .
No original, cloakroom communities, também traduzido eventualmente como “comunidades de chapelaria”.



52

geralmente, porém, de uma utopia reaciondria ou saudosista, baseada em “modelos de
comunidade como arquétipo de situacdo ideal, que teria ocorrido nos primérdios da
humanidade” (p. 36).

Parace haver, de fato, uma tendéncia a que se crie uma visao “encantada” (BERGER,
1998), mitificada, da comunidade (FISK, 1993, BAUMAN, 2003) — especialmente dentro da

Psicologia Social.*’

Muitas concepgdes tedricas enfatizam apenas seus aspectos positivos, ndo
mencionando seus potenciais problemas e contradi¢cdes, 0 que provavelmente se deve, ao
menos em parte, a essa idealizacdo acerca das comunidades pré-industriais. No entanto, como
ressaltam Bowles e Gintis (1998), comunidades ndo sdo “anacronismos vestigiais”, valores de
um legado do passado. Alguns estudos socioldgicos empiricos (os chamados “estudos de
comunidades”) ja procuraram identificar as “virtudes” e “vicios” das comunidades
contemporaneas concretas (BRINT, 2001). Segundo Brint, as mais frequentemente
mencionadas “virtudes” sdo fraternalismo, suporte matuo, baixos niveis de estratificacdo e
poder e resolucdo de disputas por acordos informais; e os mais frequentemente mencionados
“vicios” sdo iliberalismo e conformidade forgada. Isso ndo significa, evidentemente, que tais
elementos estardo sempre presentes. Quanto a tendéncia a “baixos niveis de estratificagdo e
poder”, por exemplo, Brint argumenta que alguma hierarquia costuma aparecer em todas as
comunidades caracterizadas por contato face-a-face regular, o que pode se relacionar a uma
série de razdes: diferentes niveis de contribuicdo para a comunidade, de habilidade ou
sabedoria relacionada a atividades de grupo, atributos fisicos ou sociais notaveis, ou
simplesmente como forma de reforcar o controle social. Por outro lado, o autor ressalta que,
quando ha oportunidades de interacdo, mas sem expectativas de interacdo, em geral ndo se
desenvolvem hierarquias “fortes”.*!

E interessante notar ainda que, por vezes, certas virtudes podem se encontrar
associadas a certos vicios. Notadamente, o fraternalismo com frequéncia acaba levando a
conformidade forcada no sentido de uma pressdo para a homogeneizagdo, 0 que atinge
diretamente a possibilidade de manutencao de diversidade e liberdades individuais. Segundo

Brint (2001), quanto mais coesivas (interagdes face-a-face frequentes) as comunidades, e mais

40 .~ ~ . . . . A~ .
Em revisdo (ndo exaustiva) da literatura sobre o conceito de comunidade, observamos tal tendéncia
principalmente nos trabalhos dessa area do conhecimento.

*! Embora isso n3o tenha sido discutido pelo autor, é importante observar que ha muitas formas de hierarquia.
As autoritarias de fato tendem a ser alienantes e a minar o sentimento de comunidade — em um estudo
baseado em dados de 50 comunidades, por exemplo, Vaisey (2007) observou relagdes negativas significativas
entre autoridade e “we-feeling”. No entanto, outras formas de hierarquias podem ser essenciais para a
organizacgdo social. Esse assunto sera abordado novamente na se¢do 4.2.1.
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baseadas em crencas, maior a tendéncia de que desenvolvam padrdes de iliberalismo e
intolerancia, o que pode se expressar, por exemplo, pela imposi¢cdo de constrangimentos
severos as liberdades individuais, pelo emprego regular de instrumentos de controle social
para forcar a conformidade* e pelo estabelecimento de barreiras entre membros e nio
membros.

Bauman (2003) sugere que a maioria das comunidades territoriais contemporaneas se
configura, na realidade, como guetos, sejam eles “voluntarios” (condominios murados que
visam a impedir a entrada de estranhos) ou “verdadeiros” (areas de baixa renda de onde “nao
se pode sair”’) — no Brasil, 0 melhor exemplo so as favelas.** Segundo Bauman, esse tipo de
comunidade mais se parece com uma “fortaleza sitiada, [...] frequentemente assolada pela
discordia interna” (p. 19), do que com o ideal de harmonia frequentemente teorizado. No
entanto, é importante notar que apenas territorialidade e semelhanca de condicbes
socioecondémicas em geral ndo bastam para definir uma comunidade, pois a proximidade
fisica nem sempre gera conexdes sociais — 0s espagos urbanos modernos, na verdade, tendem
a ser anbnimos e impessoais. Por outro lado, segundo Brint (2001), uma das poucas
generalizacGes cientificas valiosas dos estudos sociologicos de comunidades foi de que as
comunidades reais, de fato, ndo sdo muito “community-/ike”” — isto €, os ideais acerca de uma
“harmonia” ou “homogeneidade comunitaria” (oriundos da teoria de Tonnies) ndo se
concretizam, prevalecendo, em realidade, as divisdes internas e os conflitos (SELZNICK,
1987; BERGER, 1998; COSTA; MACIEL, 2009; BRINT, 2001; FISK, 1993; ESPOSITO,
2009; LOCKYER, 2010a), muitas vezes relacionados a questdes de poder (PALLI, 2003;
BERGER, 1998).

Dessa forma, solapou-se na sociologia a imagem comumente elaborada de relagdes
comunitarias que seriam a priori solidarias, assim como a ideia de que relagdes “community-
like” apenas ocorreriam em contextos comunitarios (BRINT, 2001). Na verdade, como 0s
socidlogos nos lembram com frequéncia, tanto as relagdes entre os individuos como entre eles

e os valores comunitarios sdo frequentemente tensas (ou seja, desarmonicas); essa tenséo,

* Brint (2001) cita exemplos do que seriam alguns “mecanismos sacrificiais de constru¢do de comunidade”:
doagGes de dinheiro ou tempo, rituais de trote, privacdo de prazeres, mudangas de guarda-roupa, cabelo,
atitude e linguagem.

* £ interessante lembrar que se convencionou, de uns dez anos pra ca, que é politicamente mais correto
chamar “favela” de “comunidade” — o que pode ter um fundamento concreto, ja que, onde ha escassez, as
pessoas tendem a compartilhar mais. No entanto, com essa recente conotagdo, nenhum rico ou mesmo
pequeno burgués admite que seu condominio seja chamado pelo mesmo nome. Comunidade passou a ser
“coisa de pobre”, ou, na melhor das hipéteses, coisa de “bicho-grilo” ou “hippie tardio”.
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porém, ndo necessariamente é disfuncional — pode ser também criativa (ETZIONI, 1989). Os
“vicios” associados as comunidades possivelmente sdo evitados se se admitirem os conflitos e
desacordos como parte da realidade social. Pode-se sugerir que, em ultima instancia, o
iliberalismo, a intolerancia e a conformidade forcada se originam justamente a partir de
expectativas irreais de fraternidade, igualdade, homogeneidade ou ‘“harmonia”. Para
Guareschi (1996), o ideal de igualdade nas comunidades, em lugar de implicar
homogeneidade, significa mais que cada um seja igualmente reconhecido em sua
singularidade. O estudo de Vaisey (2007), por exemplo, ndo encontrou qualquer associacédo
entre homogeneidade e senso de comunidade. Em vez de igualitdria, homogénea ou
harmonica, Etzioni (1989) sugere que uma “boa” comunidade precisaria ser responsiva
equitativamente a seus membros, porém pluralista, além de ndo coercitiva, ndo hierarquica e
ndo excludente. Segundo o proprio Etzioni (2001), porém, na medida em que tragcam limites
entre membros e outsiders, as comunidades acabam sendo, inevitavelmente, excludentes. E
bastante comum, até, que um senso de comunidade se estabeleca justamente face ao repddio a
outros (BRINT, 2001). No pior cenario, o “fora” da comunidade passa a ser visto como “o
inimigo”, perspectiva esta que tende a gerar alienagdo coletiva, radicalizagdo de visdes de
mundo, corrompimento das relagdes internas de poder e dificuldades de lida com a alteridade
— e, dessa forma, comunidades podem acabar até se tornando distépicas (SARGISSON,
2007).

Existem, evidentemente, formas muito diversas de comunidades na
contemporaneidade, com niveis variados de coesdo moral e de objetivos, senso de
pertencimento, isolamento em relac&o ao exterior, desequilibrios de poder etc.** Mas algo que
parece estar sempre presente nelas € uma maior importancia dada ao bem-estar coletivo em
compara¢do com a sociedade como um todo. Para Sawaia (1996), o conceito de comunidade é
objetivado justamente no confronto entre valores coletivistas e individualistas. Considerando
o hiperindividualismo dominante na cultura capitalista ocidental, é facil entender entdo por
que construir e manter comunidades “sauddveis” pode ser tao dificil. Muitos argumentam até
que seria impossivel desenvolver um ethos compartilhado na sociedade atual (ver Frisancho,
1998). Brint (2001) sugere que, na pratica, as formas de comunidades com conexdes mais
frouxas e esporddicas seriam mais consistentes com as “predisposi¢des humanas
fundamentais” nas sociedades industriais contemporaneas, portanto nelas estariam “as

melhores esperancas™ para trazer algumas virtudes das comunidades para o mundo moderno.

o Vide, por exemplo, a tipologia de comunidades proposta por Brint (2001).
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Em uma perspectiva materialista dialética, porém, o individualismo e o consequente
atomismo social das sociedades contemporaneas s6 podem ser considerados construcées
historicas que foram naturalizadas, e ndo “predisposi¢des humanas fundamentais”. Assim,
torna-se relevante investigar até que ponto as comunidades seriam capazes de compatibilizar,
por exemplo, senso de coletividade e respeito a individualidade. Afinal, a despeito das
dificuldades existentes, algumas formas de comunidades coesivas persistem, desafiando a

noc¢do de que as virtudes ligadas a coesdo comunitaria necessariamente levam a seus Vvicios.

3.3.1 A complexa relacéo individuo-coletividade na comunidade

Existem, na Sociologia, duas narrativas histéricas opostas acerca das intensas
mudancas que a passagem para a modernidade acarretou em relacdo aos lacos comunitarios —
isto é no periodo de decadéncia das comunidades pré-industriais e desenvolvimento
progressivo da sociedade capitalista: enquanto uma lamenta a “perda” da comunidade
(narrativa “comunitarista”), a outra comemora a “libertacdo” do ser humano em relacdo a ela
(narrativa “liberal”) (SMITH, 2003, apud HAIDT, 2008). Um dos pontos centrais da
divergéncia entre tais narrativas se relaciona justamente ao “embate” entre valores
individualistas e coletivistas. A narrativa comunitarista, naturalmente, critica fortemente o
individualismo, mas acaba descambando para o extremo oposto ao adotar um saudosismo
generalista em relacdo as comunidades pré-industriais, que tendiam a subsumir o individuo no
coletivo. Segundo Taylor (1994), sé a partir da decadéncia de tais comunidades é que valores
liberais como liberdade, justica e igualdade universais teriam podido florescer, e, juntos,
teriam promovido a ascensdo consistente da democracia. No entanto, a dominancia da
narrativa liberal acabou obscurecendo as questdes morais relacionadas aos valores
comunitarios (HAIDT, 2008), o que, como vimos, gerou diversos problemas associados a um
excessivo individualismo e um consequente atomismo social.

Uma das grandes dificuldades em “equilibrar” individualidade e coletividade parece se
relacionar ao fato de que a liberdade, um dos mais valorizados bens nas sociedades
capitalistas ocidentais pés-industriais, vem sendo fortemente associada ao individuo e ao
individualismo. Pensar hoje em abrir mé&o de liberdades individuais em favor de demandas
coletivas é algo quase impensavel para boa parte das pessoas — o que, no Brasil, por exemplo
(mas ndo apenas), talvez ocorra muito relacionado também a um descrédito generalizado em
relagdo ao poder publico, que faz com que as pessoas tendam a voltar suas preocupagdes

morais apenas para sua familia simbdlica (circulo de pessoas proximas), gerando dificuldades
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em se criar um senso de responsabilidade social pelo bem comum (MELLO E SOUZA,
1993). Provavelmente em decorréncia dessa associacdo entre liberdade e individualismo, e
também da memoria historica de algumas experiéncias de “espirito coletivista” malsucedidas
em maior ou menor escala (como algumas tentativas de implementacdo de
socialismo/comunismo), existe uma ideia bastante arraigada de que os comportamentos
coletivos (e, portanto, a comunidade) implicam perda de liberdade e/ou geram culturas
autoritarias.

Dessa forma, no contexto da cultura liberal, o0 compromisso com a liberdade requer,
aparentemente, o “sacrificio” da comunidade (TAYLOR, 1994). Para Bauman (2003), a
“busca pela comunidade” hoje constituiria essencialmente uma busca por seguranca, que, N0
entanto, seria incompativel com a liberdade. Tal ideia parece-nos, porém, bastante
simplificada e abstrata. Nao fica claro, em primeiro lugar, qual liberdade e qual seguranca sdo
estas. O discurso liberal, com frequéncia, alude a uma liberdade — um tanto iluséria e
inconsequente — relacionada ao “direito de consumir”. Ora, excetuando-se a obtengdo de
alimentos e outros bens essenciais a sobrevivéncia, sabemos que a cultura de (hiper)consumo
atende primordialmente aos interesses do mercado, e ndo as necessidades do ser humano — o
que é parte fundamental da atual crise socioecoldgica. Ocorre-nos, também, comumente,
pensar em algo genérico como a liberdade “de se fazer o que se quer, na hora em que se quer,
da forma que se quer” — uma espécie de “poder de escolha ilimitado”, evidentemente ilusorio.
A ideia de um poder de escolha como um bem que se “auto maximiza”, a afirmacdo da
escolha em si, como sugere Taylor (2011), nada mais € do que um produto pervertido da
busca por autorrealizacdo. O autor nos lembra que tal busca de modo algum implica que o
contetido dos objetivos de vida deva fazer referéncia apenas ao individuo: a autorrealizacéo
pode ser encontrada em fatores coletivos diversos, como em uma religido, uma causa politica,
na familia, nas relacbes comunitarias, em cuidar da terra etc.

Cabe questionar, ainda, qual seguranca € aquela que, para Bauman, se oporia a
liberdade. Pois, se 0 autor se refere a uma seguranca coletiva contra os perigos do exterior,
pode-se também, por outro lado, pensar na seguranga psicossocial da qual o ser humano
sabidamente necessita para se desenvolver plenamente — provida fundamentalmente pela
familia, mas também, em outro nivel, e cada vez mais a medida que se cresce, pela sua
“comunidade”. Assim, embora evidentemente exista certa tenséo entre liberdade e seguranca
— assim como entre individualidade e coletividade —, isso se da apenas na medida em que tais
conceitos funcionam como extremos opostos de um eixo comum. As relagdes entre tais

extremos podem e devem ser entendidas mais como complementaridades do que como
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antagonismos. Pode-se sugerir que existe, entdo, uma enorme confusdo em relacdo ao grau em
que a liberdade necessita estar associada ao individuo e ao individualismo. Para Zajdsznajder
(1999), a concepcdo de liberdade que temos na contemporaneidade é extremamente restrita, e
muitas vezes se confunde com “libertinagem”. Berger (1998) nos lembra também que a ideia
de liberdade traz sempre consigo um “lado negro” relacionado a possibilidade de alienacdo e
anomia.

Em dltima insténcia, o cerne do problema parece se relacionar ao fato de que a
liberdade costuma ser vista de forma puramente idealista, desconsiderando questfes materiais
fundamentais — ou, como diria Harvey (2014), negando a realidade social. Na perspectiva
marxista, a liberdade ndo pode ser tratada como um principio abstrato: ela é humana,
concreta, natural e socialmente limitada, e pode assumir trés sentidos: 1- em relacdo as
necessidades naturais; 2- em relacdo a distribuicdo (da riqueza) entre os Varios grupos
humanos; 3- e como a “liberdade para exercer os poderes essenciais do homem”, isto é, o
poder de objetivar a si mesmo através do trabalho, que, enquanto a “propriedade ativa do
homem”, deveria ser uma atividade livre (MESZAROS, 2006, p 145). Na analise de Marx, a
alienacdo causada pelo modo de producdo capitalista afeta negativamente a liberdade nos trés
sentidos, pois: 0 aumento da capacidade produtiva (que aumentaria a liberdade no sentido 1) é
contrabalancado pelo fato de, estando as forcas produtivas sujeitas a uma “lei natural” que
prevalece cegamente sobre os individuos, as necessidades abstratas da expansao da producédo
e do lucro prevalecem sobre as necessidades humanas reais, e, assim, “a esfera dos poderes
estranhos a que o homem esta sujeito” é ampliada, ao inves de reduzida. No sentido 2, néo é
preciso nem argumentar; é demasiado evidente que a distribuicdo da riqueza torna-se cada vez
mais desigual. E, no sentido 3, na medida em que a atividade humana (o trabalho) torna-se
estranha, forcada — pois esta sob o dominio do capital —, o ser humano ndo tem como exercer
seus “poderes essenciais” (MESZAROS, 2006, p. 144). Assim, da mesma maneira que ocorre
com a igualdade, a liberdade no capitalismo acaba sendo algo apenas formal, tedrico, para a
maioria da populacdo. Basta pensar nas atrocidades cometidas pelo governo dos Estados
Unidos (EUA) em nome da “liberdade” para ter um quadro do quanto tal conceito pode ser
manipulado: ele vem sendo sistematicamente utilizado para justificar a dominacéo
neocolonial de boa parte do mundo (HARVEY, 2014). Harvey argumenta que o que de fato
vem sendo construido ao longo dos Gltimos séculos € a liberdade para o capital — liberdade de
acesso ao trabalho assalariado (que Ihe garante a mais-valia), de pilhagem de recursos de
populacOes tradicionais, de ter protegidos os direitos de propriedade privada fundiaria e

intelectual; de percorrer 0 mundo em busca de possibilidades rentaveis (o que exigia a
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reducdo drastica de barreiras fisicas, sociais e politicas a sua mobilidade), de sofrer o minimo
de regulacdo pelo Estado, de sobrecarregar 0 uso de ecossistemas.

Em uma perspectiva materialista histérica e dialética, entdo, a liberdade humana
concreta necessitaria estar fundamentalmente atrelada, antes de qualquer coisa, a satisfacdo de
necessidades bésicas para todos, o que implicaria a reducéo de liberdade para uma minoria
privilegiada. Nesse ponto, fica claro novamente o quanto o capitalismo necessita do
individualismo. As teorias liberais sustentam uma concepcdo de que a sociedade nasceria por
um simples “contrato de associa¢ao” entre individuos moralmente auténomos — isto &, que
fazem suas escolhas sem influéncia de uma base compartilhada de valores (FRISANCHO,
1998). Dessa forma, os interesses dos individuos sdo vistos, a priori, como antagdnicos entre
si, criando uma perigosa oposi¢do entre o individual e o social — o Gltimo sendo visto como
opressivo para o primeiro (FRISANCHO, 1998). Assim se ignora — ndo por acaso — um
importante “canone” sociologico: o carater social do ser humano. Como nos lembram Berger
e Luckmann (2004), nés ndo existimos em isolamento, seriamos um caos em nivel apenas
bioldgico. Somos absolutamente dependentes das culturas que criamos, e, assim, dependentes
de outros. Nos processos de socializagdo, interiorizamos um mundo social que esta
previamente definido. Nossa identidade, portanto, deriva da dialética entre individuo e
sociedade: o ser humano produz o mundo social, que por sua vez também o produz
(BERGER; LUCKMANN, 2004). O processo € de mado dupla, mas, na perspectiva do
individuo, na verdade ele é primeiro produzido por seu mundo social. Como nos lembra
Arendt (2013), a presenca de outros é o que garante nosso senso de realidade, e o proprio
termo “privado”, em sua acepg¢ao original, relaciona-se com privacao, com “estar privado de
coisas essenciais a uma vida verdadeiramente humana” (p. 71). Assim, ndo ¢ dificil perceber
que o ser humano autdonomo assumido pelo liberalismo, o “sujeito livre e desprendido”,
existente antes da sociedade, na verdade ndo existe (TAYLOR, 1994).

Se o individuo é um ser histérico-cultural constituido por suas inter-relacdes sociais,
ndo h& como sustentar uma contradicao entre ele e a sociedade (BONIN, 1998). Para Marx, a
verdadeira individualidade ndo pode ser compreendida se nos abstraimos da socialidade; os
problemas da sociedade ndo resultam de falta de autonomia individual, mas, ao contréario, de
seu culto, pois a autonomia humanamente relevante &, na verdade, reciprocidade social.
(MESZAROQS, 2006, p 244). Existe, entdo, uma conex3o direta entre liberdade e socialidade —
isto é, a liberdade individual é um produto social. Isso se reflete, por exemplo, no fato de que
o “senso de (pertencimento a uma) comunidade” vem sendo amplamente apontado como um

importante aspecto da sustentabilidade social. Nesse sentido, como entender a pretensdo
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liberal de alcangar uma sociedade igualitaria sem solidariedade e sentimento de comunidade?
(FRISANCHO, 1998). Parece haver uma incoeréncia basica ao se tentar compatibilizar
individualismo e justica social: se “meu pirdo vem primeiro”, onde fica o bem coletivo? Do
outro lado da moeda, até que ponto sera que uma comunidade permite o desenvolvimento das
individualidades? Com referéncia na perspectiva da socidloga Agnes Heller, Sawaia (1996)
sugere que a comunidade na verdade “rompe com a dicotomia classica entre coletividade e

individualidade” (p. 48). Mas complementa:

Os valores comunitarios devem ser interiorizados como projeto individual para se
transformar em acéo. [...] Ninguém é motivado por interesses coletivos abstratos, e
ndo se pode exigir que 0 homem abandone a esfera pessoal da busca da felicidade,
pois bem-estar coletivo e prazer individual ndo sdo dicotdmicos e o0 consenso
democratico ndo é conquistado necessariamente a custa do sacrificio pessoal (p. 49).

Pode-se pensar entdo que o elemento que “da vida” a ideia de comunidade seria
justamente essa dialética entre individualidade e coletividade (SAWAIA, 1996). Expandindo
essa ideia, tais instancias (individualidade e coletividade) podem ser tratadas como duas
escalas de um mesmo fendmeno: por exemplo, se fazemos parte de um grupo, este pode
constituir uma “individualidade” dentro de um coletivo maior, e assim por diante. Vasquez
(1996) e Berger e Luckmann (2004) sugerem ainda que as relacGes entre individuo e
coletividade podem ser entendidas como analogas aquelas entre comunidade/sociedade e
natureza: ambos seriam processos dialéticos que requerem valoragdes ndo puramente
instrumentais. Pode-se argumentar, assim, que a sustentabilidade da sociedade implica,
necessariamente, o desenvolvimento de relagdes menos alienadas, pois um individuo sempre
faz parte de uma coletividade.

Nesse ponto emerge outra questdo relevante a respeito da busca por sustentabilidade em
comunidades: suas relacGes com a sociedade. Muitas criticas sao feitas justamente ao extremo
particularismo que as comunidades eventualmente representam. Afinal, como ressalta Bonin
(1998), o fato de um individuo pertencer a um grupo “ndo significa, necessariamente, que se
sinta interdependente ou solidario em relagdo a outros grupos ¢ a humanidade em geral” (p.
71). E uma comunidade que ndo tenha uma visdo mais ampla da sociedade fica,
evidentemente, muito limitada em termos de sustentabilidade — que, afinal, exige um
pensamento universal sobre o bem comum. No entanto, nem toda comunidade se fecha para o
exterior; muitas mantém uma visdo universalista, da humanidade ou da biosfera como um
todo. Nesse contexto, elas podem funcionar como “microcosmos” de sociedade, favorecendo

0 desenvolvimento de solugdes locais.
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Como vemos, hd muita complexidade envolvida na discussdo sobre comunidades na
contemporaneidade. Assim, as narrativas radicais que s6 enxergam a “libertacdo” ou a
“perda” da comunidade simplificam demasiadamente a questao. Como aponta Etzioni (2001),
muitos liberais enxergam apenas 0s potenciais problemas comunitarios, enquanto muitos
comunitaristas ignoram tais problemas e s6 veem o mérito das comunidades em satisfazer
necessidades humanas de conex&o e identidade. Dessa forma, desfavorecem-se investigagoes
mais profundas acerca do que é valioso na ideia de comunidade, e de como elas poderiam
ajudar a “equilibrar” individualidade e coletividade, liberdade e seguranga, e, com isso,
favorecer a busca por sustentabilidade. E possivel esbogar algumas ideias sobre as formas
praticas pelas quais as comunidades podem gerar transformac6es em direcdo a uma sociedade
mais sustentavel. Sua pequena escala, associada a um padrdo social minimamente coesivo,
permite a constituicdo de uma esfera micropolitica que tende a gerar solidariedade e confianca
social, favorecendo também a descentralizacdo de poder e a participacdo social — aspectos
estes, segundo Taylor (1994), fundamentais para a manutencdo da saude de sociedades
autogovernantes. Para Guareschi (1996), o fortalecimento de comunidades e redes de
comunidades pode ser visto, até, como condicdo essencial para a construcdo de uma
democracia efetiva. Adicionalmente, devido as possibilidades de acdo coletiva, comunidades
podem facilitar o desenvolvimento de redes locais que fornegcam formas de producdo e
consumo alternativas, o que tem inimeros desdobramentos em termos ecoldgico-econdmicos
e também politico-culturais.

E claro que ndo necessariamente uma comunidade promovera qualquer um desses
avancos — existem comunidades, na verdade, extremamente conservadoras em relacdo aos
valores capitalistas. No entanto, se houver esse objetivo, pode-se dizer que as possibilidades
de exercer acdes voltadas para a sustentabilidade se expandem consideravelmente estando em
coletivo — em especial, talvez, as possibilidades de uma boa gestdo de recursos naturais, que,
afinal, s&o bens coletivos. De acordo com Ostrom (2002), a teoria socioeconémica
convencional empregada para explicar e predizer de que modo os usuérios locais se
relacionam com os recursos compartilhados chega sempre a predicéo de que eles ndo poderéo
se liberar da “Tragédia dos comuns” (Tragedy of the Commons),*” segundo a qual o livre
acesso a um recurso finito leva necessariamente ao seu esgotamento por superexploracao;
assim, uma comunidade seria incapaz de gerir seus recursos, sendo necessario um poder

externo para regular seu uso. Ostrom ressalta, porém, que essa perspectiva deixa de considerar

* Teoria popularizada na publicacdo de Hardin (1968).
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a existéncia e a variacdo de desempenho dos grupos auto-organizados — muitos dos quais tém
evidenciado mais sucesso do que tal teoria propde. Agrawal e Gibson (1999), de forma
semelhante, nos lembram que é essencial reconhecer as diferencas entre as comunidades
existentes e como isso afeta os processos de conservacdo de recursos naturais. Assim, é
possivel sugerir que as comunidades contemporaneas, em suas diversas formas, carregam
potencialidades relativas a busca pela sustentabilidade ainda insuficientemente estudadas.
Passemos entdo a analisar um tipo especifico e concreto de comunidade explicitamente

voltado para essa busca: as ecovilas.

3.3.2 Ecovilas e a sustentabilidade como uma experiéncia comunitaria

Ecovilas sdo comunidades que vém realizando diversas praticas voltadas para a
sustentabilidade, tendo se tornado especialmente visiveis ao se articular como movimento
social, em 1995, com a criacdo da GEN - Rede Global de Ecovilas (Global Ecovillage
Network). Segundo Chitewere (2010), elas sdo essencialmente remanescentes do movimento
ambiental da década de 1970, com importante inspiracdo também no modelo dinamarqués de
cohousing, levado para os EUA na década de 1980. Historicamente, no entanto, ecovilas
podem derivar de linhagens muito mais diversas: os ideais de autossuficiéncia e investigacao
(“inquiry”) espiritual dos monastérios, ashrams e movimentos gandhianos; os movimentos
sociais dos anos 1960 e 1970, incluindo o ambiental, o pacifista, o feminista e os de educacao
alternativa; nos paises afluentes, o movimento back-to-the-land e o de cohousing; e, nos
paises ‘“em desenvolvimento”, os movimentos por desenvolvimento participativo e
apropriacdo de tecnologia (DAWSON, 2006, sistematizado por LITFIN, 2014). Essas
comunidades se situam em contextos socioculturais, historicos, ecoldgicos e geograficos bem
particulares (LOCKYER, 2010b), podendo ser rurais ou urbanas, “high-tech” ou “low-tech”,
espirituais ou seculares (LITFIN, 2014). Assim, ha uma grande dificuldade em caracteriza-las
de forma acurada. Segundo Dawson (2006), ecovilas sdo tdo heterogéneas que ndo se pode
descrever nenhum modelo que cubra todos os casos. Isso se relaciona também, em parte, ao
fato de que elas ndo surgiram como tal. O termo comecou a ser utilizado amplamente apenas
na década de 1990 (KASPER, 2008; WAGNER, 2012), em especial a partir de um relatorio
gue os ativistas Robert e Diane Gilman realizaram em 1991, sobre melhores praticas em
comunidades sustentaveis: os autores descreveram assentamentos ao redor do mundo que
poderiam servir como base de inspiracdo para 0 que seriam “comunidades de transi¢ao para

uma sociedade sustentavel”, as quais passaram a denominar “ecovilas” (DAWSON, 2006).
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Dai em diante, algumas novas comunidades surgiram ja alinhadas com esse perfil
(especialmente no norte global, ou com populacbes expatriadas de I& - DAWSON, 2006), e,
paralelamente, outras comunidades preexistentes foram se identificando e passando também a
se autointitular ecovilas (WAGNER, 2012) — ¢ o caso, por exemplo, de Findhorn, na Escocia
(comumente chamada “a mae de todas as ecovilas” - LITFIN, 2014), que a principio era uma
comunidade intencional (C1)*® com identidade focada em desenvolvimento espiritual
(FORSTER; WILHELMUS, 2005).

O conceito de ecovila vem se transformando consideravelmente desde a década de
1990. A definicdo que figura no site da GEN no momento final de escrita desta tese (janeiro
de 2018) ¢ a seguinte: “uma ecovila ¢ uma comunidade intencional, tradicional ou urbana
conscientemente ‘desenhada’ através de processos participativos locais nas quatro dimensdes
da sustentabilidade (social, cultural, ecolégica’’ e econémica) para regenerar os ambientes
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social e natural”™ (GEN, 2017). Observa-se que tal formulacdo é bastante ampla, e que, ao

focar nas estratégias de busca por sustentabilidade, permite a descricdo de fenbmenos bem

*® Comunidades intencionais s3o grupos de pessoas que deliberadamente escolheram viver juntas por um
propdsito comum (SARGISSON, 2004; KOZENY, 1995). Em geral sdo fundadas por pessoas insatisfeitas com a
vida como a conhecem, que compartilham uma visdo sobre o “bem viver” e querem realiza-la coletivamente
(SARGISSON, 2004), procurando criar um estilo de vida que reflete seus valores centrais (KOZENY, 1995).
Trata-se de fendmenos muito antigos (METCALF, 2012), mas alguns exemplos relativamente recentes e mais
conhecidos sdao os Quackers, os huterittes, os kibutzim, as comunidades hippies, dentre outros. Ao longo da
histéria, foram identificadas algumas “ondas comunais”, fluxos crescentes e decrescentes de formacgdo de
Cls, com frequéncia em resposta a grandes desafios de cada época. Kanter (1972, apud ERGAS, 2010)
identificou trés ondas nos EUA nos ultimos séculos, cada uma com motivagdes diferentes (religiosas, politico-
econOmicas e psicossociais, respectivamente). Uma quarta onda teria come¢ado nos anos 1980, com
caracteristicas mais ecléticas e motivagdes mais relacionadas a autorrealizagdo e crescimento pessoal
(SMITH, 2002). Segundo Smith, ao contrario das ondas anteriores, essas novas Cls ndo procuram se isolar do
mundo, mas tentam se integrar a sociedade mais ampla, sendo menos alienadas em relacdo a cultura
mainstream. Elas respondem também a novas quest&es, como degradacdo ambiental acelerada, globalizagédo
do comércio, ascensdo da tecnologia da informacgdo (KIRBY, 2003) e deterioragdo das instituicGes sociais
(SANGUINETTI, 2012). Considera-se hoje a existéncia de muitos subtipos de Cls (ver, por exemplo, a. tipologia
de Meijering, Huigen e Van Hoven, 2007).

47 ~ . of . ~ . s .
Ver, em nota na se¢do 3.2, a justificativa para a traducdo de “environmental” por “ecoldgico(a)” em vez de
“ambiental”.

*® Traduzido livremente de “An ecovillage is an intentional, traditional or urban community that is consciously
designed through locally owned, participatory processes in all four dimensions of sustainability (social,
culture, ecology and economy) to regenerate their social and natural environments”. E interessante notar
que, até 2014, as comunidades tradicionais ndo estavam incluidas na defini¢do, e, até 2016, ndo constavam
as comunidades urbanas (embora tanto comunidades intencionais como tradicionais possam, em principio,
ser urbanas ou rurais). Vale notar ainda que a versdo que figurava até 2016 tinha o mérito de falar
explicitamente sobre uma integragdo das quatro dimensdes da sustentabilidade: “An ecovillage is an
intentional or traditional community using local participatory processes to holistically integrate ecological,
economic, social, and cultural dimensions of sustainability in order to regenerate social and natural
environments.”
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diversos. Um fator que merece especial atencdo ai € a inclusdo explicita (e recente) das
comunidades tradicionais. 1sso porque, como as comunidades intencionais (Cls) do norte
global foram a principal fonte de inspiracdo para os Gilman a época de sua pesquisa (embora
ndo tenham sido a unica) (DAWSON, 2006), as ecovilas passaram a ser entendidas,
implicitamente ou n&o, por muitos pesquisadores, autores e pelo senso comum,
exclusivamente como Cls. Isso, no entanto, gera uma contradi¢do interna ao movimento, uma
vez que algumas comunidades tradicionais fazem parte dele desde sua origem. Dawson
(2013) sugere que as ecovilas na verdade podem ser distinguidas em dois grandes tipos (que
correspondem aproximadamente a principal divisdo socioeconémica e politica mundial):
pequenas Cls experimentais localizadas principalmente — mas ndo exclusivamente®® — no
norte global; e comunidades ou redes de comunidades tradicionais (vilas e vilarejos) do sul
global, cujos lideres locais buscam retomar o controle sobre seus recursos culturais,
ecoldgicos e econdmicos. Exemplos dessas redes incluem Sarvodaya, no Sri Lanka, com 15
mil comunidades rurais, e Colufifa, no oeste africano (especialmente Senegal), com 350
comunidades (LITFIN, 2014). Apesar das grandes diferencas, Dawson (2013) ressalta que as
ecovilas do norte e do sul global tém algumas causas comuns, como relocalizagdo econdmica,
alivio da pobreza, justica global, respeito pela diversidade cultural e espiritual e evolugdo de
uma cultura pds-consumista.

Em um mundo marcado pela desigualdade, a inclusdo das comunidades tradicionais do
sul global na definicdo oficial da GEN carrega um importante significado sociopolitico. Ainda
parece existir, no entanto, certa “nebulosidade” sobre o assunto. Alguns autores continuam
utilizando conceitos mais estritos de ecovila, que se referem exclusivamente a Cls — ver, por
exemplo, as defini¢cdes de Metcalf (2012) e do proprio Dawson (2006). Ocorre que, ao incluir
as comunidades tradicionais, o conceito de ecovila se apresenta ainda mais complexo e dificil
de delimitar. DAWSON (2013) ressalta que é extremamente dificil oferecer uma definicao
que englobe satisfatoriamente os atributos das ecovilas do norte e do sul global. Embora a
definicdo atual da GEN procure dar conta disso até certo ponto, ela ainda € muito baseada nas
caracteristicas das ecovilas do norte — pois as do sul ndo necessariamente utilizam processos
participativos, e com frequéncia tém foco em questdes imediatas de sobrevivéncia que as
levam a se concentrar em uma ou outra dimensdo mais especifica da sustentabilidade

(geralmente a econdOmica). Existe também uma questdo de ‘“‘autorreconhecimento” nessas

49 . . . . . , ~ . 2
A maioria das ecovilas existentes no Brasil, por exemplo — um pais do sul global —, sdo mais semelhantes as
do norte global.
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comunidades tradicionais: Litfin (2014) ressalta que em Colufifa, por exemplo, o termo
“ecovila” ndo tem significado para a maioria dos membros — os lideres dessa rede de vilarejos
se uniram a GEN essencialmente por conta de seu comprometimento comum com a
autossuficiéncia.® Em Sarvodaya, apenas uma das 15 mil comunidades foi pensada de fato
como uma ecovila (LITFIN, 2014). Na verdade, Sarvodaya constitui um movimento por si S0
(Sarvodaya Shramadana Movement), podendo, talvez, ser mais acuradamente descrita como
estando em articulagdo com o movimento de ecovilas do que como uma rede de ecovilas em
Si.

Outro aspecto que suscita discussdes se refere a forma de desenvolvimento das
ecovilas: a principio, elas sdo largamente entendidas como um fendmeno bottom-up, ou seja,
que emerge espontaneamente da base social. De fato, como vimos, 0 movimento se iniciou
largamente baseado em Cls grassroots. No entanto, algumas iniciativas top-down vém
também utilizando o nome “ecovila” — particularmente no sul global, mas ndo apenas. Trata-
se, com frequéncia, de projetos (governamentais ou ndo) que visam a transformar vilarejos
tradicionais rurais em comunidades sustentaveis — ¢ o caso do programa “Chinese Ecological
Agriculture” (SANDERS, 2000) ¢ semelhantes na india (MOHAN et al., 2016) e no Senegal
— sendo que este dltimo tem até uma Agéncia Nacional para Ecovilas (LITFIN, 2014;
DAWSON, 2013). Algo afim ocorre em Gayamsari, na Indonésia, onde um programa
governamental aplicou o conceito de ecovila para criar uma &rea urbana sustentavel
(YULIASTUTI et al., 2017). Sarvodaya e Colufifa tém também um envolvimento
significativo de governos e ONGs em sua constituicdo como ecovilas. Ha ainda projetos top-
down de ecovilas que podem ser consideradas Cls, como Lynedoch, na Africa do Sul —
construida para ser um exemplo de &rea urbana ecoldgica e economicamente sustentavel
(SWILLING; ANNECKE, 2006) —, e outros mais semelhantes a projetos de assisténcia social,
como Nashira, na Colémbia — formada para acolher maes solteiras de baixa renda vitimas de
violéncia e deslocamento forcado (BURKE; ARJONA, 2013). Pode-se falar, talvez, em um
carater “misto” (bottom-up/top-down). Mesmo para ecovilas de carater a principio puramente
bottom-up (notadamente as pequenas comunidades intencionais experimentais do norte
global), algum apoio governamental pode ser determinante. Cloughjordan (CUNNINGHAM;
WEARING, 2013) e Ecovillage of Ithaca (EVI) (BOYER, 2015), por exemplo, antes de se
instalarem, precisaram passar por negociacdes com autoridades locais para conciliar seu

assentamento com 0s requerimentos municipais, e o Ecovillaggio Autoconstruito (EVA)

50 . ars ~ . . . sy
E, provavelmente, também em busca de legitimacdo institucional e apoio politico.
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apenas conseguiu se estabelecer porque conseguiu autorizacdo e auxilio governamental
(FOIS; FORINO, 2014). As ecovilas, afinal, estdo inseridas em um sistema societario, e é
importante, assim, ndo desprezar as possibilidades de articulacdo que podem surgir entre
iniciativas populares, governos, instituicGes de ensino e outras organizacdes nos esforcos em
diregdo a sustentabilidade. Se instancias sociais diversas vém comegando a fomentar
comunidades orientadas para a sustentabilidade e associam-nas ao “modelo” de ecovilas, isso
pode representar uma interessante ampliacdo dos limites do movimento, gerando novas
possibilidades em termos de alcance social. Por outro lado, pode também acabar incentivando
um uso excessivamente indiscriminado e até uma degeneragdo do termo “ecovila” — a
semelhanca do que vem acontecendo com a propria nogdo de sustentabilidade.

Observa-se, entdo, que nao é tarefa facil compreender o que séo as ecovilas no mundo
atual e como e com que intensidade interferem na dindmica societaria. A propria base de
dados da GEN reflete isso: funcionando a partir de um autocadastramento livre, constam ali
certas “ecovilas” que dificilmente seriam reconhecidas como tal (ha, por exemplo, algumas
que sdo claramente “eco-resorts” ou “eco-condominios”). Por outro lado, ha também
comunidades que, mesmo “se encaixando” bem na defini¢do da GEN, ndo utilizam o nome
“ecovila” e/ou ndo estdo conectadas a nenhuma rede afim (LOCKYER, 2010b). Devido a essa
autoatribuicdo em sua denominagdo, Wagner (2012) considera a existéncia de “falsos
positivos” e “falsos negativos”, 0 que torna conhecer o nimero de ecovilas existentes uma
tarefa bastante complicada — no site da GEN ha aproximadamente 900 cadastradas, mas ha
estimativas de que existam até 15 mil (LITFIN, 2014). No entanto, cabe notar que o
movimento de ecovilas é, desde sua origem, bastante amplo e experimental, podendo ser
improdutivo procurar encaixar tais comunidades em modelos muito estritos. O conceito de
ecovila, na verdade, permanece em evolucéo.

No que tange mais diretamente ao tratamento dado a sustentabilidade, vale notar que a
definicdo de ecovila da GEN faz referéncia a quatro dimensdes que ndo correspondem
exatamente nem as utilizadas nos modelos da triple bottom-line e das trés esferas concéntricas
ou no modelo dos circulos de sustentabilidade (ver se¢do 3.2) — mas se aproximam mais deste
ultimo, ao utilizar quatro dimensdes, sendo uma delas a cultural; a diferenca € a existéncia de
uma dimensdo chamada “social” em vez de “politica” (Anexo 4, Fig. 4). Por se tratar de
comunidades, a denominagao “social” nesse caso parece procurar englobar, além de aspectos
micropoliticos, questdes relacionadas & qualidade das relagdes sociais propriamente ditas (que
costumam ir além de aspectos normalmente entendidos como politicos). Assim, apesar de

uma énfase mais explicita (ou mais “divulgada™) na sustentabilidade ecologica, diversos
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autores vém sugerindo que isto ndo é suficiente para caracterizar as ecovilas. Kasper (2008),
por exemplo, considera que o aspecto social, na verdade, seria a mais importante forga motriz
por trds do movimento. Kirby (2003), Chitewere (2010) e Wagner (2012) sugerem que 0 que
distingue as ecovilas de outras comunidades € justamente a unido das preocupacoes
ambientais e sociais. Kirby enfatiza também a importancia do fator espiritual, e Meijering
(2012) adiciona a isso o fator politico — sendo que ambos poderiam, também, ser interpretados
como estando incluidos no social (mas ndo deixa de ser importante explicita-los
separadamente). A seguir oferecemos entdo um panorama geral da ecovila que originou os

dados empiricos desta pesquisa.

3.3.2.1 Tib4, sufixo de coletivo: breve apresentacdo da ecovila estudada

Fundada em 2006, a Ecovila Tiba é uma pequena comunidade intencional localizada em
area periurbana, a 17 km do centro da cidade de Sao Carlos (SP), em um sitio de 11 alqueires
paulistas. A terra pertence a uma Associacdo sem fins lucrativos, da qual cada associado (que
em geral consiste em um nacleo familiar) detém titulos que representam cotas iguais. Os
moradores tém (ou planejam ter) suas casas privadas, mas ha também espacos coletivos como
o centro de convivéncia (um antigo curral adaptado que abriga uma cozinha, um refeitério,
um espaco de estar com sofas e areas para as criangas), o barracdo (onde sdo guardados
ferramentas, equipamentos, materiais de construgdo etc.) ¢ a “casa-mae” (a casa que ja existia
previamente no terreno quando de sua compra, onde 0s moradores costumam viver
inicialmente) — ver localizagcdo das edificagbes no Apéndice G. Cada moradia contribui
igualitariamente para a infraestrutura comunitaria e proporcionalmente para a infraestrutura
dos servicos de que dispde. Ndo ha uma atividade econémica central na ecovila, e é comum
que cada morador tenha seu trabalho independente, mas a cooperacdo entre moradores €
incentivada. Como muitas ecovilas (LITFIN, 2014), a Tiba utiliza amplamente a
permacultura,® um sistema filoséfico e de design que fornece principios, diretrizes e técnicas
para criar culturas sustentaveis através da imitacdo dos sistemas naturais (VETETO;
LOCKYER, 2008). Tal sistema gira em torno de trés grandes principios éticos — cuidado com
a terra, cuidado com as pessoas e partilha justa — que regem 12 principios de design, que, por

sua vez, podem ser aplicados em sete areas da vida (representadas pelas sete pétalas da “flor

>! Criada pelos australianos Bill Mollison e David Holmgren no final da década de 1970, a permacultura hoje é
bastante difundida pelo mundo. O termo se referia originalmente a “agricultura permanente”, mas seu
significado foi estendido para “cultura permanente”, no sentido de englobar as multiplas dimensées da vida.
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da permacultura”) — sendo que, para cada uma dessas areas, existem diversas tecnologias
tipicas associadas (ver Figs. “a” e “b” no Anexo 5). Na Tiba o sistema permacultural tinha um
papel central, funcionando como metodologia de autogestdo da comunidade.

A Ecovila surgiu a partir de conversas entre um grupo de amigos que moravam em
republicas. Eles falavam sobre como “otimizar o mundo” (no sentido de gerar menos impacto
ambiental), vivendo entre amigos, de uma forma que pudesse escalar mais do que uma
republica, para ter espaco para a formacdo de familias. Foram chegando a ideia de um bairro,
uma vila, uma associacdo de amigos, um agrupamento comunitario, até que alguém do grupo
comentou que isso que eles estavam querendo fazer costumava ser chamado de “ecovila”.
Pesquisaram e concluiram que o nome de fato representava bem o que estavam planejando.
Comecaram a pensar nas vantagens de a ecovila ser rural, para favorecer préaticas de
preservacdo, plantios, e até procurar influenciar outros agricultores. Segundo o entrevistado
que narrou esse histdrico, o grupo inicial era relativamente heterogéneo (embora de forma
geral muito ligado as universidades) — havia professores, alunos, pessoas que estavam
trabalhando no mercado, empresarios —, e por iSSO 0 processo ja se iniciou com uma
perspectiva de diversidade. Ele comenta: “foi nessa época que a gente colocou que o lema da
ecovila era "crescer na diversidade humana". Depois de um tempo, a gente descobriu que tem
que ser ‘crescer na diversidade’, ndo precisa ser humana, ndo” (José).

Apos dois anos de reunides e pesquisas, 0 grupo comprou a terra para construir a ecovila,
que ja tinha nome entdo: “Tiba”, do tupi, “tyba”, é um sufixo de abundancia, de coletivo.
Inicialmente, foram trés casais morar 14, mas apenas um desses casais permanecia até o
momento da pesquisa de campo. Membros mais antigos relataram que, desde 2006, houve trés
“embrides de comunidade” (formados sempre por trés casais), sendo que o terceiro, que vinha
se desenvolvendo até 2016, havia sido iniciado em 2013. Nesse periodo o numero de
moradores cresceu bastante: no momento da pesquisa (agosto de 2016), a ecovila estava com
cerca de trinta pessoas envolvidas diretamente (sendo muitos casais jovens com filhos), e
quarenta e poucas contando com as “flutuantes”. Além dos sécios moradores (pois havia
também alguns sécios ndo moradores), estavam vivendo la pessoas em processo de insergdo
(aspirantes a socios, em periodo de experiéncia), voluntérios e visitantes (que podiam ser

héspedes ou visitantes colaborativos).>

52 . ~ .
Essa nomenclatura faz parte do que os membros chamam “quadro de categorizacdo de viventes”.
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Como muitas ecovilas, a Tiba possui um website, no qual disponibiliza um consideravel
volume de informagdes (incluindo seu Estatuto e seu Regimento interno).® No site, sua
“missao” estd definida como: “procurar uma forma de vida que permita o maximo de
aprendizado (diversidade, por convivio humano, entidades, livros, consigo mesmo), sem
destruir o ambiente. Dividir este conhecimento com as outras pessoas”.54 No estatuto, seus
objetivos incluem, além das questdes pragmaticas como as relativas a moradia, atividades e
utilizacdo de recursos, elementos mais gerais como: “incorporar os principios da
sustentabilidade, economia solidaria e permacultura nos projetos e nas acfes individuais e
coletivas”; “cooperar e orientar outras sociedades que tenham objetivos afins, ambientais e/ou
de educagdo”; e “fazer da vida em grupo um instrumento de crescimento pessoal,
promovendo o convivio construtivo, as habilidades de didlogo e a resolucdo pacifica de
conflitos, consolidando a diversidade com uma rede de confianca e solidariedade dentro e fora
da Ecovila Tiba de Sao Carlos, em evolucdo continua para estas e as proximas geragdes; sem
qualquer discriminagdo de raga, cor, sexo ou religido” (Anexo 2). Interessante notar o
conteudo diversificado e integrado de tais textos. Com base no estudo de campo realizado,
apoiado por dados da literatura, procuraremos analisar entdo, nos capitulos seguintes, de que
forma os diversos aspectos associados a sustentabilidade se expressam e se articulam nas

préticas das ecovilas.

>* Anexos 2 e 3.

>* Disponivel em: <http://www.ecovilatiba.org.br/site/index.php/projeto-missao-visao>. Acesso em: 10 out.
2017.


http://www.ecovilatiba.org.br/site/files/Estatuto_ECOVILA_TIBA-reformatado.pdf
http://www.ecovilatiba.org.br/site/files/Regimento_Interno_v2.pdf
http://www.ecovilatiba.org.br/site/index.php/projeto-missao-visao
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4 ASPECTOS POLITICO-COMUNITARIOS DA SUSTENTABILIDADE EM
ECOVILAS

Diversos aspectos associados a chamada “sustentabilidade social” (aqui referidos
como “aspectos politico-comunitarios” da sustentabilidade) — p. ex. equidade, participagédo
social, senso de pertencimento — ganham evidéncia em contextos comunitarios.
Particularmente em ecovilas, por se tratar de um tipo de comunidade que responde
diretamente aos problemas contemporaneos de insustentabilidade (n&o apenas ecoldgica), tais
elementos costumam ser trabalhados de forma consciente e intensiva, em especial através do
aprofundamento de lacos sociais e de uma autogestdo participativa. Investiguemos como isso

se da.

4.1 RELACOES COMUNITARIAS: UM “RESGATE” DA COLETIVIDADE EM CONTINUA

NEGOCIACAO

A partir de uma escolha deliberada pela vida comunitéria,”® as ecovilas tipicamente
promovem uma intensificacdo das interacdes sociais, 0 que € favorecido pela existéncia de
espacos comuns (CHITEWERE, 2010; NEWMAN; NIXON, 2014; KIRBY, 2003; KASPER,
2008; LITFIN, 2014) e por formas diversas de encontros sociais, formais e informais
(reunides comunitérias, projetos de trabalho, refeicbes coletivas, rituais/festas, encontros
casuais, hobbies etc.) (KASPER, 2008; KIRBY, 2003). O compartilhamento de refeicdes é
uma pratica bastante central nesse contexto (BROMBIN, 2015; KASPER, 2008), assim como
o trabalho coletivo. Newman e Nixon (2014) e Brombin (2015) observaram que as praticas de
producdo de alimentos, em especial, s&o meios privilegiados para articular relagdes sociais —
além de ser vistas como ferramenta para o crescimento pessoal. Praticas coletivas de
expressao cultural sdo também muito frequentes e atuam no desenvolvimento de coesao social
(LITFIN, 2014). Pode-se dizer que esse alto grau de convivio tende, assim, a favorecer um
senso de pertencimento e solidariedade. Kirby (2003) relatou, por exemplo, uma forte
satisfacdo pessoal por parte dos membros de EVI — Ecovillage of Ithaca (EUA), relacionada a
existéncia de intimidade, comprometimento e apoio mutuo na comunidade. Um outro estudo,
que abrangeu diversas ecovilas, mostrou que a alta qualidade de vida relatada por seus

membros em geral tem forte ligacdo com o suporte gerado pela vida comunitaria, e nao

55 . ~ . . . .
No caso das ecovilas que sdo comunidades intencionais (Cls).
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apenas com a vida ecologicamente sustentavel (MULDER; COSTANZA; ERICKSON,
2006).

O apoio comunitario em ecovilas se reflete inclusive, por vezes, em uma integracéo
intergeracional, como observado em EVI, onde pessoas mais velhas servem como “avds” para
as criancas, e, dessa forma, se sentem “Uteis”; e familias jovens, por sua vez, se sentem
apoiadas (KIRBY, 2003). Segundo Litfin (2014), em muitas ecovilas existe mesmo um
afastamento do modelo de familia nuclear, e a estrutura social priméaria pode acabar sendo
mais a comunidade — como observado pela autora especialmente em Svanholm (Dinamarca) e
Damanhur (Italia). Apesar de pouco discutido na literatura, esse aspecto geracional, se ndo for
devidamente tratado, pode acabar gerando um problema demografico em ecovilas. A falta de
escola proxima, em especial, pode constituir um importante empecilho para familias com

%6 (Brasil). J& em

criangas — como observado por Roysen (2013) na “Comunidade Andorinha
relacdo aos idosos, o padrdo tende a ser inverso: muitas ecovilas do norte global acabam
funcionando até como uma espécie de “retiro” para pessoas mais velhas (muitas vezes
aposentados) — de classe média ou alta, evidentemente.> Yarrow (Canadd), por exemplo, &
época do estudo de Newman e Nixon (2014), estava construindo uma segunda area de
moradias especialmente para pessoas acima de 50 anos. Em Findhorn (Escécia), a populacdo
é principalmente de pessoas de meia idade para cima, 0 que se tornou uma fonte de
preocupagdo na ecovila (MATTOS, 2015). Em um mundo cada vez mais urbano e
individualista, viver em uma comunidade rural (como € o caso da maioria das ecovilas) vem
sendo, de fato, cada vez menos atrativo para os jovens. Litfin relata que, em geral, jovens que
crescem em ecovilas tendem a perceber a vida comunitaria como limitante e saem para
conhecer outras possibilidades — embora muitos acabem retornando posteriormente. Por outro
lado, no Brasil parecem existir cada vez mais iniciativas de pessoas jovens formando ecovilas
rurais.

Nem todas as ecovilas investem em uma vida comunitaria intensa. Em Crystal Waters
(Australia), por exemplo, ndo ha espacos (fisicos ou temporais) para encontros comunitarios.
Segundo seus membros, trata-se de uma “vila permacultural” (LITFIN, 2014), ¢ ndo de uma
“comunidade”. O fato de ndo se reconhecer como comunidade, porém, ndo a exime das
dificuldades que podem ser chamadas de “comunitarias”: viver juntos, por si s, ja traz a tona

uma série de inevitaveis questdes relacionais e de autogestdo. Na verdade, Litfin observou

56 . s e
Nome ficticio.
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nesta “vila permacultural” um senso de comunidade bem mais desenvolvido que o que
normalmente se encontra na sociedade mainstream. No entanto, quando de sua visita, havia
uma séria crise, em que a maioria dos donos de negdcios internos, incluindo agricultores,
estavam indo embora — no caso dos agricultores, justamente por sentir uma falta de apoio
social. Como ressalta Litfin, apenas uma afinidade por permacultura ndo é suficiente para
manter unida uma “comunidade” — assim autointitulada ou néo.

Na Ecovila Tiba, foi possivel observar uma clara busca por aprofundar e melhorar a
qualidade das relacdes humanas. Como em muitas ecovilas, uma forma central de criar
proximidade social la sdo as refeicdes coletivas: eram trés refeicfes diarias feitas
coletivamente de segunda a sexta-feira,”® e havia também trabalhos coletivos (falaremos mais
sobre eles adiante, na secdo 4.2.4) e festividades frequentes. Todos o0s entrevistados
mostraram grande satisfacdo com tal estreitamento das rela¢fes sociais — vejamos algumas

falas que exemplificam isso:

Essa coisa da comunidade, do coletivo, é muito lindo, essa abertura pra sentar, trocar
uma ideia, expdr o que realmente vocé ta sentindo, o autoconhecimento, esse
cuidado, esse afeto, essa prioridade que sdo as relagdes, o cuidado com elas, [...]
voceé realmente se sentir parte... (Zélia)

O ser humano ele foi feito pra viver junto. Ele precisa de momentos de siléncio,
como todo movimento do yin yang, mas ele precisa viver junto, e esse vazio que as
pessoas sentem, ndo € carro, ndo é casa, hdo é casamento, nao € filho, ndo € nada
disso que vai preencher. O que vai preencher é a gente se relacionar, é a gente criar
essa cadeia, € isso que faz a gente se sentir pleno e inteiro, & um sentir-se parte da
cadeia maior. [...] Entdo acho que o maior ponto positivo [da vida comunitaria] é
[...] essa sensacdo de plenitude, que dinheiro nenhum no mundo consegue trazer.
(Flavia)

Ndo estar sozinho, [...] em todos os sentidos, né. Ter alguém sempre pra vocé
abragar, se precisar, pra compartilhar as angustias, alguém pra te ajudar na horta, pra
te ajudar a carregar alguma coisa pra dentro do seu quarto, ouvir o som das crian¢as
[...]... isso pra mim n&o tem preco. E 6timo. Quando tem festa ndo precisa chamar
gente, que a festa j& ta aqui... (Pedro)

Como essa ultima fala sugere, outros moradores comentaram também sobre as
facilidades pragmaticas promovidas pelo fato de se estar em um coletivo, como a diviséo de
tarefas e a ajuda para criar os filhos. Uma entrevistada deu uma viséo geral da questéo:

La fora eu me sinto muito refém. Eu me sinto muito do “ah, € isso ai, ndo tem nada
pra fazer, vocé tem que aceitar...” Se eu, por exemplo, me dedicar |4 fora ao trabalho

espiritual, vai me faltar tempo pra cuidar da minha alimentacdo, da forma como eu
construo, da forma como eu trabalho com os residuos organicos... porque ndo da pra
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vocé dar conta de todos os eixos da sua vida, entdo sempre vai ter um eixo que eu
vou estar refém. Numa comunidade, o trabalho €é dividido. E é como se eu pudesse
viver todos esses espacos através dos meus colegas, porque a gente discute junto, a
gente compartilha junto, entdo eu ndo me sinto refém daquilo que eu ndo dou conta;
pelo contrério, eu sinto que aqui eu ganho forcas com o grupo. [...] Se eu ndo posso
estar na terra, eu t6 trabalhando em outras areas na ecovila, meus companheiros
estdo 14, entdo é como se... [...] Eu sinto que eu sou ativa em qualquer espaco, t6
presente em todos os espacos, interferindo de alguma maneira, aprendendo de
alguma maneira... (Flavia)

Vaérios entrevistados ressaltam que esse apoio social estd muito relacionado a uma
confianca que foi sendo criada com a convivéncia na ecovila. Isso pode ser ilustrado por
algumas situacdes relatadas: um membro que costumava cozinhar diariamente para si se
ofereceu para cozinhar para todos; a partir de dificuldades com uma crianga que tinha alergia
a laticinios, a comunidade decidiu tirar esses itens da alimentacéo coletiva, ndo por ter havido
qualquer pressdo ou sequer um pedido dos pais, mas por um misto de solidariedade e
entendimento de que isso seria bom para a salde de todos; a comunidade também costumava
auxiliar cada morador na criacdo de formas de gerar renda (inclusive voluntarios e visitantes
colaborativos).>® Mas o melhor exemplo talvez seja o fato de que, por duas vezes, quando um
morador decidiu ou precisou largar o trabalho, outros o ajudaram financeiramente — nao
apenas emprestando dinheiro, mas realmente provendo, pagando algumas de suas contas —
para que ele ndo precisasse sair da ecovila. Na cultura capitalista — individualista e
competitiva — em que vivemos, uma atitude como essa tende a ser bastante incomum. Uma
entrevistada sugeriu que esse tipo de coisa ocorre, e funciona, fundamentalmente, porque a
ecovila “trocou a competi¢do pela cooperagdao” (Flavia). Outro entrevistado explica: “se eu
tenho uma pessoa um grupo de pessoas que ta desfavorecido, € como se eu fosse mais uma
delas, entendeu, ou eu posso vir a ser, entdo a gente tem que olhar pro conjunto” (Fabricio).

Por outro lado, o excesso de proximidade social da vida comunitaria pode trazer
também muitos problemas e desafios, como a perda de privacidade e os conflitos
interpessoais — aspectos que abordaremos mais detalhadamente nas secbes seguintes. Na
Ecovila Tiba parecia existir um reconhecimento dessas dificuldades, mas muitos relataram
que a confianca que foi se construindo com o tempo de convivéncia vinha facilitando
inclusive a resolucdo e prevencdo de conflitos. Corrobora isso o fato de que, segundo os
relatos, os conflitos sempre foram mais sérios com sdcios externos, ou seja, que nao moravam

na ecovila;

59 . .
Falaremos mais adiante sobre eles.
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No comego, quando a gente tinha boa parte dos s6cios morando fora, € uma parte
morando dentro, era mais dificil, porque quem ta de fora ndo entende a necessidade
de quem t4 aqui dentro. Entdo, por exemplo, “ah, a gente tem que ter um quarto pra
quem ¢ socio externo”. E tem gente em barraca, sabe? Um quarto pra um sGcio
externo que vem uma vez por més aqui.. Ndo faz sentido, sabe... [...] Ai as
conversas eram mais dificeis, mas é porque € isso, como é que vocé vai entender a
necessidade de um grupo que vocé ndo ta aqui? Vocé vai olhar a sua necessidade...
(Flavia)

A disténcia é algo que pode, de fato, comprometer bastante a qualidade das relacdes e
a possibilidade de se dissolver os problemas que surgem — basta pensar nas mazelas das
amizades cultivadas nas redes sociais. Interagdes face-a-face, a0 mesmo tempo em que sé&o
mais desafiadoras, também tendem a trazer maior desenvolvimento pessoal, mesmo a partir
de questbes triviais: alguns entrevistados da Ecovila Tiba falaram, por exemplo, sobre
dificuldades associadas ao compartilhamento do espago, e sobre a necessidade de

compreensédo do outro nessas situagoes:

E uma coisa que vem do costume, né? A pessoa muitas vezes teve uma vivéncia
desse jeito, ndo foi pedido 14 pra ela nos cinco, seis anos de idade dela guardar os
brinquedos dela, e ai ela continua fazendo exatamente a mesma coisa [...], que é nao
guardar as ferramentas, ou [...] deixar as roupas dela largadas. [...] Sdo coisas que
vém de muito longe, assim, entdo precisa de muita lembranga. (Fabricio)

Conviver, meu, € como casamento... sabe, vocé tem que respirar fundo, pensar por
que aquilo t&4 acontecendo, evitar o conflito ao méaximo, tentar contornar... isso
aconteceu com a gente desde as primeiras vezes que a gente veio. E uma coisa muito
interessante, essa entrega, vocé tentar superar mesmo qualquer coisa. (Benicio)

Virios entrevistados compararam a vida em comunidade a um “relacionamento
amoroso”, com suas fases, desde a lua-de-mel até crises que podem culminar em

rompimentos. O proprio Estatuto da ecovila descreve as fases do processo de insercdo dessa

forma: “paquera”, “namoro”, “noivado”, “casamento”.® Uma entrevistada falou

especificamente sobre como, para conseguir viver na ecovila, era necessario ultrapassar um

certo ponto em que os incobmodos se tornam muito grandes:

Todo mundo quando chega aqui é como uma relagdo nova, tudo é apaixonante [...]
Tudo € lindo, [...] vocé ndo vé defeito no lugar. Conforme vocé vai ficando aqui,
voceé vai encontrando problema em tudo, tudo vai te incomodando. Por qué? Porque
as coisas ndo sdo feitas do seu jeito, da maneira que vocé quer, tudo tem que ser
discutido, tudo tem que ser debatido... [...] E ai, como num relacionamento, se vocé
ndo conseguir olhar nos olhos daquela pessoa, ver 0 que que vocé pode mudar pra
melhorar essa relagdo [...], e entender — a 32 fase da relacdo — que tudo que ta
acontecendo |4 fora depende de como vocé t4 trabalhando isso internamente, a
relagdo termina, né? (Flavia)

% ver Anexo 2.



74

Esse empenho na compreensdo das diferengas e a disponibilidade para encarar as
inevitaveis divergéncias parecia vir constituindo um aspecto-chave para a continuidade da
Ecovila Tiba. Uma entrevistada sugeriu que o que possibilitou que a ecovila comecasse a
existir enquanto comunidade foi justamente um forte respeito que os trés casais de moradores
mais antigos, apesar de serem bem diferentes, tinham entre si: eles sabiam “se colocar no

lugar do outro”. Mas isso ndo se da sem desafios:

A gente costuma dizer que as melhores coisas do Tiba sdo as pessoas e as piores
coisas do Tiba séo as pessoas. E por qué? Porque em dados momentos enche o saco.
[...] E o tempo todo lidando com as pessoas, com as dificuldades das pessoas, com
as nossas proprias dificuldades, com os limites nossos, com os limites dos outros...
[...] Cansa pra caramba. Da trabalho, as vezes é muito chato, mas tudo na vida é
assim, nossas relacbes familiares, relacéo no trabalho, no dia-a-dia... [...] No nosso
balan¢o normal, as coisas legais séo a maioria e sdo muito mais interessantes, fazem
muito mais bem do que o chato. (José)

Muitos outros entrevistados, de forma semelhante, destacaram a proximidade social
como um dos pontos mais positivos, e ao mesmo tempo como uma das maiores dificuldades
da vida na ecovila — 0 que corrobora o padréo ja descrito por Litfin (2014): a partir de cerca
de 150 entrevistas com membros de 14 ecovilas ao redor do mundo, a autora observou que as
relagbes humanas eram consideradas, a0 mesmo tempo, 0 aspecto mais recompensador e
também o mais desafiador da vida comunitaria. De fato, lidar — sabiamente, ou, se
preferirmos, sustentavelmente — com a alteridade pode constituir um grande “entrave”. Afinal,
até onde vai a autonomia do individuo, suas necessidades, expectativas e desejos, e onde é

preciso priorizar o interesse da coletividade?

4.1.1 Liberdades individuais e interesse coletivo: uma fronteira sensivel

Como vimos na secdo 3.3, a vida em comunidade tende a gerar restricdes, em graus
varidveis, de liberdades individuais. A busca por superar o individualismo e resgatar um
sentimento de coletividade por vezes acaba incorrendo no problema oposto, isto é, uma
proximidade social exacerbada nas comunidades pode também causar desconfortos e
inconvenientes. Torna-se evidente, entdo, a necessidade de balancear compartilhamento
comunitario e privacidade (LITFIN, 2014), necessidades individuais e coletivas. Kunze
(2012) sustenta que as comunidades intencionais contemporaneas em geral vém
desenvolvendo maneiras de fazé-lo, combinando liberdade individual e autorrealizagdo com

cooperacéo, responsabilidade, estilo de vida sustentavel e seguranca social.
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Na Ecovila Tib4, € interessante notar que, embora a pergunta da pesquisadora tenha
sido sobre “liberdade”, os entrevistados falaram basicamente sobre privacidade. Esses dois
elementos, de fato, se “interpenetram” bastante, mas ndo coincidem exatamente. A
privacidade parece ser um aspecto mais delimitado, associado a possibilidade de se estar
sozinho — ou, como veremos no caso da Tiba, apenas com seu nucleo familiar —, podendo ser
pensada como uma parte especifica da liberdade. Essa Ultima, por sua vez, constitui um tema
mais amplo e complexo, que encerra consideravel controvérsia. Como discutimos na secao
3.3.1, no contexto da cultura hegemonica associada ao capitalismo a liberdade com frequéncia
vem sendo entendida como uma “liberdade ilimitada de escolha”, ideia que, no entanto,
simplesmente ndo se sustenta. Para nos ajudar a pensar o que significa a liberdade para

pessoas que escolheram uma vida comunitaria, vejamos algumas falas dos entrevistados:

Uma coisa que todo mundo sempre me alertou [...] é que viver em comunidade, no
coletivo, rola uma diminui¢do grande da sua privacidade. Eu acredito que pro
individuo e pro casal também, entdo é uma perda de privacidade dupla. [...] Por
exemplo, eu ndo tenho um quarto pra eu ir e fazer minha meditacdo, como eu
sempre tive, né? [...] As vezes eu falo “ndo, entdo eu vou 14 no meio do mato, vou
meditar”. Vou 14, os caras tdo construindo uma casa. Eu falo “no, vou 14 pro outro
meio do mato”, eu vou la, os caras tdo ensaiando. Entdo, [...] a gente veio pro meio
do mato pra encontrar essa paz, tranquilidade, e ndo é exatamente isso. Mas ndo que
isso seja um problema, porque a gente ta percebendo que vocé precisa encaixar esses
momentos de tranquilidade de acordo com a dinamica do coletivo, né? Entdo, por
exemplo, uma coisa que eu ja aprendi € que 0 momento de meditacdo tem que ser
bem cedo, que ai vocé consegue fazer numa &rea externa sem ninguém te atrapalhar,
também ndo tem mosquito, entdo, eu vou aprendendo as técnicas. Entdo tem essa
perda de privacidade. Dizem que ela vai se intensificando com o tempo, isso vai se
acumulando, sabe? Mas, por hora, a gente tem tirado de letra. (Benicio)

Vocé acaba tendo, além do seu marido, vocé tem mais cinco maridos, todo mundo
vira cunhado, primo, irmdo, entdo, assim, aquela coisa fica muito familiar. E ai, [...]
a intimidade gera conflitos e gera intromissdes, né? As vezes que ndo s&o bem-
vindas, as vezes que sdo bem-vindas. [...] Mas também é um processo de cada um,
de saber o seu limite, de saber como se colocar, saber quais aberturas dar. Teve
varios momentos que a vida social, ela era tdo forte, que vocé acabava nao pensando
"qual € o momento do nucleo familiar?" [...] Isso ai, quando caiu a nossa ficha,
incomodou muito, sabe? Porque as criancas querem ficar entre elas o tempo todo.
No6s queremos ficar ai cozinhando, ai arruma, ai faz. Quando vocé vé, vocé ndo ta
tendo tempo de juntar a sua familia e sentar pra fazer uma refeigéo junto, né, pra
estar fortalecendo... Ai, vira 0 oposto. Vocé ndo vive aquele nicleo na sua familia,
papai, mamae e filhinhos em casa, né, vocé foi pra um ndcleo bem maior, mas ai
vocé também ndo t& preservando a sua individualidade. (Livia)

O coletivo ele te suga muito, se vocé nao souber dar limites, né. que é uma coisa que
eu também t6 aprendendo, todo mundo aqui ta aprendendo. O limite do que é o seu
nucleo familiar e o que € o coletivo. E quando vocé ta na “casa-mae” isso é muito
mais dificil. Quando vocé tem sua casa, “ah, vou jantar € vou voltar pra casa”.
quando vocé ta na casa coletiva, ndo tem “minha casa”, vocé ta o tempo inteiro com
o coletivo. (Flavia)
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Como podemos observar, 0s entrevistados ressaltaram bastante a perda de privacidade
dos ndcleos familiares, mas tal perda costumava estar muito associada a vida coletiva na
“casa-made” (a casa preexistente onde 0s primeiros casais viveram juntos e onde
posteriormente as pessoas em processo de inser¢do passaram a ser recebidas). As duas
primeiras falas acima séo de pessoas que estavam morando na casa-mde no momento da

pesquisa. Um morador mais antigo, que ja tinha sua casa privada, relatou:

Trés casais ali na casa-mae, [...] todo mundo embolado [...]... Entéo a gente sentiu
um pouco mais de restricdo de liberdade individual. Mas, a0 mesmo tempo, nunca
foi uma coisa que passasse de um certo limite. [...] Quando eu morava em republica,
eu senti muito mais isso do que morando aqui. E a gente tem uma certa coisa tipo
assim: o tempo todo a gente t4 tendo que lidar com o meu limite e o limite do outro.
Isso é uma coisa que a gente tem que aprender a lidar, t& nessa regra do jogo nossa,
de morar em comunidade, e quando t4 todo mundo na mesma casa, iSO é mais
intenso, isso € mais 0 tempo todo e as vezes tem situagdes meio chatas. Tipo assim,
voceé precisa ficar mais tempo no banheiro, mas sabe que tem outra pessoa e que tem
um horério... [...] Entdo vocé tem que lidar com isso. Ou ndo, sabe, e a pessoa tem
que bater na porta pra te chamar. Entdo, essas coisas acontecem. Mas nunca foi pra
mim uma coisa que fosse demais da conta. (José)

Uma entrevistada comentou também sobre os desdobramentos dessa perda de
privacidade para as criancas: de acordo com ela, na vida intensa da casa-mie, “a crianga
normalmente sofre muito”, porque gera a “sensa¢do de perda dos pais” (Gilda). A partir desse
tipo de observacdo, os moradores da ecovila foram percebendo, cada vez mais claramente, a
importancia de que os nucleos familiares criassem formas de manter sua privacidade, sua
“individualidade”, o que depende, em grande parte, de ter a propria casa — mas iSso, por sua
vez, em principio s6 é possivel apds o processo de insercao e a associacdo efetiva. Criava-se,
assim, uma situacdo em que, a0 menos durante o processo de insercao, os aspirantes a s6cios
da Ecovila Tiba precisavam aprender a lidar com uma perda de privacidade mais acentuada.
Apesar dos inconvenientes, isso podia vir a ter uma interessante fungao ao “obrigar” a encarar
as dificuldades envolvidas na experiéncia comunitaria. Trata-se da busca por um equilibrio
entre individualidade e coletividade, sendo que se pode pensar que o bom funcionamento do

segundo depende do primeiro, como sugere esta entrevistada:

O coletivo vai estar bem quando a pessoa esta bem. [...] As vezes a pessoa precisa de
um espago pra ficar... [...] refletir... ficar s6 entre o nicleo [familiar], né, [...] casal...
e pra mim as vezes essa intensidade do coletivo, as vezes “ah, eu quero siléncio,
para com isso, nao quero resolver mais nada, deixa eu ficar em paz lendo um
livro”... Tanto é que as minhas férias normalmente ¢ isso, ir prum hotel ficar lendo.
Rsrs. Tem vantagens e desvantagens, a vida do coletivo sdo muitas ideias, muitas
conversas, que é um barato, vocé aprende um monte, né. Mas chega uma hora que
voc€ ndo quer ouvir ninguém, vocé quer, a gente fala “zerar QI”... (Gilda)
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Eu t6 pra fazer uma placa la em casa assim, do tipo, "familia descansando", uma
hora eu vou ter que ter alguma coisa desse tipo, né. [...] Sdo coisas que a gente vai
tendo que experienciar pra colocar limites [...]. E, nossa, tem uma hora que, assim,
falando de coletivo, a gente também deve falar do eu, assim, né, porque tem uma
coisa do... uma parcela muito saudavel do seu eu, né? Eu acho que isso é
fundamental, que cada um tenha seu espaco, em relacdo a familia também, né. [...]
Porque [...], em ultima instancia, [...] cada um, a gente é um. (Fabricio)

Evidenciou-se, entdo, na Ecovila Tib4, um reconhecimento da importancia da
manutencdo das individualidades. Ainda assim, parecia ser inevitavel que, na préatica, o
coletivo eventualmente as acabasse sobrepujando. Em EVI, por exemplo, membros
reportaram que sua expectativa de que a vida seria mais simples ndo se concretizaram, pois as
facilidades da vida comunitaria foram compensadas por outras complexidades relacionadas a
obrigacdes e interacdes sociais (KIRBY, 2003). De forma semelhante, diversos moradores da
Tiba comentaram que existia um excesso de estimulos do coletivo que dificultava a
manutencdo de uma rotina — o que, segundo uma entrevistada, ndo necessariamente era ruim,

na medida em que se subvertiam certos valores estabelecidos na sociedade mainstream:

Quando vocé t4 na cidade e vocé faz seus trabalhos e tal, é mais facil organizar sua
rotina... [...] Aqui, é muito gostoso vocé parar e conversar, entdo, tipo, vocé vai fazer
uma coisa na horta, cé fica conversando. E ai, eu tenho que ler um livro pra
faculdade, s6 que ta tdo bom o papo, e ai vocé fica naquela coisa... [...] As vezes eu
acho que aprendo muito mais cinco minutos conversando com um visitante ou com
alguém que mora aqui mesmo, filosofando sobre as coisas, do que eu ficar lendo um
texto... E claro que é importante também, sabe? Mas as vezes eu acho que é muito
mais valorizado na cidade, no sistema que a gente vive, essa concentra¢io nossa, [...]
de manter essas fun¢des de uma forma menos coletiva, né? E ai, num coletivo, ndo é
sO a funcdo em si que vocé tem que fazer, né? Vocé ta ali, vocé ta dando atencéo ao
convivio, vocé tem um outro olhar, um outro tipo de relagdo! E ai, o tempo-espago
muda. (Zélia)

A tensdo entre liberdades individuais e necessidades coletivas fica evidente também
guando se analisam as atividades comunitarias obrigatérias (das quais falaremos com detalhes
mais adiante, na se¢do 4.2.4). A vida comunal de fato tende a ser bastante demandante em
termos de tempo, recursos e liberdade (VAISEY, 2007), e, ao que parece, para todos 0s
moradores da Ecovila Tiba o coletivo em algum momento acabava “pesando demais”. Muitos

entrevistados falaram sobre a necessidade eventual de “tirar férias” da comunidade:

Uma hora a gente fica de saco cheio e vai embora, da o fora. A gente vai passar um
final de semana na casa dos pais da Gilda, que é na cidade, pra ndo ver ninguém, pra
ndo ter que prestar atengdo em ninguém, nao ter que decidir nada... [...] Tem final de
semana que a gente falou "Olha, nds ndo estamos no Tib4, mesmo que vocés vejam
nosso carro la, mesmo que vocés vejam luz na nossa casa, nds ndo estamos no Tiba.
Se alguém vir a gente passando por aqui, nds ndo tamos no Tiba, t& bom?", a gente
se enfurna em casa, vé filme, estoura pipoca, faz nada, sai pro lado de fora e vé o sol
se por, e pronto. (José)
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Aqui vira e mexe tem gente indo embora, indo tomar um ar, respirar... analisar o que
vai acontecer, e depois ou volta ou segue o rumo. E t& tudo certo. [...] Achar que
todo mundo tem que voltar é achar que a Tiba é o lugar perfeito pra todos estarmos,
e ndo é, é sé mais um lugar. [...] Eu vivo tirando dias que eu saio pra ficar sozinha
mesmo. [...] As vezes vocé precisa de um tempo pra repensar... [...] Eu fagco muito
isso quando eu percebo que eu t6 comecando a ficar impaciente. Eu ndo demonstro
pras pessoas, mas eu percebo internamente que eu t6 me segurando, sabe, pra ndo
estourar. E ai eu sei que é hora de eu sair. Eu preciso de uma respirada, pra
conversar com a minha crianga mimada interna, pegar ela no colo, dar carinho, dar
afeto, dizer pra ela “ndo, que que ta acontecendo, por que que vocé ta assim?” [...] E
¢ tdo normal isso, que quando alguém chega na reunido e fala “6, vou tirar uns 10
dias, tal...” “Ah, beleza! Proxima pauta?” E normal as pessoas pedirem esse respiro.
E a gente sabe que tem gente que pode ser que ndo volte do respiro, que va sair e
decida que vai ficar mais tempo fora, e que ndo vai voltar tdo cedo, né. [...] E dificil.
Como tudo aquilo que vocé da muito valor, geralmente sdo coisas muito dificeis.
(Flavia)

Duas entrevistadas, por outro lado, relataram ndo sentir qualquer perda de liberdade

com a vida na ecovila — uma voluntaria que estava morando la ha cerca de 10 meses e uma

sOcia que tinha uma situacdo bem especifica; esta Gltima comenta:

Nenhuma liberdade minha foi vetada. Eu tenho um privilégio, assim, que a
comunidade super aceita e que em varios momentos eu fico... A comunidade te
aceita tanto, de tantas formas, que vocé fica se sentindo com pé atras, de falar
"nossa, poxa, eu ndo to [...] sendo um problema, etc.?", que é: eu sou a pessoa que td
h& mais tempo na casa-méae. Porque quando a gente foi construir a casa, veio a
loja,”* veio 0s gémeos, veio todo o processo, entdo a gente focou [...] energia e
dinheiro pra loja. [...] E a casa-mée, ela é uma casa transitoria, [...] ndo é pra pessoa
morar o resto da vida. Ela fica 14 pra depois ter a sua propria casa, ter o seu cantinho.
[...] E a comunidade super entende a minha realidade e compreende que eu posso me
manter naquele espago até onde der. Até minha casa ficar pronta, que é a vontade.
Mas ai tem hora que eu falo "gente, eu ja td ha cinco anos morando na casa-méae! E
demais!" [...] E eu ainda fui pra... a parte, a gente brinca que ¢ a suite presidencial da
casa-mde, porque ela tem dois quartos, um banheiro e uma salinha. Entdo ela é
muito grande para o que todas as outras familias tém, né, de disponivel. E ai eu fico
"nossa, mas é uma liberdade tdo grande que a comunidade me da que eu fico
incomodada..." (Livia)

No caso dessa moradora, podemos imaginar que a valorizacdo do privilégio que ela

sente ter acabava ndo deixando espaco para enxergar quaisquer outras formas de restricdo de

liberdade. Torna-se algo, naturalmente, comparativo. Outros dois entrevistados falaram da

restricdo de liberdades, ainda, como uma troca, ou como uma “escolha dos problemas que se

quer ter’:

Tem restricdo de liberdade individual, porque [...] nossa proposta de comunidade é
uma grande familia, ento... [...] Tem um carro coletivo, eu tenho que negociar 0 uso
do carro... [...] Essas coisas de decisdo de ultima hora, por exemplo... “ah, vou sair
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do trabalho, pegar as criangas, ir pra um passeio”. Nao, eu tenho a responsabilidade
de trazer todas as criancas para a comunidade, entdo... [..] Vocé tem os
compromissos com a comunidade, se ndo existisse a comunidade, vocé teria essas
agendas livres. Mas também, se ndo existisse a comunidade, vocé ndo teria as outras
vantagens que a comunidade tem, entdo é uma troca, né? (Gilda)

N&o é s6 uma opcdo de moradia, € um projeto de vida. Vocé tem que pensar que a
sua vida vai ser um pouco diferente. Vocé vai ter que abrir mao de ter aquelas coisas
que vocé sempre teve, vocé vai ter que buscar coisas que vocé nunca teve, vocé vai
ter que lidar com relagdes que vocé num sabe lidar. Nenhum de nos foi adestrado
pra vida em comunidade hoje em dia. Todos n6s somos amadores nisso. [...] Eu
prefiro esses problemas do que problema com vizinho de cima que anda de salto alto
ou que toca som alto e que eu tenho que bater com a vassoura em cima pra ver se 0
cara deixa eu dormir. [...] A gente ndo pode viver uma vida sem problemas, né, mas
alguns a gente quer ter e outros a gente nao quer ter. (José)

A ideia de liberdade, de fato, envolve trade-offs. Farkas (2017) sugere que a visao de
liberdade nas ecovilas tende a ser bem diferente dagquela da sociedade mainstream: enquanto
esta enfatiza uma “independéncia social” (que se reflete no individualismo) e em relagdo a
natureza, aquelas em geral buscam independéncia em relacdo as estruturas econdmicas
globais. No entanto, na medida em que desenvolvem autonomia alimentar e energética, por
exemplo, ecovilas se tornam mais diretamente dependentes (pois, no final das contas, todos
somos) das condi¢cdes que seu ambiente natural impde; similarmente, ao escolher uma vida
em comunidade, os membros precisam ajustar-se e dedicar-se a ela — sendo que, para
atividades que consideram significativas e Uteis, eles em geral ndo se importam de doar seu
tempo (FARKAS, 2017). Como discutimos na se¢do 3.3.1, ocorre que a nogéo de liberdade
pode variar muito. Dois entrevistados da Ecovila Tiba enfatizaram, por exemplo, um aumento

na liberdade de expressdo com a vida na ecovila:

Me senti mais a vontade, sabe, pra falar exatamente [...] 0 que eu penso, e senti
assim que eu ndo vou ser julgado, tachado... [...] Foi como se eu tivesse me liberado
de uma carga muito grande, sabe, agora eu me sinto realmente & vontade pra agir
exatamente como eu acho que eu devo agir, refletindo sobre essas agdes, e ndo
agindo automaticamente. (Benicio)

O outro entrevistado (Rogeério) deu o exemplo de uma situacdo de impasse em que a
liberdade de expressdo lhe foi extremamente valiosa: um membro (chamémo-lo Mauricio)
gueria que o som da banda (da qual Rogério fazia parte) parasse as oito horas da noite porque
ele dormia cedo. A comunidade em geral acolheu a ideia, e Rogério, ndo concordando, pode

questionar abertamente:

Eu protestei na frente dele. [...] Eu pude falar isso, cara, foi muito louco. Porque,
imagina, numa reunido de trabalho, o cara acaba a reunido na hora assim, 9. [...] Eles
me deixam ter essa profundidade de conversa e chegar la e falar "ndo concordo por
causa disso, ndo me sinto bem por causa disso e tal". [...] Ter essa oportunidade aqui
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pra mim é sensacional, isso é incrivel. [...] Mesmo que ndo acatem. Eu quero que me
deixem chegar nesse ponto, assim. [...] Pra mim o importante é aquele momento ali
existir. [...] Ndo é no isolado, sabe? E ali. Entdo eu acho “da hora”. A reunido da
flor,%? desde o primeiro dia, [...] eu achei sensacional. Eu falei "nossa, cara, é assim
gue a gente tem que se ordenar mesmo", é muito respeitoso, eu nunca vi alguém
brigar nem nada, sabe? [...] Discussdo tem pra caralho, mas brigar mesmo, sair do
nivel, nunca vi. E, sei |4, numa reunido de trabalho eu ja vi. Eu ja vi neguinho subir
na mesa, quebrar coisas, sair da sala... (Rogério)

A liberdade de expressdo, de fato, € uma forma de liberdade que em principio ndo teria
porque sofrer restricdes por parte do coletivo — na Ecovila Tiba, ao contrério, ela é bastante
estimulada. Mas ha também outros aspectos subjetivos interessantes relacionados a restri¢éo
de liberdades em uma comunidade. Por exemplo, esse mesmo entrevistado, ao defender que a
ecovila deveria comer apenas organicos, explicitou um desejo de que o coletivo o “obrigasse”

a isso:

Eu gostaria que a ecovila se posicionasse assim exatamente pra me obrigar a entrar
nesse esquema. Porgue, hoje, eu mesmo sou uma pessoa que tem dificuldade de
parar de comer algumas coisas e tal... (Rogério)

Ou seja, ele abriria mdo mais facilmente da liberdade de comer certos produtos se
houvesse uma regra coletiva “banindo” tais produtos. Este parece ser um bom exemplo da
complexidade ¢ das contradigdes que cercam a “liberdade individual”. Qualquer grupo tende a
exercer um efeito de “seguir a massa”. Em Currumbin (Australia), por exemplo, moradores
relataram considerar muito mais facil viver, de forma sustentavel, em uma ecovila, devido a
toda a infraestrutura tecnoldgica, as redes sociais e os codigos de conduta/funcionamento
existentes, pois dessa forma ndo precisavam encontrar solu¢Bes por si sos, bastando se
adaptarem (MILLER; BENTLEY, 2012).

E claro que analisar tais formas sutis de se pensar a liberdade n&o significa, de modo
algum, negligenciar questdes mais concretas e determinantes envolvidas ai — por exemplo, 0
fato de que um projeto de vida como a Ecovila Tiba s6 é acessivel, em principio, para quem
tem condicOes financeiras suficientes para propiciar a liberdade de escolha de comprar a cota
de associacdo (assunto que discutiremos mais adiante, na se¢cdo 5.2.3). No entanto, a
perspectiva cultural que se adota, incluindo a nocdo de liberdade, também cumpre um
importante papel na qualidade da dindmica social, e, portanto, na possibilidade de uma

comunidade se sustentar. Esse Ultimo relato evidencia, por exemplo, a ligacdo entre a

62 N P . .
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brevemente nas se¢ées 3.3.2.1 e 4.2.
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liberdade de expressdo e a possibilidade de resolver tensdes sociais que, do contrario,
poderiam se acumular e causar rupturas — o que nos leva a pensar um outro aspecto

extremamente central da vida em comunidade: os conflitos.

4.1.2 Administragédo de conflitos e a qualidade da comunicagéo

Em quaisquer relacbes sociais eventualmente ocorrem conflitos. No contexto de
comunidades, eles com frequéncia emergem a partir de desequilibrios de poder
(SARGISSON, 2004; CHRISTIAN, 2003) e desigualdades em termos de dedicagdo aos
trabalhos internos (BRINT, 2001), mas podem também surgir a partir de pequenas
divergéncias pessoais. Mesmo os valores ecoldgicos podem gerar tensées em ecovilas, por
exemplo, entre os objetivos de desenvolver agricultura e de preservar florestas (LITFIN,
2014). No estudo de Sargisson (2004) em 50 comunidades intencionais na Nova Zelandia, os
conflitos foram citados por todos os entrevistados como o aspecto mais dificil da experiéncia
comunitaria. Construir “boas” comunidades passara necessariamente, entdo, pela questdao de
como lidar com eles.

No senso comum, os conflitos tendem a ser vistos, de forma geral, como algo ruim,
ndo fazendo parte de uma vida saudavel. 1sso parece se dever, em parte, ao fato de que eles
sdo frequentemente entendidos como situacbes competitivas — provavelmente devido ao
arraigado modelo de subjetividade associado ao capitalismo. Mas nem todo conflito é
competitivo (TJOSVOLD; WONG; CHEN, 2014), e entendé-los a priori dessa forma tem
profundas implicacdes na predisposicdo das pessoas para resolvé-los. O estudo de Jetten e

% _ importantes

Hornsey (2014), por exemplo, sustenta que os “desvios” e ‘“divergéncias
fatores causadores de conflitos — podem ter motiva¢bes muito diversas, inclusive a propria
lealdade ao grupo. Os autores ressaltam que, quando esses desvios sdo “rejeitados” — 0 que
ocorre com mais frequéncia em grupos pequenos e recentes —, geralmente o sdo com o
“intuito” (ndo necessariamente consciente) de “proteger” o grupo e gerar seguranga pessoal.
Mas com frequéncia eles sdo, na verdade, bem aceitos pelos grupos, mostrando-se até
benéficos, sob certas condicOes, pois podem gerar melhores decisdes, criatividade, inovacao e

mudanca social.

63 . . . .
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Na Ecovila Tib4, nenhum dos entrevistados falou dos conflitos de forma pejorativa.
Todos reconheceram sua existéncia como algo normal e até positivo — como um “um processo

de aprendizagem do coletivo” (Gilda).

Eu acredito que elas [as situacBes de conflito] sempre acontecem o tanto que tem
que acontecer. E eu acredito que esses momentos, eles sdo momentos que ativam
bastante a reflexdo ndo s6 daqueles que estdo diretamente envolvidos na questéo,
mas do grupo como um todo. Entdo eu acredito que eles sdo, assim, muito bons.
Normal que aconteca [...], as vezes até pra gente [...] treinar outros sentimentos, até
da humildade, e falar "poxa, vida, eu estava errado, me desculpe", né. (Fabricio)

Acho que as pessoas que estdo aqui, todas elas passaram em algum momento por um
momento de tensdo e percebeu que teve jeito de contornar isso pro melhor. Teve
jeito de “dancar com o dragio”® e fazer a coisa valer a pena, entdo hoje em dia, as
pessoas que estdo no Tib4 ha mais tempo, [...] eles tém muito a dizer pros outros que
vale a pena. Tem muito a ter paciéncia e a ouvir e se por na posi¢do do outro, e fazer
as coisas funcionarem. As pessoas que vdo chegando vao tendo que lidar com isso.
E, pras pessoas que vdo chegando mais novas, é mais facil ou mais dificil. Pelo
menos, tem a referéncia de quem ta aqui. Entdo ja teve conflito, dificuldade, ndo
bateu o santo, rusga... E impossivel a gente imaginar que ndo tenha. A questio é
como a gente lida com isso. A gente vai saber lidar com isso ou a gente vai fazer um
probleminha virar um probleméo? A gente ta lidando, a gente ta aprendendo com o
tempo que da pra evitar virar um problemédo. [...] A maioria das vezes tem dado
certo. (José)

Se os conflitos surgem na interacdo das diferencas, pode-se presumir que sua chance
de ocorréncia é tanto maior quanto maior a intensidade da convivéncia social, como em
ecovilas e outras formas de comunidades. Litfin (2014) sugere que isso ocorre porque, ao
contrario do que acontece na sociedade mainstream, onde em geral sequer conhecemos nossos
vizinhos, os problemas comunitarios dificilmente podem ser deixados “sob o tapete”. Uma
entrevistada da Ecovila Tib4 comenta algo muito semelhante: para ela, se na cidade nés

geralmente “viramos as costas” para os conflitos,

Na ecovila ndo da. Porque, se vocé virar as costas e ir embora, no outro dia vocé vai
encontrar essa pessoa de novo. De manha, de tarde e de noite. E no final de semana.
E no outro... ndo tem como vocé fugir dessa pessoa, vocé ta construindo uma vida
com essa pessoa, né? E como um relacionamento amoroso, que vVocé casou com
aquela pessoa, td& morando na “mesma casa”. Vocé vai ficar chateado quantos dias?
(Flavia)

Para trabalhar os conflitos é preciso, em primeiro lugar, disponibilidade para lidar com
0 outro. Quando viramos as costas, a questdo pode se tornar latente e gerar algo mais sério

depois. Pode-se sugerir, entdo, que a proximidade social, de certa forma, obriga, intima as
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pessoas a lidar com os conflitos. Mas, evidentemente, ndo € apenas a convivéncia que
determina isso. Por exemplo, na sociedade mainstream, se uma pessoa tem problemas com
alguém do ambiente de trabalho, com quem convive 40 horas por semana, € comum que ela
acabe simplesmente suprimindo a questdo, muitas vezes até por necessidade (manter o
trabalho). Em uma ecovila, as relacbes que se criam geralmente ndo sdo — a0 menos néo
exclusivamente — de trabalho, mas podem ser relacfes até mais distantes em termos de
convivéncia: dependendo da dindmica comunitaria de uma ecovila e da rotina de trabalho de
um morador, ele pode passar a semana inteira sem encontrar um outro morador. Na Ecovila
Tiba isso ndo é tdo comum porque ha as refeicdes coletivas das quais os moradores em geral
participam, mas pode acontecer. Nesse ponto, é interessante notar a separacdo que existe, na
sociedade em geral, entre vida pessoal e ambiente de trabalho: é como se o trabalho ndo fosse
parte da vida pessoal e vice-versa, e fosse possivel manter tais esferas completamente
apartadas — o que se relaciona bastante também & questdo da alienacdo.® Pode-se pensar,
entdo, que a diferenca principal, em ecovilas, é que geralmente ha uma busca deliberada por
construir relacGes de amizade — seja envolvendo trabalho ou ndo —, ou ao menos ndo deixar
que se criem inimizades sérias, como essas que se acumulam e um dia explodem em um
grande conflito. Trata-se de uma cultura que busca a melhoria das rela¢cbes humanas, o que
implica assumir os conflitos, encara-los em vez de abafa-los, como expressaram 0s

entrevistados da Ecovila Tiba:

A gente tenta ter as coisas bem claras, assim, estimular bem que esses desconfortos
sejam logo trazidos, ndo acumulados, que as pessoas falem pras outras o que
incomodou. (Fabricio)

Eu tenho alguns [conflitos] aqui desde que eu cheguei. [...] A gente fica DZZ2Z72777
[barulho de choque]. As vezes a gente se respeita muito, troca ideia, da risada, e as
vezes a gente quer se matar! [...] Tem, sabe, aquele negécio do tipo, [...] o cara fala,
e vem atravessado pra vocé. [...] E ai outra pessoa as vezes te xinga e ndo entra torto.
[..] E isso, é empatia e antipatia. [..] Tenho muitos amigos aqui, mas tenho
problema de relagdo com algumas pessoas, mas é tudo muito claro aqui. N&o deixo
escondido, ndo. (Rogério)

Outro entrevistado também relatou suas dificuldades interpessoais, sugerindo que na

vida coletiva torna-se necessario desenvolver um comportamento que “foge do padrao”:

Teve uma pessoa que [...], todas a vezes que a gente veio, teve algum conflito. [...] E
ai a gente conversando muito sobre isso, sobre por que que isso acontecia, e 0 que
que a gente podia fazer pra evitar [...], e como lidar com ela... e, no final, nessa
estada aqui agora, de verdade assim, a gente vem se relacionando muito bem, sabe?

® Ver discussdo mais aprofundada nas sec¢bes 3.1 e 5.1.
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N&o vou dizer que seja perfeito, mas é assim... maravilhoso. Entdo eu acho que viver
aqui no coletivo sempre isso vai acontecer. Uma hora mais um, uma hora mais o
outro, dependendo de com quem vocé ta se relacionando mais, ou menos, e sempre
vai exigir de vocé um comportamento que ndo é o comportamento-padrao, que nao é
0 comportamento da competicdo, de querer ganhar, de querer impor a sua
necessidade a pessoa, mas € o comportamento de entender o ponto que é importante
pra essa pessoa e tentar conciliar. (Benicio)

Apesar de normais e potencialmente benéficos, os conflitos precisam ser trabalhados,
do contrario tendem a gerar rupturas sociais. De acordo com Christian (2003) e Litfin (2014),
eles sdo o principal motivo pelo qual muitas ecovilas (e outras comunidades intencionais)
fracassam em perdurar — ou nem sequer se concretizam. Um exemplo disso foi encontrado no
estudo de Cunha (2010) em uma iniciativa de formacéo de ecovila no Brasil, a ECOOVILA 1
(ARCOOQ): |4, devido a problemas de gestdo na cooperativa que era a base social da
comunidade, conflitos internos ndo resolvidos impossibilitaram qualquer coesdo social; as
reunibes periddicas para discussdo de propdsitos comuns deixaram de existir, as atividades
foram paralisadas e a administracdo da ecovila acabou se configurando mais como um
condominio, e ndo como uma comunidade.

Como, efetivamente, entdo, lidar com os conflitos? A literatura da Psicologia
organizacional nos lembra que eles podem ser terminados de varias formas (WAGNER-
PACIFICI; HALL, 2012), com resultados diversos; muitas vezes sao apenas “contornados”.
No contexto da construcdo e manutencdo de comunidades, a chamada “resolucéo de conflitos
com conciliacdo” se apresenta como a maneira mais desejavel, na medida em que procura
realmente “dissolvé-los”. Uma ferramenta que vem se mostrando eficiente para isso, em
muitos contextos, é a mediacdo de conflitos (WAGNER-PACIFICI; HALL, 2012; KYDD,
2010), na qual uma terceira pessoa facilita que as partes envolvidas se expressem e incentiva
um entendimento real, um acordo satisfatério para ambas. Chegar a um entendimento, na
verdade, pode ser mais simples do que parece. Cardoso de Oliveira e Cardoso de Oliveira
(1998) ressaltam que, por vezes, um conflito deixa de ser resolvido ou ¢ “resolvido” de
maneira insatisfatdria simplesmente porque as coisas ndo sdo ditas claramente. Por exemplo,
ja se observou que pessoas que entram em conflitos judiciais com frequéncia estdo mais
interessadas em discutir os meritos da causa ou exigem indenizacbes que embutem um
conteudo simbdlico pelos direitos agredidos (HABERMAS, 1986, apud CARDOSO DE
OLIVEIRA; CARDOSO DE OLIVEIRA, 1998). Ou seja, 0 que desejam nado é simplesmente
“ganhar uma disputa”, mas sim ter a legitimidade de suas razdes reconhecida. A desejada
conciliacdo de conflitos parece passar, entdo, necessariamente, por esse reconhecimento da

dignidade e das razBes/necessidades alheias, 0 que se relaciona estreitamente a criacdo de
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empatia. Estudos psicolégicos sobre concordancia e conformidade,®® de fato, mostram que
elementos como diélogos triviais, pequenas percep¢des de similaridade ou simplesmente a
permanéncia na presenca de um outro aumentam a possibilidade de aquiescéncia em relacdo a
pedidos desse outro (CIALDINI; GOLDSTEIN, 2004). Assim, pode-se sugerir que, se a
proximidade social abre espago para que se gerem conflitos, é também por ela que passam as
solugdes mais efetivas.

Como vimos na secdo 3.3, um dos mais frequentemente mencionados elementos
positivos associados as comunidades nos estudos socioldgicos ¢ a “resolucdo de disputas por
acordos informais” (BRINT, 2001), ou seja, esse esfor¢o de entendimento na lida direta com o
outro, sem a necessidade de uma instituicdo para intermediar. Em ecovilas, de fato, é muito
frequente a adocdo (através de treinamentos) ou até o desenvolvimento de técnicas de
comunicacdo e resolucao de conflitos (KASPER, 2008), sendo que as primeiras tém um papel
decisivo também na sua prevencao. Segundo Sargisson (2004), a prevencao de conflitos exige
sistemas de gestdo e formas de justi¢a procedural — ou seja, uma estrutura organizacional bem
definida, podendo incluir conjuntos de regras, codigos de comportamento e acordos sobre
comunicacdo. Brint (2001) ressalta que ferramentas formais como estas sdo fundamentais
para evitar a criacdo de “faccionalismos” nas comunidades, pois ajudam a “despersonalizar”
os conflitos. Regras explicitas de convivéncia certamente podem, até certo ponto, ajudar a
evitar conflitos (KASPER, 2008), mas, em geral, ndo séo suficientes. Para Liftin (2014), o
“sangue vital” da comunidade ¢ mesmo a comunicagdo. A linguagem ¢&, inegavelmente, uma
das mais importantes ferramentas para se lidar com conflitos (WAGNER-PACIFICI; HALL,
2012), mas ¢ preciso saber ouvir e se expressar de forma socialmente “eficiente”, o que requer
habilidades que geralmente ndo nos séo ensinadas (a0 menos ndo nas culturas ocidentais).
Uma revisdo recente mostra que conflitos construtivos pressupdem discussdes de mente
aberta, se expressando livremente e ouvindo (e procurando compreender) o outro, sendo que
relacbes de beneficio muatuo sdo antecedentes criticos para permitir tais discussdes
(TJOSVOLD; WONG; CHEN, 2014).

As técnicas de comunicacao utilizadas por ecovilas — que sdo, muitas vezes, também
de prevencdo e resolucdo de conflitos — variam bastante, indo desde conversas informais a
procedimentos mais complexos. Por exemplo, Konohana (Japéo) utiliza o momento pos-jantar
para discutir os assuntos do dia; Damanhur (Italia) criou um conjunto de praticas chamado

“Technakarto”, que inclui “utilizar” as pessoas como “espelho” para si mesmo; Zegg

66 . .
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(Alemanha) desenvolveu o método de Férum Social,®’

que foi tdo bem sucedido que passou a
ser adotado por diversas outras ecovilas (LITFIN, 2014). Outras técnicas bastante utilizadas
s30 a CNV — Comunicacdo Nao Violenta®® (LITFIN, 2014) e os processos de construgdo de
comunidades baseados no trabalho de Scott Peck — ambos voltados para criar atmosferas de
tolerancia matua (KUNZE, 2012). H& ainda técnicas como World Café, Compassionate
Listening e Appreciative Inquiry (LITFIN, 2014), e o préprio método de consenso, que € a
forma mais comum de autogestdo em ecovilas (falaremos mais detalhadamente sobre ele
adiante, na secdo 4.2.2), é também usado para evitar e resolver conflitos.

A experiéncia de muitas ecovilas vem mostrando a importancia das técnicas de
comunicacdo e resolucdo de conflitos para manter a confianca e a participacdo comunitarias
(SARGISSON, 2004). Mas € preciso notar que 0 seu uso é observado fundamentalmente nas
ecovilas que sdo comunidades intencionais (tipicamente no norte global), pois, nas vilas
tradicionais do sul global como Colufifa e Sarvodaya, com suas fortes diferencas culturais,
estas ndo sdo questdes que se colocam (LITFIN, 2014). Isso n&o significa que ndo haja boa
qualidade de comunicacdo ou formas de resolucdo de conflitos nessas ecovilas; apenas nao
existe tal preocupacdo com técnicas e treinamentos — provavelmente as questdes comunitarias
sdo resolvidas de outras maneiras, mas nao ha informacdo sobre isso na literatura sobre
ecovilas. Pode-se arriscar a interpretacdo de que as ecovilas que s&o comunidades intencionais
sdo formadas, em geral, por pessoas criadas com valores individualistas que se dispdem a
enfrentar os desafios do coletivismo. Neste cenario, o choque cultural € inevitavel, e com ele a
dificuldade de administrar conflitos. Nas comunidades tradicionais, ao contrario, as pessoas
desenvolvem desde cedo um maior senso de coletividade e as praticas de gestdo de conflitos
ja vém embutidas na cultura, o que dispensaria técnicas e treinamentos.

Na Ecovila Tiba, ao que parece, ndo se utilizavam técnicas muito especificas de
comunicacdo e resolucdo de conflitos, embora os moradores tivessem conhecimento de
algumas. Os entrevistados falaram mais sobre a prevencéo de conflitos, e comentaram que um
dos principais elementos voltados para isso era a clareza de comunicagao — sobre acordos,

direitos, deveres etc.:

% Trata-se de um tipo de encontro focado em assuntos relacionais e emocionais, que promove a explicitacdo e
resolucdo de questdes e conflitos pessoais e interpessoais (KUNZE, 2012; LITFIN, 2014).

* Do inglés “Nonviolent Communication” (NVC), a técnica foi criada pelo psicdlogo Marshall Rosenberg na
década de 1960 e tem como esséncia estimular a empatia, dando voz as necessidades e aos sentimentos
subjacentes dos envolvidos (LITFIN, 2014). A CNV vém sendo aplicada em diversos contextos (educacional,
organizacional, prisional, programas internacionais de paz em zonas de conflito etc.), e recentemente o
interesse cientifico sobre ela parece vir crescendo.
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Muitos dos conflitos comegam porque a pessoa ndo entendeu os acordos, entdo tem
uma pessoa que € visitante colaborativo que trabalha 20 horas na semana, outra é
visitante colaborativo e trabalha 10 horas na semana. Por qué? Existe algum acordo
[...]. Enquanto isso ndo t& bem resolvido pra todo mundo, alguém pode se sentir mal.
(José)

Qndo as pessoas tém clareza sobre o papel delas, o que g elas tém que fazer, direitos
e deveres dentro de um grupo, facilita muuuito a convivéncia. Entdo o que a gente
vai aprendendo cada vez mais é que uma forma da gente minimizar desconfortos,
ruidos, é a gente ter uma comunicagdo muito clara, muito direta com as pessoas.
(Carolina)

Sob essa perspectiva, as proprias metodologias de organizacdo e acolhimento de
recém-chegados funcionavam como formas de prevenir conflitos na Ecovila Tibd — por
exemplo, a organizacdo por areas da permacultura, o quadro de categorizacdo de viventes,®
0s processos de insercdo de novos associados e de recebimento de visitantes. Mas, quando as
estratégias preventivas eram insuficientes e acontecia um conflito, a ecovila tinham alguns
procedimentos para lidar com eles: primeiro, estimulava-se uma conversa direta e sincera
entre as partes; se isso ndo resolvia, procurava-se uma terceira parte (um mediador) para
auxiliar — muitas vezes eram os chamados “padrinhos” e “madrinhas”,’”® mas também podia
ser outra pessoa qualquer que se disponibilizasse e que fosse aceita pelas partes; em geral
acabava sendo alguém envolvido na pétala da gestdo,”* que, segundo uma entrevistada
(Carolina), normalmente tinham mais o perfil e a paciéncia para ouvir sem julgar, entender os
pontos de vista, fazer consideracGes e ajudar a resolver o assunto. Se mesmo isso nao resolvia,
podia-se levar o assunto a uma reunido da flor, ou, mais comumente, a uma “reunido do
coragdo” realizada especialmente para isso, € nesse caso a comunidade como um todo tentava
ajudar a solucionar. Nessas reunifes procurava-se expor os sentimentos e trabalhar o que os
moradores chamavam de “escuta profunda” — uma escuta atenta e “desarmada” —, utilizando
técnicas como a CNV ou o “bastdo da fala”, para auxiliar, simbolicamente, a demarcar
posicOes de fala e de escuta. Pelos relatos dos entrevistados, tais mecanismos pareciam

funcionar bem, e os conflitos vinham sendo evitados ou bem resolvidos:

Quando eu consigo superar um conflito com outra pessoa, [...] € uma coisa muito
gratificante pra mim porque eu sei que essa superacdo vem de dentro, vocé aprender

69 . ;. . ~ ;. . .
Composto, como vimos, por sécios, pessoas em processo de inser¢do, voluntarios e visitantes.

70 . . . . . . -
Todo morador antes de ser associado escolhe um padrinho e/ou uma madrinha mais antigo na Ecovila Tiba.
Visitantes também tém padrinhos e madrinhas temporarios (nesse caso ndo escolhidos pelo visitante, mas
alguém da comunidade que se disponibiliza a se responsabilizar por essas pessoas).

71 . P .
Uma das pétalas da “flor da permacultura”, que representa as areas da vida. Ver detalhes no Anexo 5.
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a se dominar, a se entender, a se controlar... entdo cada conflito superado pra mim é
auto-conhecimento, [...] me traz muita paz. E aqui na ecovila a gente tem tido uma
facilidade muito grande de convivéncia, tivemos rarissimos conflitos, que foram
remediados de forma brilhante... (Benicio)

Segundo moradores antigos, ja aconteceram alguns poucos casos de conflitos mais

sérios, mas, como ja vimos na secdo 4.1, principalmente entre moradores e ndo moradores.”

Ocorre que alguns sécios da Ecovila Tiba nunca foram morar 14, ao mesmo tempo em que

diversas pessoas ndo sécias ja estiveram morando l& (ainda que temporariamente), o que

gerou consideraveis dificuldades. Uma entrevistada comentou:

Esse grupo novo chegava e ja ia implementando as técnicas. E isso gerava um
conflito com quem era s6cio, e com quem ja tava ha muito tempo planejando, se
organizando. Pra quem tava aqui, vivendo aqui, criando técnicas, pensava "poxa,
mas eu estou criando técnicas ecolégicas pra melhoria desse espaco, né, pra ele se
tornar uma ecovila". E quem era socio se sentia atropelado, e os dois lados tinham
seus argumentos e suas razdes, porque "vocé é novato, vocé ta chegando agora, vocé
ndo sabe o que foi pensado, o que foi planejado, o que foi estudado”, e ai o outro
lado fala: "mas, vocé ndo ta aqui, vocé planejou, vocé estudou, mas vocé ndo
executou nada", ndo nada, mas a partir das suas possibilidades, né, que o pessoal
tinha também o que foi um conflito super saudavel, mas era um conflito de geracéo
e de disponibilidade. Entdo, era uma geracdo mais velha, de pessoas mais
académicas, na universidade, que trabalhavam muito, e sempre se dedicando o
minimo possivel a estar na ecovila, a contribuir com os processos, € sempre gostaria
de estar mais aqui e ndo conseguia; € a0 mesmo tempo vem uma geragdo nova que
disponibiliza o seu tempo pra estar aqui. Entdo isso teve um momento que gerou
conflitos bons. Que ai, a partir desses conflitos é que a gente foi criando espagos e
momentos de partilhas de projetos e ideias para serem implementadas e de decisdes,
pra que ndo fosse uma coisa atropelada, e que todo mundo também tivesse um
cuidado, porque ai vocé pega e implementa uma ferramenta. E ai, as outras pessoas
ndo participaram da construcdo dessa ideia, j& chegaram aqui e viram a ferramenta.
Entdo, as vezes, ela ndo vai ter aquele cuidado e aquele carinho por aquilo. Agora,
por ela ter so, em reunido, discutido, dado ideias, podendo estar contribuindo de
alguma forma com aquela ferramenta, é uma ferramenta que acaba sendo acolhida
por todos, e acaba tendo essa relagdo com todo mundo. (Livia)

Tal situacdo corrobora, novamente, a importancia da convivéncia para uma

comunidade “funcionar”, assim como a importancia de se tomar decisfes coletivamente.

Pode-se sugerir, talvez, que os sdcios ndo moradores nunca chegaram efetivamente a fazer

parte da comunidade; o fato de nunca terem morado na ecovila (ainda que por motivos de

forca maior) impossibilitou que realmente vivenciassem a experiéncia comunitaria e

provavelmente dificultou a resolucdo de conflitos, favorecendo que eles abandonassem o

projeto. Tanto que a maioria dos socios que nunca foram morar acabaram de fato saindo

72 . . N . oL 2 ;. .
Por outro lado, quando da segunda visita a Ecovila Tiba, um morador (Rogério, um dos entrevistados) estava
saindo da ecovila devido ao envolvimento em conflitos internos ndo resolvidos que levaram a que a
comunidade decidisse interromper seu processo de inser¢do (ver detalhes sobre isso na secdo 6.1.3).
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devido a tensdes ndo resolvidas — muitas vezes relacionadas a divergéncias de ideias sobre o

rumo gue as coisas estavam tomando na ecovila:

Tiveram pessoas que sairam por ndo compartilhar como [...] 0 processo tava se
desenrolando. [...] Mas eram pessoas que na verdade ndo moravam aqui, né... [...]
Por exemplo, vamos receber um evento de 700 pessoas. Eu, que moro, posso ter
uma opinido, e a pessoa que ndo mora pode ter outra... E ai, esse distanciamento
entre quem mora e quem ndo mora, se a pessoa nao tiver uma clareza bem legal, [...]
ela pode comecar a [...] ndo participar do que ta rolando aqui dentro, entdo, assim,
eu, no meu entendimento, tiveram pessoas que sairam porque elas ndo moravam, a
coisa aqui estava extremamente dindmica em relacéo a tomada de decisoes, elas ndo
tavam acompanhando. Muitas dessas decisdes elas ndo compartilhavam, mas elas
foram tomadas, assim, porque a pessoa ndo apareceu na assembleia, porque [...]
tinha outros focos na vida, ne, [...] entdo, isso eu acho que foi chateando algumas
pessoas. Tipo, por, sei l4, "tdo brincando com meu brinquedo”, [...] acho que foi
meio que isso... (Fabricio)

Um entrevistado narrou o dificil episddio de saida desses socios:

Essas pessoas tomaram a decisdo dificil elas mesmas, de sentirem que era hora de
elas sairem. E elas lutaram muito com elas mesmas pra isso. Inclusive, lutaram tanto
com elas mesmas que machucaram pessoas de fora. Machucaram outras pessoas que
estavam aqui. E na hora que essas pessoas resolveram sair, e elas disseram de que
forma elas queriam sair, as pessoas que estavam machucadas aqui ficaram também
mais machucadas ainda porque elas queriam, tipo assim, cairam na forma
mercadoldgica de resolver a coisa: “ah, [...] teve inflagdo de tanto e vocés entdo me
devem 50 mil”. T4, mas a gente em momento algum falou que a gente ia passar a
inflagdo inteira pra frente, até o valor da cota ndo é ligado a nenhum indice
especifico. [...] E, no entanto, na hora de sair, as pessoas falaram “ndo, vamo aplicar
ai as regras de mercado.” E ai deu muita angustia pra quem tava aqui. E foi um
processo dificil, né. E gracas a deus, se resolveu muito bem, [...] a gente achou um
meio termo disso tudo, e conseguimos reverter a situacdo pr'um ponto onde muitas
dessas pessoas chegaram e falaram: "olha, se eu tivesse tido um pouco mais de
paciéncia na época que eu falei que ia sair, talvez eu ndo tivesse saido. Talvez eu
estivesse aqui até agora [...]. Mas como eu falei aquela hora que ia sair e minha vida
mudou em func¢8o disso, agora ndo vale mais a pena eu dizer 'vou desfazer o que eu
fiz' [...]". E ai as coisas foram, digamos assim, viraram de uma rusga, de uma dor,
pra uma coisa que ta ok, que t& dentro do possivel, dentro do que a gente consegue
continuar a lidar com as pessoas de um jeito tranquilo. [...] A comunidade precisou
se movimentar fisica, espiritual, emocionalmente pra passar por isso. A gente teve
que apoiar muito um ao outro e tentar entender um pouco o lado da outra pessoa, e
se fazer, p6r no lugar da outra pessoa e tal... [...] A gente teve que fazer varias
reunides entre os sdcios, para que os sécios equalizassem essa dificuldade e tal, e
trazer pra ca pessoas que iriam ser socias e que estavam tendo que lidar com isso, e
essas pessoas tiveram que acolher tudo isso, e a gente foi indo... foi um trabalho
cuidadoso, meio longo, sei la, seis meses, mas a gente se fortaleceu com isso e
estamos dando a volta por cima com isso, e as coisas estdo todas bem encaminhadas.
(José)

Um aspecto que apareceu espontaneamente na fala de muitos entrevistados ao falar
sobre conflitos na vida comunitaria foi a ideia de que € preciso olhar para si mesmo, e ndo
apenas apontar problemas nos outros. Relatos semelhantes foram encontrados na literatura

sobre ecovilas. Membros de EVI, por exemplo, ao falar sobre as técnicas de comunicacgéo e
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resolugéo de conflitos, reportaram que estas favorecem aprender a ouvir, se expressar melhor
e evitar entrar em um padréo de culpar os outros (KIRBY, 2003). Os entrevistados da Ecovila
Tiba falaram, ainda, da necessidade de maturidade emocional, procurando entender que todos
tém suas dificuldades e seus altos e baixos, e da importancia de nao alimentar um excesso de

expectativas sobre o outro:

Eu ja [..] senti raiva, jA fiquei muito chateado, muito magoado, mas tendo
compreensdo e paciéncia descobri que era eu que tinha que resolver comigo, né, e
ndo os outros que tém que se resolver. Também, né, mas a principio, quando é
comigo eu venho aprendendo a me enxergar primeiro. [...] Uma das ferramentas que
a gente usa é a reunido do coracdo, que é quando alguém sente essa necessidade...
[...] Eu almejo um dia ndo precisar mais dessas reunides. Eu almejo um dia que a
gente tenha a maturidade e a vivéncia natural de expressar 0S nossos sentimentos
sem precisar de um momento especifico. [...] Que quando algo nos incomode isso
saia naturalmente, e tanto pra quem fala quanto pra quem ouve seja algo [...] que ndo
incomode falar e também ndo incomode ouvir. E isso exige muita caminhada ne,
maturidade... (Pedro)

O que mais gera conflito sdo as expectativas. [...] Por exemplo, todo mundo aqui
tem o seu proprio ideal de ecovila. E ai quando a ecovila comeg¢a a ndo ir com o
sentido do seu ideal de ecovila, ai j& comeca a gerar os conflitos. Entdo, no meu
ideal de ecovila, eu espero que todo mundo va trabalhar, que todo mundo esteja
sorridente, que ninguém nunca chegue um dia pra mim e fale de uma forma
grosseira comigo... Todo mundo que vem viver numa comunidade espera que todo
mundo seja lindo, maravilhoso. N&o sdo pessoas evoluidas, que querem o bem da
humanidade? N&o sdo seres mais amaveis? N&o, ndo sdo, sdo seres humanos, que
vao ter altos e baixos, vdo ter yin e yang. [...] Os conflitos que eu tenho [...] ajudado
mais a resolver, sdo conflitos de convivéncia mesmo, do dia a dia. Entdo... De som
alto... s6 que ai a pessoa fica assim, sabe, ela fica achando que o outro tem que
adivinhar que o som ta alto. Percebe a expectativa? [...] Entdo sdo coisas de
convivéncia. De vocé ndo expressar os seus limites e de gerar muita expectativa
sobre o outro, de como o outro deve ser. (Flavia)

Christian (2003) ja havia observado que, de fato, uma importante fonte de conflitos em
ecovilas sdo as “expectativas divergentes ocultas” dos membros sobre o que significa viver
em comunidade. Para lidar bem com conflitos, entdo, € essencial ndo apenas aceitar, mas
também valorizar a diferenca de opinides (KUNZE, 2012) — o que nos remete imediatamente
ao aspecto de diversidade da chamada sustentabilidade social (que abordaremos
detalhadamente mais adiante). Ora, ndo ha como acolher a diversidade sem valoriza-la, e ndo
h& como valoriza-la sem conhecé-la; e, para conhecé-la, é preciso que as relagcdes sejam
aprofundadas e que as eventuais divergéncias sejam trabalhadas. Pode-se presumir até que,
provavelmente, onde se faz o esforco de abrir espaco para trabalhar os conflitos, a tendéncia é
de que haja cada vez menos conflitos significativos. E, se valorizamos a diversidade, entdo
acolher as divergéncias inerentes as relaces humanas e trabalhar os potenciais conflitos

associados pode ser considerado até uma tarefa ética. Métodos para auxiliar nessa direcdo ndo
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faltam; o desafio parece ser adapta-los as necessidades especificas de cada comunidade e seus
membros (KUNZE, 2012).

Viver em comunidade requer, sem duavida, enormes habilidades. Christian (2003)
sugere que tal empreitada pode ser considerada “o mais longo e custoso workshop de
crescimento pessoal que se pode ter” (p. 12).”® Afinal, adotar um caminho alternativo e
solidario pode ser muito mais dificil e conflituoso do que seguir a maneira habitual de a¢do —
mas, como ressalta Roysen (2013), saber lidar com o conflito de forma respeitosa e
acolhedora é justamente o que faz um caminho solidario. A lida com a alteridade, se feita
sabiamente, pode gerar um crescimento pessoal significativo. Membros de EVI, por exemplo,
relataram que viver em uma ecovila gera grande aprendizado, na medida em que é possivel
contribuir com suas habilidades e trabalhar as proprias fraquezas (KIRBY, 2003). Assim,

pode-se considerar que a sustentabilidade “social” depende também de um autocuidado.

4.1.3 O autocuidado frente aos “espelhos sociais”

Aqui, estamos nos referindo a ideia de “autocuidado” como incluindo a satde fisica e
também o chamado “autoconhecimento” ou “autodesenvolvimento”. A busca por autocuidado
parece fazer parte da cultura geral das ecovilas. Elas costumam promover diversas praticas
fisicas, espirituais ou comunitarias orientadas para o crescimento pessoal e a saude integral
(SALAZAR, 2013). Segundo Litfin (2014), trata-se de procurar integrar as realidades interna
e externa. Na Ecovila Tiba, no contexto da pétala da “satde e espiritualidade”, havia praticas
como meditac@es, alimentacdo saudavel, medicina alternativa (reiki, tratamentos com plantas,
etc.) e o préprio estudo de técnicas de comunicacdo e resolucdo de conflitos. Alguns
moradores realizavam também préaticas espirituais de autodesenvolvimento, mas estas eram
bastante particulares e ndo foram investigadas nesta pesquisa. Como vimos na sec¢ao anterior,
muitos entrevistados falaram sobre a importancia de olhar para si mesmo, no sentido de se
questionar, refletir. Alguns sugeriram que, na vida comunitaria, acabamos encarando
“espelhos”, isto €, vendo-nos refletidos nas outras pessoas. Uma entrevistada comentou que,

quando acontece algo que incomoda,

.. E justamente pra gente refletir, né, se o que incomoda do lado de fora n&o é o que
ta na gente mesmo... entdo é um trabalho constante, de vocé observar, e refletir sobre
as coisas, né... [...] Acho que é uma mudanca interna mesmo... e externa, também, as
pessoas junto com a sua mudanca... 0 seu padrdo de comportamento, as pessoas

7 Citando Zev Paiss, um ativista de cohousing.
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também reagem, né.. [..] As pessoas também vdo percebendo coisas e
transformando... é tudo uma danca, assim, né... junto... (Bia)

Quando vocé aponta pro outro, vocé ta apontando pra vocé mesmo, no fundo, né.
Isso é uma coisa que vocé aprende aqui, na marra, [...] que se vocé sente raiva de
alguém é porque vocé tem que resolver alguma coisa em vocé e ndo na pessoa, né.
Porque é vocé que ta sentindo a raiva, ndo € a outra pessoa, né. (Pedro)

Aqui, na Tiba, se vocé ndo se trabalhar internamente, tudo vai gerar conflito. Os que
estdo aqui é porque de alguma forma ou estdo nesse processo de trabalhar
internamente ou conseguiram entender isso, que é como vocé enxerga o conflito
dentro de vocé. [...] Se vocé ndo consegue fazer esse link e entender que tudo ta
dentro, é um trabalho interno, nossa, ai vai ficar insuportavel viver aqui... e ai é o
que eu vejo, pessoas que fogem mesmo, ou que vao embora meio “nossa, que alivio,
que eu to6 saindo desse lugar”, sabe... Porque ¢ isso: viu o conflito externo, nao
conseguiu ver o trabalho interno que poderia ser feito pra resolver o conflito, e ai o
conflito vai sendo suportado, ele ndo vai sendo trabalhado. E eu, particularmente,
acho que o mais bonito de uma comunidade sdo os conflitos, porque é onde vocé
vence o seu ego. E onde vocé vence esse eu interno, essa crianga birrenta que quer
tudo do jeito dela, tudo da maneira dela, sabe, e é onde vocé evolui seu espirito. E ai,
é no conflito. Entdo quando vocé passa a agradecer o conflito ao invés de sofrer com
ele ou amaldigod-lo, ou... Ai a vida em comunidade fica uma maravilha. Eu td aqui
h& dois anos e meio. E nunca briguei com ninguém. Nunca. Porque eu sempre
enxergo que o conflito do outro ndo é do outro, é meu, é eu comigo mesma. E
como... 0 que tem dentro de mim que t4& me impedindo de lidar bem com essa
diferenca? O que que dentro de mim ainda ndo aceitou essa diferenga? E quando a
coisa é muito forte, o que que me impede de chegar pra essa pessoa e expor a minha
dificuldade pra ela? Me abrir pra ela e dizer “olha, eu sou uma pessoa com limites.
Eu ndo consigo suportar tudo, eu ndo consigo aguentar tudo... Como é que a gente
pode combinar amorosamente pra achar esse meio-termo, pra que nés dois fiqguemos
bem?” (Flavia)

Existia, entdo, na Ecovila Tiba, um forte estimulo a exposicdo de sentimentos,
principalmente em situacdes de conflito, mas ndo apenas. Por exemplo, na medida em que as
reuniGes de decisdo vinham se tornando mais ageis, 0s membros estavam considerando a
possibilidade de substitui-las, de 15 em 15 dias, por “reunides do coragdo”, para falar mais
deles mesmos, das proprias dificuldades. Todos os entrevistados se mostraram bastante

satisfeitos com essa busca por autoconhecimento promovida na ecovila:

Hoje, vivendo assim com sei la quantas pessoas, né, mais de vinte pessoas, e ter
passado outras tantas por aqui, de diferentes paises, de diferentes idades, com suas
particularidades todas, eu percebi qudo rico é a gente ter essas relacbes com as
outras pessoas e poder partilhar o que a gente sabe e ter disposicdo para aprender o
que elas tém a nos oferecer, isso esta sendo, assim, muito interessante. Uma
oportunidade de crescimento pessoal muito grande, né. (Fabricio)

E um grande desafio, mas os aprendizados eles sd0 constantes e pra mim é muito
gratificante, porque eu me sinto uma pessoa cada vez melhor. Em relacéo a ter mais
compreensdo, mais paciéncia... E quanto mais vocé se conhece, vocé ter mais
paciéncia, mais compreensdo com o outro, né, porque afinal de contas muito do que
vocé passa 0 outro também passa... (Pedro)

Esse processo de lidar com as outras pessoas, 0s conflitos, e tudo mais, eu acho que
isso é muito enriquecedor pessoalmente, na questdo de... vocé refletir sobre os seus
préprios atos, também, repensar comportamentos... (Benicio)
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Um entrevistado falou sobre as proprias dificuldades nesse processo, e comentou que a

vida comunitaria o vinha ajudando a se transformar:

Eu julgo bastante as coisas, [...] eu sou impaciente, entdo gera conflitos, sabe? [...]
Eu sou muito reativo... [...] Tem muita coisa que eu preciso segurar minha onda. E
eu acho que aqui td me ajudando pra caramba. Eu ja ndo t6 num lugar, como eu tava
la em Sédo Paulo, que eu disse que eu sento a mao na mesa de raiva do que uma
pessoa ta falando na minha frente, eu ndo tenho mais isso. Té mais sereno. [...] Aqui
eu tenho que [...] ser mais tolerante, esse espaco me obriga. Ndo é que ninguém ta
me obrigando a ser assim, mas eu ndo me sinto bem de nao ser assim. (Rogério)

A vida comunitaria, em geral, e a busca por autodesenvolvimento, em particular,
exigem “desconstrugdes” que, de fato, podem ser bem dolorosas. Alguns entrevistados

falaram sobre isso:

Eu acredito que, assim, ndo é porque vocé vem pr'uma ecovila que vocé € um ser de
luz, sabe? [...] A gente t& junto tentando desconstruir uma sociedade machista, [...]
“bulinista”, né? [...] Transformar essas rela¢des, assim. [...] Eu acho que uma pessoa
que se abre pra um coletivo, ela tem que estar pronta pro aprofundamento que ele
traz dentro de n6s. E uma desconstrucdo diaria o convivio com o outro, com a outra.
E é intensa, as vezes... [...] Energeticamente isso é uma loucura, assim. Aprender a
administrar e desconstruir € um processo doloroso. [...] Vocé tem que comegar a
mudar tua lente, sabe? [...] E é um processo devagar, vocé se cobra muito. As vezes
te leva até a exaustdo, assim, vocé ouve mais seu corpo, né, que vocé vé que ndo
pensa sé com a cabeca, nem vé s6 com os olhos, nem ouve s com os ouvidos — e
vocé vai se revisitando... [...] E muito positivo, mas vocé tem que aprender a lidar
com essas coisas, né? E entender o tempo do outro, e lidar as vezes com uma
frustragdo... [...] O mais dificil é isso, [...] conseguir entender o tempo de cada coisa.
Tanto o tempo do abacate vir no préximo ano quanto do amigo, de parar de fumar
ou de comer carne, ou de tentar ter um vocabulario menos machista, ou de estar
aberto a uma conversa. [...] E muito facil ter uma vida sozinho, né? Quando é s6 sua
vontade atendida, e 0 seu ego contemplado. Entdo, uma vida justa, sabe? Tem seus
prazeres e seus deveres e suas dores também. (Zélia)

O [...] autoconhecimento exige um processo muito grande pra passar disso, e ter as
relagdes de comunicacéo e entendimento mais profundas... Ai [...] quando vocé tem
diversidade de perfil de pessoas tem aspectos do seu ser espelhados em vérias
pessoas, [...] ai vocé vai lapidando, [...] acho muito rico. [...] Ai também € o
processo mais doloroso, que vocé ta mudando — ndo mudando, revelando [...] o seu
ser de fato, quem vocé é. Entdo tem que cair a mascara, se ndo vocé ndo consegue
viver, proteger, num convivio intenso, com varias pessoas diferentes, manter uma
méscara. E muito complicado. N4o é do dia pra noite, ¢ com o tempo, mas essa
mascara cai, € vocé t& num processo de autoconhecimento, e vocé vai ficar cada vez
melhor se deixar o seu ser aflorar. E esse processo € doloroso, tem um monte de
barreira que vocé tem que derrubar pra passar por isso. Mas muito gratificante, é
libertador, eu diria. Eu estou no processo, ndo cheguei I&. Mas cada coisa que passo
me liberta. (Gilda)

[A intensa convivéncia social] demanda bastante energia, que é meio que um
renascimento, né, um renascimento social. A gente tem que aprender a viver de
novo, socialmente. [...] E bem dificil, porque a gente aprendeu a ser bem egoista, né,
ser bem materialista, dar muito valor pras coisas e menos valor pras pessoas, né... E
ai aqui a gente da uma quebrada nisso tudo, né. Porque vocé divide os espagos com
muitas pessoas, pessoas que conhece ha bastante tempo, pessoas que conhece ha
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pouco tempo... [...] E dificil, né, ndo é necessariamente ruim. [...] Mas é 6timo
porque traz muito aprendizado, né. (Pedro)

A vida comunitéria de fato envolve uma série de aprendizados que ndo costumam ser
valorizados na cultura mainstream. A ideia de “renascimento social” a que se refere o ultimo
entrevistado, por exemplo, reflete a dificil busca por superar o hiperindividualismo tipico da
sociedade capitalista. Mas a manutencdo de comunidades depende também de aspectos mais
objetivos: quaisquer coletividades necessitam de uma organizacdo interna para perdurar — do
contrario, provavelmente nao resistiriam as “for¢as centrifugas”. Passemos entéo a investigar

as diversas formas de autogestdo que as ecovilas vém experimentando e desenvolvendo.

4.2 AUTOGESTAO: A MICROPOLITICA COMUNITARIA DA EQUIDADE

Quando um grupo de pessoas compartilha um espaco e atividades, € necessaria uma
autogestdo adequada para organizar os processos comunitarios. Falhas sérias de organizagéo
podem minar comunidades inteiras, na medida em que geram o que Christian (2003) chama
de “conflitos estruturais” — isto é, problemas oriundos da falta de explicitacdo de certas
questdes organizacionais (aspectos legais e financeiros, formas de processos decisorios) que
funcionam como “bombas-reldgio”. A autora sugere que, para evitar tais tipos de conflitos,
importantes procedimentos s&o: identificar a visdéo comum da comunidade e criar documentos
sobre ela; escolher processos decisorios participativos apropriados; fazer acordos claros por
escrito; realizar treinamentos em comunicacdo e processos de grupo; selecionar
cuidadosamente novos membros de acordo com maturidade emocional e alinhamento a visao
e aos valores da comunidade; e investir no aprendizado de habilidades racionais e emocionais.

H&, evidentemente, muitas formas de autogestdo. Em comunidades intencionais
religiosas, por exemplo, € comum haver uma hierarquia fixa, um mestre ou guru que toma as
decisdes (ou as delega a pessoas especificas, com certa posi¢do dentro da comunidade). Longe
de sugerir que tal tipo de configuracéo social ndo possa ser benéfica para o grupo em questéo,
nesta pesquisa escolhemos investigar certos aspectos (associados a chamada “‘sustentabilidade
social”) que divergem desses padrdes — em especial a equidade, associada a participacao
social. As ecovilas oferecem um cendrio interessante para isso porque costumam adotar
formas sociopoliticas que favorecem uma governanca participativa ndo hierarquica, ou seja,
uma distribuicdo horizontal de poder e uma participacao igualitaria nas decisdes, o que leva
também & construcdo coletiva de regras e a gestdo coletiva de atividades comunitarias. 1sso

muitas vezes é alcancado a partir de treinamentos. Por exemplo, Espinosa e Walker (2013)
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relatam que Cloughjordan passou por workshops participativos para facilitar seu processo de
auto-organizacao e teve bons resultados, aprendendo a projetar mais efetivamente seus papeis
e tarefas, melhorando a conectividade entre eles, e, em geral, sua viabilidade e
sustentabilidade.

Na Ecovila Tiba, a autogestdo mostrou-se muito baseada na permacultura, que era
usada ndo apenas em préticas isoladas, mas como metodologia geral de organizacao. As sete
pétalas da flor da permacultura’™ (terra, espaco construido, ferramentas e tecnologia, arte e
educacdo, financas, gestdo, e saude e espiritualidade) se refletiam em grupos de trabalho que
davam conta da maior parte dos processos internos da ecovila — sendo que as quatro ultimas
eram chamadas de “pétalas invisiveis”, pois criam estruturas e lidam com processos que sao
intangiveis. Dentro da pétala propriamente chamada “gestdo”, por exemplo, eram criadas
ferramentas diversas (anteriormente ja citadas) como o quadro de categorizacéo de viventes,”
0S processos de insercdo de novos associados e de recebimento de visitantes. Essa
organizacdo permacultural mostrava-se muito mais relevante no cotidiano da Ecovila Tiba do
que a estrutura formal descrita no estatuto (que inclui Assembleia Geral, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal etc.). Em nenhum momento a pesquisadora ouviu falar desses 6rgaos ou
funcOes, exceto quando perguntou diretamente sobre eles. Segundo uma entrevistada, a
diretoria da associacdo na verdade existia mais “no papel”, como formalidade, e tinha apenas

algumas fungdes burocréticas pontuais.

4.2.1 A busca por um poder horizontalizado

Uma importante faceta da busca por equidade em ecovilas relaciona-se ao
compartilhamento da propriedade da terra, que comumente pertence a uma associacdo sem
fins lucrativos da qual os moradores sdo socios igualitarios — como é o caso na Ecovila Tiba.
No entanto, nem sempre isso ocorre. Em muitas ecovilas ha uma estrutura de donos e
inquilinos, o que gera, ja de inicio, desequilibrios de poder (LITFIN, 2014). Em uma ecovila
nos EUA, por exemplo, Ergas (2010) observou que os donos da propriedade procuravam
manter relacdes ndo hierarquicas, trazendo as questdes para a comunidade resolver, mas,

especialmente em relacdo a assuntos financeiros, eles inevitavelmente acabavam tendo a

" Ver Anexo 5 e secdo 3.3.2.1.

75 . ;. . ~ .. . ~
Que, como vimos, compreende sdcios, pessoas em processo de insercdo, visitantes (colaborativos ou ndo) e
voluntarios.
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palavra final. Em Piracanga (BA), Siqueira (2012) observou que, embora houvesse alguns
proprietarios de pequenos lotes, a maior area da ecovila, contendo as reservas naturais da
propriedade, pertencia a um Unico casal de fundadores, que acabava entdo concentrando o
poder das decisbes. A partir disso, parece ter se desenvolvido naquela ecovila um
antagonismo entre um pequeno grupo de “seguidores” do casal e o resto dos moradores.
Discutiremos mais detalhadamente as questfes relativas a propriedade na se¢édo 5.2.3.

Mesmo quando ha compartilhamento da terra, exercer a igualdade ndo é algo simples.
Como comentamos na secdo, 3.3, hierarquias com frequéncia acabam se estabelecendo em
quaisquer comunidades (BRINT, 2001), ainda que implicitamente (PEPPER, 2005 apud
MEIJERING; HUIGEN; VAN HOVEN, 2007) — notadamente nos processos decisorios
(sobre os quais falaremos na secéo seguinte). Em Tamera (Portugal), por exemplo, a despeito
de um objetivo explicito de promover horizontalidade, Esteves (2017) observou a existéncia
de hierarquias informais baseadas em idade, precedéncia (tempo de vivéncia na comunidade)
e “reputacdo” (associada a identifica¢do com valores dos membros fundadores). Cabe
ressaltar, porém, que alguma hierarquia — e, com ela, alguma lideranca — pode ser
fundamental para a auto-organizagdo de um grupo. Christian (2003) enfatiza que o poder — a
habilidade de influenciar outros — ndo sé ndo é algo negativo como, se estimulado
equitativamente, pode beneficiar a todos. Forster e Wilhelmus (2005) relataram, por exemplo,
que, em Findhorn, alguns poucos individuos tiveram um papel-chave como lideres (que
atuavam essencialmente como facilitadores das ideias de outros), sem o0 que a ecovila
provavelmente teria se dissolvido em épocas de dificuldade. A questdo é que, em ecovilas, as
hierarquias existentes costumam ser mais funcionais que estruturais, e as liderangas,
circulares. Ou seja, o poder em geral ndo € fixo, mas rotativo, e tende a estar mais relacionado
com o envolvimento, e ndo com qualquer tipo de “direito”.

Na Ecovila Tib4, todos os membros entrevistados afirmaram néo sentir a existéncia de
(algo que eles reconhecessem como) hierarquias — o que de fato correspondeu as observactes
da pesquisadora no cotidiano, em especial na dindmica da reunido da flor.”® Um entrevistado

relatou sentir até dificuldades devido ao alto nivel de horizontalidade:

E muito horizontal aqui. [...] Até me incomoda, porque eu sou um cara que td
acostumado com uma carreira profissional hierarquica, onde o cara acima de vocé te
arrebenta e vocé arrebenta o cara debaixo, entdo, imagina... [...] Vocé, inclusive, tem
uma performance ruim se ndo for uma pessoa que respeita hierarquia e [...]

76 . . . . . . ~ .
Embora seja preciso considerar, como explicitado na Metodologia, que o tempo de observag¢ao de campo foi
relativamente curto.
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demonstra poder sobre o outro. Entdo, isso ai é performance positiva pro mercado de
trabalho, [...] que é como eles te valorizam [..]. Aqui ndo, entdo eu tenho
dificuldade. (Rogério)

Um membro (recém-chegado) chegou a sugerir que, por causa dessa distribuicdo
igualitéria de poder e da flexibilidade/mutabilidade das normas (sobre as quais falaremos mais
detalhadamente adiante, na se¢do 4.2.3), poderia-se entender que existe na ecovila, sob certo
aspecto, uma aproximagao com o anarquismo — mas frisou, bem-humoradamente, que isso se
dava “sem anarquia nenhuma, tudo muito bem organizado” (Benicio). Na verdade, o0s
entrevistados evidenciaram uma consciéncia de que, a0 mesmo tempo em que h& a busca por
uma horizontalidade, existem também focos de poder que estéo relacionados, essencialmente,

a um respeito pelos mais antigos na comunidade:

Acho que tem um bom senso aqui de uma pessoa gque chegou agora versus um cara
que ta trabalhando dez anos na terra, né, [...] acho que isso j& tem aqui naturalmente,
eu ndo vejo nada de alguém tentando impor aqui alguma coisa, fazendo alguém
fazer alguma coisa na marra... (Rogério)

Espaco e voz e opinido nds temos, né, todos. E eu sinto isso. A diferenca é que quem
t4 aqui h& mais tempo, construindo essa historia, naturalmente tem mais experiéncia,
né, e mais calos também. Entdo normalmente eu presto mais atencdo nessas pessoas.
Mas é longe de ser uma questdo hierarquica, assim, acho que é mais um respeito,
também, e uma humildade, né, de saber que eles tdo nessa caminhada ha mais tempo
do que eu, né, ja cairam muito mais que eu. (Pedro)

E uma questdo de tempo, né? [...] De vocé saber a historia, né? Do que que ja
passou. [...] Por exemplo, a gente ja conversou inimeras vezes sobre algum tema e
essa pessoa que ta chegando, ela ndo conversou, né? [...] Ndo da pra gente fugir do
fato de quem ja t& dentro de uma ecovila e quem t& querendo entrar. [...] Porque
quem t& dentro vai dizer se quem t& fora vai entrar ou ndo. Entdo é como se fosse
uma espécie de poder, né. Entdo, talvez seja uma pequena hierarquia, mas é que ela
é dividida entre todo mundo que t4 ali [os antigos]. (Fabricio)

Esse respeito pelos mais antigos, no entanto, ndo parecia ser algo “cego” — no sentido
de que eles também eram questionados — nem acarretar um respeito menor pelos mais novos.
Uma entrevistada (ndo sdcia) comentou que os antigos “se mostravam muito abertos”, ¢ que
ela se sentia “muito acolhida” (Z¢lia); outro membro recém-chegado (havia se mudado para a

ecovila ha apenas um més) relatou:

Uma coisa que eu [...] acho muito legal aqui é essa dinamica. Por exemplo, uma
pessoa pode ser antiga aqui e se interessar mais em seguir as coisas como estdo, ndo
se preocupar em aprimoramento, mais deixar como esta. E, por outro lado, [...] eu
me sinto muito a vontade, mesmo sendo novo, pra trazer novas ideias, e expressar 0s
meus pensamentos, e eu sei que eles vao ser acolhidos, e debatidos, e discutidos
como das pessoas mais antigas. (Benicio)
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Esse poder associado aos mais antigos relacionava-se estreitamente, também, a um
respeito por quem tinha maior conhecimento sobre determinado assunto, o que, por sua vez,
dependia principalmente de envolvimento, experiéncia. Tais pessoas acabavam se tornando,

naturalmente, liderangas, “pessoas-referéncia” em certas areas:

Dependendo do que vocé quer falar tem as pessoas mais especificas, porque elas tdo
mais envolvidas com a coisa, ndo porque elas sdo as manda-chuvas, mas porque elas
sabem mais sobre a coisa, s6 isso. (Flavia)

Tem os lideres naturais que normalmente é quem ta ha mais tempo. Entdo quem ta
ha mais tempo na pétala do espaco construido se torna o lider da pétala porque sabe
das ferramentas, o que ta sendo feito... a historia, né, o conhecimento da histéria faz
com que as pessoas liderem alguns aspectos. (Gilda)

Eu acho que rola um pouco da lideranga natural, e um pouco do respeito a historia
de cada um. [...] Tem algumas pessoas que estdo mais antigas no processo de gestédo
da comunidade, vocé vai ter um respeito um pouco maior, as pessoas que estdo mais
antigas na Pétala da Terra, vocé vai ter um respeito um pouco maior, as pessoas que
estdo mais antigas nas finangas da ecovila, vocé vai ter um respeito um pouco
maior... [...] E ai a experiéncia e o envolvimento, entéo, traz essa sabedoria, traz esse
conhecimento a frente. E as vezes, ndo, as vezes vem uma pessoa nova que traz
outra perspectiva, outra experiéncia, etc., e ai vai ser também respeitado, vai ser
ouvido, vai ser incluida também essa posicdo dela. (Livia)

Alguns entrevistados ressaltaram também a existéncia de pessoas com mais facilidade
(pessoas agregadoras, eloquentes etc.) ou mesmo mais disposicdo para assumir liderancas do
que outras. Embora se procurasse respeitar a posicdo (ou, ao menos, como disseram alguns
entrevistados, o “tempo”, o “processo”) de pessoas menos propensas a liderar, as capacidades
de lideranga eram muito valorizadas na ecovila. 1sso se refletia em uma forte “expectativa de
pré-atividade”, o que, por sua vez, s6 poderia ocorrer na auséncia de um lider centralizador —
ideia que os entrevistados, de fato, rechacavam. Uma moradora que havido vivido um tempo
em uma comunidade espiritual, por exemplo, narrou que comecou a se incomodar com a
espiritualidade regida por um mestre ou guru, e que a Ecovila Tiba a agradou justamente por
ndo ter um lider (Flavia). Ficou bastante evidente, entdo, nas coloca¢Ges dos diversos
entrevistados, a contraposicdo entre uma (indesejada) lideranca central e as (altamente

desejadas) liderancas multiplas. llustremos com duas falas:

Normalmente quem precisa de lider ndo consegue ficar aqui. Porque a gente pede
por pro-atividade. As pessoas que precisam de alguém 14 “0, tem que fazer isso, tal
hora, tal hora...” normalmente ndo conseguem... (Gilda)

A gente dizer que ndo existe lideranca é uma ilusdo. A lideranca ela é fundamental,
porque aqui é como um corpo. O corpo ndo vai ter uma cabeca? LAgico que vai. SO
que essa cabeca é rotativa, sdo liderangas circulares, cada hora é uma pessoa que ta
ocupando esse lugar. (Carolina)
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A promessa de liderangas circulares, no entanto, envolvia muitas dificuldades, pois
naturalmente acabavam se desenvolvendo “especializagdes” de habilidades. A rotatividade na
Ecovila Tiba ainda constituia mais um sonho que uma préatica corriqueira (falaremos um
pouco mais sobre isso adiante, na secdo 4.2.4). Mas ja houve casos de troca de liderancas em
certas areas ao longo dos anos: na horta e nos SAFs (atividades da pétala da terra), por
exemplo, no momento do trabalho de campo, havia acabado de comecgar a se desenvolver uma
terceira lideranca em um periodo de aproximadamente 4-5 anos (um voluntario que estava
morando na ecovila hd cerca de um ano havia passado a liderar a pétala, “substituindo” um
sécio-voluntario que vinha sentindo necessidade de gerar renda).”” Outra troca de lideranca
iminente no momento da pesquisa de campo era que a pessoa que vinha sendo referéncia da
gestdo até entdo ia comecar a trabalhar fora da ecovila, tendo menos tempo para se dedicar
internamente, e assim provavelmente uma nova pessoa acabaria se tornando referéncia. Uma
entrevistada (Flavia) comentou que isso ocorre naturalmente: quando uma lideranca sai,
“automaticamente as pessoas vao encabeg¢ando outro” — ou seja: as liderangas vao sendo
criadas essencialmente pelos proprios liderados. Considerando essa tendéncia, é interessante
ressaltar duas falas que frisam a importancia de haver uma atencdo critica as liderancas,

gerando uma espécie de “autorregulacio”:

Eu acho que [...] o grupo tem que estar atento, né [...] Se vocé tem uma pessoa
eloguente, ela pode levar o grupo pra determinado lugar ou outro. [...] Assim, uma
coisa que a gente ndo quer, é um discurso que a gente tem na ponta da lingua, é essa
coisa de ndo ter um lider aqui, né. E uma coisa que todo mundo concorda. Mas eu
acho que a gente tem que ter esse tipo de atencdo, né, como que as pessoas se
expressam, se elas sdo mais comunicativas e conseguem persuadir, de repente, a
nossa opini&o, nos levando. Mas ai todo mundo junto eu acho que a gente vai. E
legal a gente ter sempre esse olhar. A gente ndo ir simplesmente seguindo alguém.
(Fabricio)

Quando esse lastro — de pratica, de experiéncia, de relacdo [da lideranca] — fica
demais, ai a prépria comunidade rejeita. Entdo aquela pessoa t4 demais impondo a
experiéncia dela, a ideia dela, etc. Ai a comunidade vai ouvindo, finge que "t bom,
escutei” e ndo faz, entendeu? Entdo também vai rolando essa autorregulagdo de... pra
ndo se tornar uma hierarquia, ndo se tornar nada de imposto, né, e sim uma coisa
mais construida. (Livia)

Como comentamos ao inicio desta secdo, é evidente que a possibilidade de
horizontalidade na Ecovila Tiba tinha relacdo direta com a forma juridico-econdmica da
ecovila, em que a propriedade da terra era compartilhada igualmente entre os associados. Um

entrevistado comentou que um fator facilitador desse tipo de pessoa juridica (sociedade civil

77 . . ~ . .
Na segunda visita de campo, como veremos na se¢ao 5.1.3, os dois estavam trabalhando juntos.
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sem fins lucrativos) é que existe pouca jurisdicdo predeterminada, tudo dependendo do
estatuto interno. Assim, embora existisse uma estrutura organizacional prevista (diretoria,
conselho fiscal etc.), a comunidade pbéde estabelecer que, em Ultima instancia, a Assembleia
Geral, composta por todos 0s socios, é que tinha o poder soberano. Mas tais assembleias ndo
davam conta de todos os assuntos da autogestdo comunitaria, até porque existiam sécios ndo
moradores e ndo socios moradores. Segundo uma entrevistada, as assembleias eram na
verdade apenas as reunides formais, que exigiam acdes de cartdrio. As demais questdes (que
eram na verdade a maioria) eram discutidas nas reunides semanais da flor, da qual todos os
moradores participavam. Assim, tais reunides acabavam constituindo o “poder soberano” para
assuntos “nao burocraticos”.

Parecia existir entdo, na Ecovila Tiba, um esforco no sentido de expandir a
horizontalidade de poder também aos ndo sécios. 1sso, no entanto, emergiu como uma questao
em uma semana de planejamento realizada no inicio de 2017 (no periodo entre a primeira e a
segunda visita de campo): 0s moradores antigos comegaram a questionar o fato de que
voluntérios e visitantes acabavam podendo direcionar questdes que diziam respeito ao futuro
da comunidade, sendo que eram pessoas que estavam, a principio, de passagem. Um exemplo
disso (segundo um relato) foi a discussao sobre a possibilidade de se ter animais de estimagéo
na ecovila: alguns voluntarios haviam defendido que ndo, enquanto alguns sécios queriam
continuar tendo. Assim, os moradores sentiram a necessidade e consideraram legitimo
rediscutir os “poderes de voto” em relagdo a determinados assuntos. Tornam-se evidentes,
assim, algumas limitacGes inerentes a busca por equidade em ecovilas: ndo ha como fugir do
fato de que ela depende do “lugar social” das pessoas envolvidas (falaremos mais sobre isso
adiante). Vejamos entdo em mais detalhes como as tomadas de decisdo — uma das principais

formas pelas quais o poder se concretiza — se ddao em ecovilas.

4.2.2 DecisOes participativas — o exercicio do consenso

Um elemento central na autogestdo de qualquer comunidade sd@o 0S processos
decisorios (CHRISTIAN, 2003), que em ecovilas costumam ser participativos. Cunningham e
Wearing (2013) sugerem que, ao procurar se afastar da cultura neoliberal e de consumo, as
ecovilas encorajam os individuos a exercer papel mais ativo nas decisGes comunitarias,
assumindo responsabilidade por suas agfes. Uma das formas mais comuns de tomada de

decisdes coletivas em ecovilas sdo os métodos de consenso (KASPER, 2008) — praticamente
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todos os estudos encontrados mencionam o uso dessa ferramenta.”® No contexto das ecovilas,
o consenso ¢ entendido como uma técnica de “negocia¢do” (mais ou menos como descreve
Habermas) em que todos os envolvidos tém oportunidade de se expressar, e a partir dai se
procura adequar as demandas de forma que todos se sintam contemplados (SARGISSON,
2004). Na verdade, existe um intercambio frequente entre os termos ‘“‘consenso” e
“consentimento”, alguns os considerando sin6nimos; para os que veem diferencas, ao que
parece, 0 consentimento seria um processo mais simples, que nao aprofundaria tanto a busca
por atender a todos. Tal diferenca de terminologia, no entanto, provavelmente se relaciona a
uma associagdo que comumente se faz de “consenso” com unanimidade. Embora, no senso
comum, este uso seja corriqueiro, no contexto das ecovilas a busca pelo consenso néo
significa que todos tenham que concordar em tudo, mas apenas que estdo suficientemente
satisfeitos para ndo “bloquear” (vetar) as decisdes do grupo (LITFIN, 2014). Assim, em
esséncia, a ideia por trds de “consenso” e “consentimento” seria a mesma.

O método de consenso serve, claramente, a um ideal de igualdade — 0 que se expressa,
por exemplo, no uso ubiquo de arranjos circulares nas reuniées comunitarias (LITFIN 2014,
KASPER, 2008). No entanto, assim como comentamos em relacdo a distribui¢do de poder em
geral, o funcionamento adequado deste método depende crucialmente de estruturas de
propriedade compartilhadas (KUNZE, 2012; CHRISTIAN, 2003). Mesmo onde a terra €
compartilhada, como vimos, podem ocorrer desequilibrios de poder, por exemplo, em favor
de membros mais antigos (MEIJERING; HUIGEN; VAN HOVEN, 2007; CHRISTIAN,
2003), mais ativos (CHRISTIAN, 2003), ou, ainda, de acordo com o género, como observado
por Ergas (2010) em uma ecovila nos EUA (poder concentrado nas mulheres). Em
Cloughjordan (Irlanda), houve uma crise tdo grave relacionada a isso que quase metade dos
membros da ecovila decidiram sair (CUNNINGHAM; WEARING, 2013). Segundo 0s
autores, alguns poucos individuos com mais habilidades sociais comecaram a ter mais
influéncia nas tomadas de decisdo, estabelecendo liderangas “invisiveis”, o que gerou sérios
antagonismos internos: membros percebidos como “trouble makers” eram ostracizados, e os
que queriam ser mais inclusivos eram marginalizados.

Sargisson (2004) e Christian (2003) apontam que é comum haver dificuldades
democraticas desse tipo nos processos de consenso: membros mais confiantes, mais
articulados politica ou socialmente ou que detenham mais informagdes podem acabar

dominando os debates. Mas é importante ressaltar que isso ndo necessariamente é consciente

’® Cabe notar que isso ocorre fundamentalmente em ecovilas do norte global, como ressalta Litfin (2014).
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(CHRISTIAN, 2003), e também que o envolvimento das pessoas nos processos decisorios é
naturalmente varidvel. Cunningham e Wearing (2013) observaram que, por um lado, algumas
pessoas de fato tém dificuldade de se colocar e podem se sentir sem voz, ressentindo-se;
outras, no entanto, ficam satisfeitas em deixar um grupo mais ativo tomar as decisfes. De
qualquer forma, para minimizar os problemas de dominancia nos processos de consenso
existem estratégias diversas relacionadas a estrutura dos encontros — p. ex., tempo ou nimero
de contribuicdes limitado por pessoa, sistema de cartas, e mediacdo por facilitador imparcial
(SARGISSON, 2004).

Apesar das evidentes vantagens em termos de participacdo social, 0 consenso nao é
adequado para quaisquer situacdes (SARGISSON, 2004). Uma limitacdo inerente ao processo
€ que ele se aplica bem a pequena escala, mas ndo é pratico em grandes grupos
(SANGUINETTI, 2012) — estes tendem a desenvolver formas de decisdo menos centralizadas,
COM menos encontros gerais e mais subgrupos especializados (LITFIN, 2014), como é o caso
em Findhorn (FORSTER; WILHELMUS, 2005). Segundo Kunze (2012), existem na verdade
diferentes estratégias de consenso de acordo com o tamanho da comunidade e o grau de
compartilhamento de propriedade — ele pode ser combinado com outros métodos como voto
majoritario ou decisbes autdbnomas de subgrupos. A comunidade Niederkaufungen, por
exemplo, tem um sistema de tomada de decisGes complexo, feito em assembleias gerais com
facilitadores em sistema de rotacdo, atrelado a um processo altamente estruturado de
participacdo automotivada em grupos de trabalho (buscando evitar sobrecarregar 0s membros
envolvidos) (KUNZE, 2012). Em Cloughjordan, hd um conselho de diretores eleito
democraticamente e grupos de trabalho auto-organizados (ESPINOSA; WALKER, 2013). Em
Lynedoch, ha uma associacdo de moradores formada pelos donos de propriedades, que elege
anualmente um Conselho de administradores (trustees) (SWILLING; ANNECKE, 2006).
Christian (2003) ressalta que, na verdade, todas as comunidades de sucesso que estudou
utilizam sistemas decisérios que combinam reunifes gerais mensais e uma série de comités
menores — e estes, sim, provavelmente adotariam com mais frequéncia as decisdes por
CoNsenso.

Mesmo em pequenos grupos, por vezes ndo se consegue alcangar consensos em um
tempo razoavel e usa-se 0 voto majoritario (ERGAS, 2010; CUNNINGHAM; WEARING,
2013) — embora isso possivelmente se relacione, a0 menos em parte, a um uso inadequado da
ferramenta. Mas é preciso notar que, a0 mesmo tempo em que € importante otimizar o
processo de consenso, também ndo se pode apressa-lo; ele é inerentemente custoso em termos

de tempo, 0 que pode ser um problema especialmente nos estagios iniciais das ecovilas,
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quando ha muitas questbes (financeiras e de construgdo) que requerem decisbes urgentes
(CUNNINGHAM; WEARING 2013; CHRISTIAN, 2003). Cunningham e Wearing sugerem
que a abordagem de consenso talvez devesse ser implementada gradualmente, apos essa fase
inicial. No Ecovillaggio Autoconstruito (ecovila em estagio de formacdo quando do estudo
realizado), por exemplo, Fois e Forino (2014) notaram que a busca do grupo por alcangar
consenso em todos os pontos de fato se provou muito dispendiosa, e que a melhor solucgéo
encontrada foi uma forma descentralizada, sem hierarquias ou liderangas formais, em que
cada um se responsabilizava por parte das atividades, com base em suas habilidades e
conhecimentos.

Segundo Sargisson (2004), os processos de consenso podem também ndo se adequar
bem a todas as comunidades por conta de diferencas culturais. Em Damanhur, por exemplo,
ha dois “king guides” eleitos periodicamente (um homem e uma mulher);’® e em Colufifa e
Sarvodaya trabalha-se com maioria simples, o que, para Litfin (2014), juntamente com a
igualdade de géneros, ja constitui uma consideravel mudanca daquelas culturas em direcdo a
democracia. Christian (2003) ressalta que é preciso avaliar bem em que situacdes 0 consenso
¢ adequado — e possivel —, e também a variedade de estilos de consenso existentes; quando
ndo for o caso de usé-lo, existem outras formas participativas de acordos que usam elementos
de maioria. Algumas ecovilas vém experimentando, por exemplo, sistemas de “super-
maioria” (nos quais uma maioria prescrita € exigida) e sociocracia (sistema complexo e
descentralizado baseado em feedbacks dentro de subgrupos e entre eles) (LITFIN, 2014). No
Brasil, Santos Jr. (2015) encontrou que 45,2% das 22 ecovilas estudadas utilizavam o
consenso, 22,6% utilizavam sistemas de votos ou maioria, € 25,9% tinham lideres ou grupos
de lideres que tomavam as decisfes, ou seja, ndo adotavam sistemas participativos (0 que em
geral ocorre nas ecovilas religiosas e/ou onde a terra ndo é compartilhada).

Como vemos, o0 método de consenso envolve uma série de pré-requisitos para
funcionar bem.® E necesséria uma estrutura bem definida, incluindo fundacées objetivas e
neutras para despersonalizar as questdes (CUNNINGHAM; WEARING 2013). Em situagdes
de conflito intenso, por exemplo, o consenso provavelmente sera invidvel (SARGISSON,
2004) — como ocorreu em Earthaven (EUA), onde, segundo Litfin (2014), debates sobre como
resolver o suprimento de agua desencadearam praticamente uma “guerra civil”. Em EVI, o

consenso foi visto pelos membros ao mesmo tempo como “bén¢do” e como “maldi¢do”: no

79 . . ~ .. .
O que possivelmente se relaciona a uma questao espiritual dessa comunidade.

80 N . ~ . .
Como de fato prevé Habermas em sua Teoria da A¢do Comunicativa.
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estagio de planejamento, ele favoreceu a determinacdo, paciéncia e criatividade dos membros,
mas, com a necessidade de comegar as construgbes, muitas decisbes para tomar e
comprometimento financeiro, o processo foi pressionado por prazos e acabou prejudicado;
como resultado, surgiram fortes tensdes e animosidades que cresceram com 0 tempo,
ameacando ainda mais as possibilidades de se alcangar qualquer consenso (KIRBY, 2003).
Sargisson (2004) ressalta que, se se chega a um ponto em que 0 consenso nao € mais possivel
porque a confiancga se perdeu, outros processos mais pesados (p. ex., court injunction ou legal
arbitration) podem ser necessarios, mas as consequéncias disso podem ser muito
problematicas, e as comunidades raramente sobrevivem bem a essas experiéncias. Para
possibilitar o uso de métodos de consenso, portanto, €é necessario trabalhar
concomitantemente os conflitos, de preferéncia prevenindo-os (embora o préprio consenso
seja também uma ferramenta para se evitar ou resolver conflitos, no processo de autogestdo de
uma comunidade, se mal utilizado, ele pode também ajudar a gerad-los). Nesse contexto,
habilidades de comunicacdo e competéncia social vém se mostrando fundamentais (KUNZE,
2012; CHRISTIAN, 2003). Ndo € a toa que as técnicas de autogestdo muitas vezes precisam
funcionar em conjunto com as ja mencionadas técnicas de comunicacdo e resolucdo de
conflitos. Em EVI (Kirby, 2003) e Earthaven (Litfin, 2014), por exemplo, os problemas de
gestio foram “dissolvidos” através de trabalhos de resolugdo de conflitos e CNV. E
interessante notar que existe, entdo, uma ligacao estreita entre a qualidade das rela¢fes sociais
e a possibilidade de desenvolvimento de uma autogestéo participativa.

E bastante desafiador desenvolver formas adequadas de governanca participativa em
uma cultura que supervaloriza o individuo. O consenso pode ser um processo arduo,
envolvendo muita disputa e contrariedade (BAUMAN, 2003) — principalmente se os
concernidos estiverem em franca competicdo. No contexto de ecovilas, Cunningham e
Wearing (2013) ressaltam que o método de consenso se revela, comumente, uma “estrada
pedregosa”, podendo haver uma curva de aprendizado bastante acentuada até se desenvolver
um governo equitativo. Quando mal utilizado, ele pode acabar gerando o que Christian (2003)

chama de “pseudo-consenso” ou “falso consenso”,®* ou, ainda, o problema reverso ao da

8 Algumas formas de falso consenso apontadas pela autora sdo: quando uma pessoa ou grupo tenta impor sua
visdo (“Big League Complex”); quando se persiste na discussdo até que se chegue a um consenso, nao
importa quanto tempo dure (“Decision by Endurance”); e quando se insiste que todos precisam decidir sobre
cada pequeno detalhe. Existe ainda o conhecido fendmeno psicolégico de “Groupthink”, que ocorre quando
um grupo, pelo desejo de harmonia ou conformidade, e geralmente tentando evitar conflitos, chega a uma
decisdo sem uma real avaliagdo critica dos pontos de vista alternativos.
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democracia: uma “tirania da minoria”, em que as propostas sio sempre rejeitadas® — como
ocorreu em Earthaven (LITFIN, 2014). Por outro lado, quando bem geridos, 0s processos de
consenso funcionam como uma filosofia de inclusdo que tende a reduzir consideravelmente 0s
desequilibrios de poder (Christian, 2003), construindo uma participacdo bem mais profunda
que a das democracias representativas, pois as visdes das minorias, em vez de serem
sobrepujadas pela maioria, sdo incorporadas em propostas melhores (LITFIN, 2014). Litfin
faz ainda uma analogia com a ecologia: para a autora, quando funcionam bem, 0s processos
de consenso espelham o que seriam “ecossistemas saudaveis” — cada individuo oferecendo
uma contribuicdo para a inteligéncia coletiva. Assim, apesar das dificuldades envolvidas, o
consenso (sozinho ou em combinacdo com outros métodos) ainda € uma forma de processo
decisorio muito utilizada em ecovilas, e costuma ser apontado como uma ferramenta essencial
de gestdo participativa, pois, na medida em que gera decisées genuinamente participativas, as
legitima e ajuda a fortalecer os lagos grupais (SARGISSON, 2004).

Na Ecovila Tiba, a maioria dos entrevistados relataram que as decisdes eram tomadas
por consentimento®® — mas, como vimos que ocorre frequentemente, seu processo era bem
semelhante ao que aparece na literatura como “consenso”, € em seu site esse ultimo termo é o
que aparece. Os processos decisorios na ecovila (no que se refere as decisdes que precisam da
participacdo de todos — pois ha também aquelas dentro dos grupos de trabalho) ocorriam nas
ja citadas “reunides da flor”, que eram abertas inclusive a visitantes — a pesquisadora em
campo foi convidada a participar, de um jeito que soou bastante corriqueiro, e houve também
relatos sobre a participacdo frequente de outros visitantes. Seria até dificil que essas reunides
fossem fechadas, ja que ocorriam em um espaco comum completamente aberto (o centro de
convivéncia). A reunido presenciada pela pesquisadora teve um clima bem informal: sem
horéario predefinido, algumas pessoas arrumando a cozinha apds o jantar, e criangas passando
eventualmente. Mas havia algumas metodologias como uma pauta, um facilitador e uma
pessoa fazendo a ata — um minimo de organizacdo, que, segundo Kasper (2008), é essencial
para que quaisquer reunifes sejam produtivas. A conversa na reunido se mostrou bastante

tranquila, levando o tempo necessario para que cada assunto se esgotasse (ainda que

% Na verdade, embora cada individuo possa, no processo de consenso, “bloquear” (vetar) qualquer decisdo,
qguando o faz, espera-se que dé alternativas (CUNNINGHAM; WEARING, 2013). Bloqueios legitimos precisam
ser por principios, ndo por preferéncias pessoais, e, em realidade, devem ser evitados — idealmente, sdo bem
poucos ao longo de toda a vida de uma pessoa (LITFIN, 2014; CHRISTIAN, 2003).

83 . . A
Alguns demonstraram, como ressaltamos anteriormente, entender consenso como sinGnimo de

“unanimidade”. Apenas um entrevistado, recém-chegado, referiu-se a forma de tomada de decisdo na
Ecovila Tibd como “consenso”.
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temporariamente) e com espago para que todos se expressassem — o que fazia com que as
decisOes fossem relativamente demoradas, como evidenciado na literatura. Os entrevistados
relacionaram isso a uma necessidade de se dar tempo para aprofundar discussbes e

amadurecer decisoes:

As vezes a gente tira uma conversa, uma diretriz, mas [..] precisa de
desenvolvimento, a gente percebe nessas falas, uma pessoa entendeu de um jeito,
uma pessoa entendeu de outro, entdo a gente resgata e fala “O, vamo conversar de
novo? [...] Precisa maturar mais? Deixa pra proxima reunido?” [..] A troca de
trabalho por valor de cota foi uma [decisio] que foi e voltou... [...] O uso do banco
de horas foi uma ferramenta que a gente discutiu, implantou, tentou executar duas
vezes, [...] depois falou “ndo, chega, ndo ta... essa discussdo ninguém quer fazer,
sobre a valorizagdo do trabalho, entdo... [...] Acordamos em desistir, depois, se
precisar, volta. Até hoje ndo voltou. Pode ser que precisasse? Pode ser. [...] Tem
assuntos que acontece... Normalmente sdo assuntos que a gente quer praticar
diferente, mas t4 muito enraizado outra forma. Entdo precisa de muita reflexdo da
comunidade pra chegar a um encaminhamento, entdo normalmente a gente da
tempo... (Gilda)

Tem alguns acordos de convivéncia que exigem um aprofundamento maior nas
reunides porque as pessoas pensam diferente, tem um valor diferente pra cada coisa,
né? Mas o fato de isso ser decidido em assembleia, em reunido, geral e todo mundo
junto... Falam que as coisas coletivas, elas demoram mais mas elas sdo mais
certeiras, né? Do que alguém impondo uma maneira. Entdo, quando é decidido
coletivamente e tal, as vezes precisa de mais tempo pra conversar, pra entrar num
acordo, né. Mesmo que esse acordo seja sair da comunidade porque ja ndo da mais,
entende? (Zélia)

Mas alguns entrevistados comentaram também que muitas vezes era preciso trabalhar
com o melhor que se tinha no momento, em vez de continuar aprofundando indefinidamente
as discussdes, buscando solucgdes perfeitas. Ao que parece, isso, somado ao desenvolvimento

de confianca social, vinha tornando as discussdes decisorias cada vez mais agilizadas:

Eu lembro a 12 reunido que eu participei aqui, ela durou o dia inteiro, foram 8 horas
de reunido. A 22 foram 6 horas, a outra foram 5, e agora as nossas reunides duram 1
hora e meia, duas... [...] Por qué? Porque ta fluindo, as pessoas tdo confiando umas
nas outras, nas pétalas... Entdo o financeiro chega e fala “6, vamos precisar aumentar
as taxas”. A gente sabe que esse financeiro tentou de todas as maneiras fazer com
gue ndo tivesse que subir essa taxa, se ele ta falando que precisa subir, é porque vai
ter que subir mesmo, né... Entdo é isso, conforme as pétalas foram funcionando, a
gente foi confiando no trabalho uns dos outros, as reunifes decisivas foram ficando
quase que desnecessarias. (Flavia)

A mesma entrevistada comentou que um fator que ajudava a agilizar as decisfes eram
as “conversas em Off” que aconteciam principalmente durante as refei¢cdes, pois quando
chegava 0 momento das reunibes o assunto ja estava encaminhado. Essa otimizacdo dos
processos decisérios, no entanto, segundo os moradores, sé vinha sendo possivel porque o

grupo era relativamente pequeno e ja estava vivendo junto ha algum tempo. Assim como
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observado na literatura, os entrevistados falaram das dificuldades de se alcangar
consentimentos com um grupo grande — e também com pessoas novas no grupo, situacdo em

que a confianca conquistada diminuia e podia ser necessario usar 0 voto de maioria:

O consenso coletivo, [...] numa reunido numerosa, é bem dificil, quase utopico,
entdo, [...] a gente conseguir “j6ia” de todo mundo é muito raro. As vezes a gente
consegue um, tipo, “vai 14, tenta, vamos tentar dessa forma um tempo...” entdo as
reunides tém sempre essas divergéncias, e assuntos importantes, delicados de serem
tratados, mas eu sempre vi eles serem tratados da forma como eu acho que tem que
ser: colocando as cartas na mesa e pensando sempre no coletivo, pensando no que é
importante pra que a gente atinja os nossos objetivos de médio e longo prazo, né.
(Benicio)

Eu sinto que o consentimento ele surge quando existe uma relacdo forte de
confianca entre as pessoas do grupo. Porque dai vocé entrega, “ah, ndo ta fazendo
sentido pra mim, mas... confio nesse grupo, vamos ver...” Quando comeca a chegar
um monte de gente nova, [...] acho que a relacéo de confianga da uma abaixadinha, e
ai os consentimentos ficam mais dificeis de serem atingidos. Ai o que vocé tem na
verdade € voto de maioria. “T4, beleza, né, vai”. [...] Pode ser que a gente tenha que
lidar com isso nesse cenério atual. (Carolina)

Apesar dessas dificuldades, os moradores da Ecovila Tiba demonstraram bastante
satisfacdo com a boa qualidade das conversas nos processos decisorios da comunidade — em

especial um morador recém-chegado, que comentou:

As minhas dindmicas cotidianas sempre sdo de discussdes muito intensas, e de
coisas muito assim, do meu trabalho, por exemplo, né? Entdo pra mim aqui sempre
foi tudo muito brando. As vezes as pessoas falam “nossa, a reunido foi pesada, teve
assunto polémico...” E eu ndo percebi que teve esse assunto polémico, porque foi
tudo tratado de uma forma muito cortés... [...] Entdo eu ndo me vi em situacdes de
conflito pra decidir nada. Mas, por outro lado, qualquer detalhe rola uma discussao
profunda, e detalhada. De cada pequeno aspecto. E sempre aberto, cada um da sua
opinido, e o assunto é gerido aos poucos. E eu acho isso uma coisa muito boa, vocé
ter tempo pra analisar em profundidade, porque é ai que vocé sai do padrdo, né, do
comportamento-padrédo... Vocé para pra refletir formas melhores de se comportar.
(Benicio)

Os entrevistados falaram bastante sobre a importancia da participacdo/expressao de
todos nas reunies, e, consequentemente, nas decisdes.>* Uma entrevistada comentou que as
melhores decisfes costumavam emergir quando havia intensa participacdo, por exemplo, a
partir do que eles chamavam “chuvas de ideias” — quando uma ideia sucessivamente puxava

outras, de outras pessoas. A partir desse desejo de que todos se expressassem e participassem,

* Nesse ponto ainda ndo havia ocorrido a rediscussdo sobre os “poderes de voto” dos moradores temporarios,
como explicamos ao final da secdo 4.2.1. No entanto, cabe ressaltar que, mesmo que um morador
temporario ndo tenha poder de decisdo sobre determinado assunto, isso ndo significa que ndo poderia dar
ideias e expressar sua opinido.
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evidenciaram-se posicOes diversas. Alguns falaram sobre tentar “puxar pelas pessoas” mais

quietinhas:

Eu costumo trabalhar a minha percepcdo sobre quem é mais quietinho, né,
justamente pra chegar nessas pessoas, por entender que elas sdo quietas por uma
dificuldade, assim, ndo porque elas escolhem, né. [...] Entdo cabe a quem é mais
soltinho ter esse olhar, essa preocupacdo com quem tem dificuldade de se expressar,
de se colocar. E na medida que a gente consegue, [...] procuramos criar espacos pra
essas pessoas participarem tanto quanto quem é mais solto. Que entendemos que
todos que moram aqui tém esse dever de se expressar, pra se sentir cada vez melhor
e construir junto. [...] Entdo isso tem que ser incentivado, né. Respeitando as
limitagOes da pessoa, né, nada é forcado. Mas s6 com essa atencéo. (Pedro)

Outros entrevistados, por sua vez, ressaltaram a importancia de respeitar que héa
pessoas “que preferem ser mais pontuais, ou nao tém tanta necessidade de se expressar, ou se
sentem contempladas [com as decisdes do coletivo]” (Fabricio). De fato, houve uma
voluntéria que explicitou gostar mais de ouvir do que de falar. Assim, é interessante notar
que, embora a participacdo nas reunides e decisdes fosse altamente incentivada, ela também
ndo era obrigatéria. Uma entrevistada esclareceu que havia um acordo de que quem néo ia as

reunides estava consentindo que as decistes fossem tomadas pelos demais. Outro entrevistado

comentou:

Se vocé quer aproveitar a reunido da flor, vocé traz pauta, vocé traz informe. [...] Se
vocé quer dormir vocé dorme, se vocé nao quer vir, ndo vem, ninguém vai pedir sua
presenca. Agora, se Vocé quer participar da comunidade, vocé tem que estar la. Vocé
tem que estar nessa reunio, tem que participar, tem que ser ativista mesmo. E onde
VOCé vai conseguir as coisas que vocé acredita que precisam ser feitas. (Rogério)

Ao que parece, na Ecovila Tiba as reunides da flor costumavam ter um bom quorum —
0 que, pode-se presumir, provavelmente se relacionava bastante também ao fato de a ecovila
ser jovem. Franke (2012) ressalta que, ao longo do tempo, comumente ocorre um certo
declinio de participacdo social (em encontros e processos de decisdao) em comunidades, como
observado, por exemplo, pelo proprio autor em EVI e por Meijering (2012) em Toustrup
Mark (Dinamarca). Alguns autores ja notaram que a obrigatoriedade ou ndo das atividades
pode influenciar bastante na qualidade da participacdo e na satisfagcdo geral dos moradores de
ecovilas. Por exemplo, assim como na Tib4, na ecovila (n&o identificada) estudada por Ergas
(2010), os encontros sdo facultativos, mas estimulados através de uma atmosfera social
atraente, e dessa forma contam com alta taxa de participacdo. Isso nos leva a pensar uma outra

parte especifica da autogestdo: as regras comunitarias.
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4.2.3 A construgéo coletiva de regras e a importancia da flexibilidade

Uma forma importante de regular a vida em comunidades é a existéncia de regras e
politicas explicitas, que determinam desde questdes de desenvolvimento fisico do espaco,
como préticas de construcdo e design de moradias, uso da terra e de recursos, tratamento de
residuos, até aspectos pessoais e sociais de planejamento, como 0s processos de entrada e
saida de membros (KASPER, 2008). Kasper ressalta que tais politicas podem ser bem
restritivas e costumam gerar formas de divisdo de trabalho, certa burocracia e, em alguns
casos, alguma hierarquia — 0 que, no entanto, costuma ser contrabalancado por praticas como
0s processos decisorios baseados em consenso, procurando evitar efeitos indesejaveis como
hierarquias rigidas, desequilibrios de poder, impessoalidade e inflexibilidade. Muitas vezes
essas regras e politicas sdo claramente explicitadas em documentos comunitéarios (alguns
longos e detalhados, outros bem gerais), normalmente elaborados pelos membros fundadores,
mas abertos a mudancas consideradas necessarias pelos membros atuais (KASPER, 2008). A
autora observou que a participacdo na elaboracdo de politicas, ainda que seja um processo
dispendioso, gera um maior senso de co-propriedade e corresponsabilidade entre os membros.

Um tipo muito comum de regras existentes em ecovilas sdo as de “admissdo”® de
novos membros. Geralmente ha procedimentos que incluem um periodo probacional, o que
funciona como uma espécie de “seguro” para as comunidades (KUNZE, 2012). De forma
geral, quanto mais antigas elas forem, mais se usam longos processos; ja& em comunidades
recentes ou em formacdo, é comum que se aceitem facilmente novos membros. Por exemplo,
em uma ecovila na Itdlia recém-formada apdés um grande terremoto (Ecovillaggio
Autoconstruito, abreviada “EVA”), ndo havia qualquer processo seletivo, e a comunidade era
considerada ndo apenas o grupo nuclear de pessoas que morariam na ecovila; mas um nimero
mais amplo de individuos gravitando ao seu redor, com diversos niveis de engajamento
(FOIS; FORINO, 2014). Por outro lado, Litfin (2014) ressalta que a auséncia de processos de
admissdo pode gerar problemas no médio ou longo prazo, especialmente se o determinante
passa a ser as forgas de mercado — pois, dessa forma, a “fabrica social” dessas ecovilas se
enfraquece, como ocorreu, por exemplo, em Crystal Waters. Christian (2003) enfatiza que a

selecdo cuidadosa de membros € fundamental para que as ecovilas mantenham uma visédo

85 . A . . . ~ . VT
Em inglés, membership. Nem sempre se trata efetivamente de uma associacdo formal, no sentido juridico.
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comum,® o que, por sua vez, é necessario para viabilizar uma comunidade. Além do periodo
probacional, h& outras ferramentas para procurar garantir que se mantenha um
comprometimento com a visdo e os valores de uma ecovila. Em Lynedoch, por exemplo,
existem restricdes a revenda dos lotes, para evitar especulacdo, e 0s compradores precisam ser
aprovados pela associacdo de moradores (SWILLING; ANNECKE, 2006). Em muitas
ecovilas existe mesmo uma impossibilidade de venda de lotes, quando a terra pertence a uma
Pessoa Juridica a qual os membros sdo associados; nesse caso, 0 maximo que se pode fazer é
vender titulos da associacdo, e mesmo assim com restricdes — € 0 caso da prépria Ecovila
Tiba.

Apesar da importancia das normas e politicas comunitéarias, é preciso cuidado para que
elas ndo se tornem demasiado rigidas. Kunze (2012) enfatiza que as estruturas institucionais
precisam ser flexiveis e responsivas as necessidades particulares dos individuos, e que, para
que as regras de associacdo sejam construtivas, elas precisam balancear liberdade individual,
cooperacao/responsabilidade comunais e incorporacdo sustentavel da comunidade na
sociedade e no seu ambiente ecologico. A partir de um estudo em sete comunidades, a autora
observou a importancia de que as regras de associacdo permitam contratos individuais entre
cada membro e a comunidade, com diferentes niveis de comprometimento — pois, com isso,
respeitam-se as necessidades particulares e a comunidade ganha diversidade e resiliéncia.

A Ecovila Tiba tinha algumas regras basicas formalizadas em seus documentos
internos. O estatuto estabelecia a finalidade da associacdo e incluia aspectos gerais como
parametros de admissao e exclusdo de associados, direitos e deveres dos associados, fontes de
recurso para manutencdo da associacdo, constituicdo e funcionamento dos érgdos
deliberativos e administrativos.” J& o regimento interno tratava das categorias de “membros
atuantes na Ecovila, associados ou ndo”, e definia aspectos como: processos de insercao e
integracdo; processos de reconciliacdo ou exclusdo; patriménio; processos de decisdo; usos e
ocupacdo (incluindo moradia e hospedagem, usos da terra, consumo, empreendimentos
solidarios); e a conduta (encorajada) dos membros.®® Tais documentos foram elaborados
quando da formacéo da ecovila, mas j& haviam sido revisados posteriormente. O regimento se

inicia mencionando que, para cumprir seu “objetivo de ordenar harmoniosamente as

¥ Discutiremos mais adiante (secOes 6.1.2 - 6.1.3) a tensdo entre uma visdo comum, gerando certa
homogeneidade, e a diversidade.
¥ Ver anexo 2.

88
Ver anexo 3.
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instancias e as relacGes entre os/as associados/as e destes com a propria Ecovila”, “deve ser
revisto ¢ melhorado/aperfeigoado sempre que necessario”. Mas a maioria das regras na Tiba
eram informais, questfes discutidas e rediscutidas nas reunides comunitarias que acabavam
gerando acordos construidos coletivamente por quem estivesse vivendo la. Todos o0s
entrevistados demonstraram satisfacdo com as regras existentes, ainda que ponderando a

partir de suas necessidades individuais:

Ah, eu acho que tem sido bom, sabe... [...] Ta todo mundo de acordo, assim... ndo
tem ninguém, nossa, fazendo um super sacrificio pra cumprir tal regra, sabe... é algo
bem sincero, assim, de cada um, eu acho. [...] Acho que até justamente por ser
criado por todos, né... ndo ser algo que s6 uma pessoa diz e todos fazem, mas ¢ algo
que a gente cria junto, assim... e... se a pessoa nao concorda com a ideia... [...] Nas
reunides, a gente sempre tenta discutir as coisas que tdo incomodando, como a gente
faz pra reelaborar, e... pra tentar manter essa ordem, essa compreensdo de todo
mundo... (Bia)

Eu sou uma pessoa muito prética, [...] entdo pra mim tem regra de menos. [...] Se eu
pudesse eu enchia regra em tudo, porque eu acho que isso aliviaria bastante 0 meu
estresse sobre muitas coisas, sabe? Entdo, tipo, eu olho aquela prateleira da cozinha,
por exemplo, onde tdo guardados os utensilios, eu quero morrer com aquilol... rsrs.
Eu acho que se botasse regra, “aqui, s6 panela de pressdo”, “aqui, s6 tijela”...
Primeiro que ia poupar 0 meu tempo, porque eu ia saber exatamente onde tdo as
coisas, e segundo que ia ficar mais organizado, né. Mas eu sou assim, na minha vida,
eu tenho tudo extremamente organizado, estruturado, e tal. Pensando no coletivo, eu
acho que a gente td num ponto bom de regras. [...] E 0 meu cérebro que funciona
assim, e € isso que eu falo de vocé vencer seu ego, ndo querer que as coisas sejam
como vocé gostaria que fosse, né. E vocé entender o tempo do coletivo... (Flavia)

Alguns entrevistados comentaram que havia, na verdade, uma intencdo explicita de
reduzir as obrigatoriedades a um minimo — na busca de resguardar as individualidades. Um
dos poucos acordos claros de obrigatoriedade na ecovila era o chamado “cuidado coletivo”,
que incluia o preparo de refeicBes coletivas e a manutencdo da organizacdo e limpeza de
espacos comunitarios uma vez por semana (falaremos mais sobre isso na secdo seguinte).
Fora isso, parecia haver de fato poucas regras, e bastante flexibilidade em relacdo as

existentes:

A gente [...] achou que era legal ter esse cantinho dos vicios e nao proibir, assim,
sabe? Porque também tem o tempo da pessoa, ela quer fumar, deixa ela, né? Quer
beber também. Acredita que isso é um processo na vida dela, né, [...] ela tem esse
direito. Mas como alinhar, né, com o que € uma boa influéncia - € meio moralista
iSs0, Né, mas assim - 0 que seria legal pra crianca estar convivendo ou nao, né? [...]
O lance de alimentacdo, a carne ou a ndo carne. [...] Simplesmente "ah, quero comer
uma bolacha Bono, o que que eu faco", sabe? Sao questdes que demoraram... (Zélia)

Uma coisa que eu sempre percebo aqui € que, se for pra melhorar pro coletivo, pra
todas as pessoas, sempre as regras podem ser flexibilizadas, elas sdo sempre
reanalisadas no contexto, e sempre existe espaco pra discussdo, e debate... [...]
Parece que as regras tdo em constante mutacdo. [...] E muitas vezes as regras
evoluem entre apenas os interessados diretos, assim, o resto do coletivo ndo precisa
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se mobilizar, ou saber que aquele ponto da regra ta sendo quebrado. Desde que a
intengdo esteja sendo cumprida, e ta melhor pras pessoas, é uma coisa que flui bem,
assim. Entdo eu acho essa forma de lidar com as regras muito interessante. Elas
devem existir, mas sempre deve haver muito espaco pro debate sobre o porqué
delas, se elas fazem sentido, se elas tdo chegando ao objetivo proposto... [...] E,
quando as regras ndo sdo seguidas, eu percebo que todo mundo tem uma abertura
muito grande pra escutar criticas, sabe... [...] Ndo é do aspecto de repressdo, de
punicéo, [...] é do aspecto s6 de te lembrar de que o melhor pro coletivo... [...] E eu
acho que, assim, as pessoas vendo sentido nas regras que elas tdo seguindo, existe
uma tendéncia muito maior dela seguir essa regra e se sentir bem com isso.
(Benicio)

Algumas regras elas se tornam necessarias pra gente viver melhor em grupo, de
forma mais harmoniosa. E todas as regras sdo quebradas de vez em quando, por
todos, né... porque na minha cabeca também as regras elas sdo s6 um ponto de
partida, assim, pro aprendizado, né. E, quando elas sdo quebradas, [...] se isso
incomodou alguém, isso é conversado, né, isso é exposto, 0 incobmodo é exposto,
traz-se a reflexdo sobre a regra (naturalmente ha essa reflexdo, né), porque se ela for
guebrada entdo talvez ela deva ser mais flexivel, no acordo formal, né, verbal... ou
ndo, né? Ai também ndo tem uma receita ndo. Cada caso é um caso, né, depende da
situacdo mesmo. (Pedro)

Essa flexibilidade de regras na Ecovila Tiba vinha gerando alguns acordos diferentes
de cada pessoa com a comunidade — algo que Kunze (2012), como vimos acima, sugere ser

bastante desejavel. Um morador comentou:

Tem pessoas que tém disponibilidades diferentes, mas isso ndo é necessariamente
um privilégio, é [...] que cada um ta4 sob um acordo diferente. Os privilégios que
existem eles tém que ser justificados. Eu vou dar um exemplo claro de privilégio:
cuidado coletivo tem coisas a fazer desde a manhd até de noite, e coisas muito
pesadas, como lavar o banheiro, varrer o barracdo, lavar os pratos, mexer na
despensa, mas eu, por exemplo, e a Gilda, a gente acaba ndo fazendo isso. Porque a
gente tem que estar as oito da manhd trabalhando e tem que trabalhar até as seis da
tarde. E é nesse momento que essas coisas vao acontecer. [...] Como a gente ndo
consegue estar aqui durante esse horério, a gente t4 dispensado disso, mas a gente
tenta compensar isso. [...] Eu acordo mais cedo pra cuidar do café da manhd, adianto
o0 café da manha da turma do dia chegar e eu cuido de tirar a louca, de fechar a
cozinha no final do dia. Entdo, as pessoas da cozinha que teriam que pdr o jantar,
esperar todo mundo jantar e arrumar a cozinha, depois que elas pem o jantar, elas
estdo dispensadas e eu cuido do resto todo. Entdo, eu tento fazer essa compensacéo,
gue em termos, talvez, de horas, ndo dé exatamente a compensagéo que o pessoal vai
ter. No entanto, a comunidade entende, e [...] eu ouvi esses dias, e acho legal ouvir
isso das pessoas da comunidade, que apesar de eu ter que trabalhar oito horas por
dia, eu faco o possivel pra ndo deixar a minha equipe do meu dia sem mim. Entéo,
[...] eles entendem que eu td fazendo o meu sacrificio também. E, quando eu td de
férias, eu me proponho a estar aqui o dia inteiro, e fazer as coisas do jeito que eu ja
faria, j& que eu ndo tenho motivo pra ter privilégio. (José)

Outro exemplo de flexibilizacdo ja havia ocorrido também em relacdo a uma regra

mais formal, a de construcdo de moradias. Embora a principio sé se pudesse construir uma
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casa na ecovila apés a compra da cota® (o que por sua vez sé ocorria ap6s 0 processo de
inser¢do), houve uma situacdo que configurou, de certa forma, uma excecdo a iSso: um
membro em processo de insercdo teve uma oportunidade de comprar dois contéineres por um

preco baixo, e a comunidade permitiu que ele construisse uma casa de contéiner, ja que, em

90
l.

principio, tratava-se de algo mdvel.”™ Adicionalmente, um voluntario que estava morando ha

um ano na ecovila vinha usufruindo de um pequeno quartinho de bioconstrugdo que havia
sido um galinheiro e foi reformado por ele e outros moradores.** Mas havia também regras,
como o cuidado coletivo, que acabavam sendo um pouco mais rigidas, no sentido de haver
cobrancas quando ndo eram cumpridas. Nesses casos, ao que parece, em geral se conseguia

resolver na conversa:

Se t4 tendo algum comportamento que t& indo contra as diretrizes, entdo a gente
volta na reunido [da flor], [...] fala sobre o que ta acontecendo, e pede pra cada um
se colocar a respeito do assunto. Ai o coletivo [...] vai tecendo as falas, vai tentando
resolver. E ¢ interessante ouvir essas reunides, que é... “ah, o fulano ta deixando
louca suja... eu sei que eu também fago isso de vez em quando, e é por isso que
quando eu vejo suja eu lavo, porque eu sei que quando eu deixo, outra pessoa lava...
mas ¢ bom reduzir, né?” (rsrs) [...] Hoje, com esse grupo, acontece mais ou menos
assim: gera um ruido na comunidade, a gente ouve esse ruido, e normalmente tenta
[...] trazer pra reunido [...] pra que se tome uma diregdo ali [...]. “Entdo ta, entdo
vamos tentar fazer isso”. [...] Depois de um tempo, as vezes o assunto volta pra
reunido, porque “0, ndo deu certo, por causa de”... “ah, ta, vamo tentar resolver de
outro jeito”. “Ah, falta comunicac¢do”. “Entdo vamos colocar mais comunicagio...”
O resultado da separacdo de residuos 14 no [...] galpdo, aquelas plaquinhas ali, é
comunicagdo porque o pessoal ndo tava conseguindo separar direito os residuos [...].
Agora melhorou. [...] E mais ou menos isso, a gente vai tentando achar onde esté o
problema... (Gilda)

Uma entrevistada falou sobre uma dificuldade de lembrar de uma série de diretrizes
que ja haviam sido definidas em reunides mas que ndo eram assuntos trabalhados
cotidianamente (por exemplo, sobre acolhimento dos visitantes, pesquisas na ecovila, transito
de “pets”, relagdo com as criangas, distribuicdo de renda a partir de empreendimentos
relacionados com a ecovila). Segundo essa entrevistada, a comunicacdo era um ponto fragil da
ecovila, pois os acordos resultantes das reunifes ndo eram registrados em lugar de facil

acesso. Mas, mesmo em relacdo a assuntos bastante cotidianos como os acordos sobre fumo

¥ Formalmente, para construir uma casa na Ecovila Tibda uma pessoa precisava possuir um T-INFRA (Titulo de
Infraestrutura), que era a chamada “cota”. Ao construir, ela adquiria também um T-BEN (Titulo de
Benfeitoria), que correspondia ao usufruto da edificagdo.

90 . . , ~ .z . .
Posteriormente, no entanto, descobriram que transporta-la ndo era vidvel financeiramente.

91 . ~ . s .
Isso pode se configurar como uma excegdo porque os demais voluntarios moravam em barraca. No entanto,
a estrutura era preexistente, e o voluntario em questdo ndo adquiriu um titulo de benfeitoria com a reforma
— apenas lhe foi cedido o usufruto.
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(p. ex. ndo fumar perto de criangas), também existiam dificuldades. Por outro lado, discussdes
sobre isso ja haviam levado algumas pessoas a parar de fumar, por escolha prépria. Outra

questdo que costumava gerar problemas era a organizagdo dos espagos comuns:

Tinha um lema num coletivo [...] assim: "se vocé vé uma tarefa, logo, ela é sua". Dai
eu falava: "Nao! Nao é!" Eu acho que é “cuide dos seus rastros”, sabe? [...] E um
lugar muito aberto, a gente vai deixando uma coisa ali, outra coisa aqui, 0 que é
arrumado pra vocé ndo é para o outro, né? Entdo sdo afinagGes, assim, que antes
dava mais trabalho, agora que a gente ja ta ha mais tempo exercitando essas praticas
coletivas e metodologias e tudo, eu acho que flui melhor, assim... (Zélia)

A nocdo de arrumado ou desarrumado é muito fluida, muito diferente de uma pessoa
pra outra. Entdo, as vezes, a pessoa fala "Fui |4 e arrumei o barracdo” e as pessoas
ndo acham nada no barracéo. [...] E isso ja foi um problema, ja foi uma questdo de
reunido que consumiu a reunido inteira e tal. Hoje em dia, j& t& numa situacdo em
gue a gente tem que relembrar s6. [...] Todo mundo t4 mais ou menos sensibilizado
com relagdo a isso, entdo, o que muitas vezes falta é "olha, vamos pegar tal dia e
vamos fazer um mutirdo pra arrumar melhor o barracdo?" [...] Entdo, problemas
acontecem e a gente tenta fazer essas obrigatoriedades serem uma iniciativa da
comunidade, e ndo uma imposicdo. Talvez, a imposi¢cdo que é colocada é "eu
imponho que existe um problema, eu imponho que existe um desconforto, eu
imponho que pessoas estdo sendo maltratadas por tal coisa", essa é a imposi¢do. A
forma como isso vai ser resolvido, a comunidade resolve. S6 ndo pode é ignorar
essas pessoas que estdo sendo maltratadas ou esse desconforto ou esse problema.
(José)

Essa Gltima fala nos remete de volta a questdo da qualidade das relagdes humanas,
lembrando-nos que ndo é algo socialmente sustentavel deixar que as regras, seja pelo lado da
falta de cumprimento ou do excesso de obrigatoriedades, passem por cima das necessidades
(objetivas ou subjetivas) das pessoas. A partir de preocupacdes nesse sentido, alguns
entrevistados da Tiba explicitaram até mesmo um sonho de ndo precisar de regras,

reconhecendo, porém, que existiria um longo processo de evolucdo associado a isso:

Pra mim [...] o mais legal seria a gente ndo ter diretriz. A gente se olhar, entender,
sentir a necessidade, e fluir... s6 que a gente tem que ter essa maturidade... [...] Um
dia, eu sonho que [...] a gente ndo vai precisar mais. A gente ja vai ter introjetado a
coisa num nivel que a coisa vai fluir. A gente s precisa de diretriz, ela s6 nos ajuda,
porque a gente precisa de algo que intermedie a situagdo de se colocar no lugar do
outro. Quando se colocar no lugar do outro tem lacunas ou dificuldades, a gente
precisa de algo que traduza isso, que faga 0 meio de campo, e as diretrizes servem
pra isso. Fumante, por exemplo, né... se as pessoas fossem tranquilas de olhar assim
“poxa, a pessoa nio fuma, né, sera que eu pergunto se tudo bem eu fumar aqui? Ah
tem crianga, como que €, a pessoa nao fuma, vai inalar minha fumaga...” sabe isso?
Nao ¢ nem por maldade, € que as vezes ndo tem esse “simancol”, isso acontece, nao
é que eu tenho todos os “simancois”, ndo tenho. Entdo acho que é pra isso que
servem as diretrizes. (Carolina)

Acho que o ideal seria ndo ter regra nenhuma, que a coisa fluisse, como muitas
pessoas daqui sonham, sabe? Mas eu tenho o pé um pouco mais no chdo, eu sei da
onde nos viemos, da educacgdo que nos tivemos, e a gente vai levar um tempo pra
chegar nesse processo da autogestdo total. [...] Eu acho que t& num ponto bom de
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regras aqui na comunidade, e acho que a tendéncia é ir diminuindo cada vez mais as
regras. (Flavia)

Ao mesmo tempo em que existia esse desejo, a Ecovila Tiba também prezava bastante
por suas regras. E preciso lembrar que a auséncia delas também pode gerar problemas. Por
exemplo, na Comunidade Campina (BA),% Marques Neto (2005) observou que a falta de
conjuntos de normas e regras — assim como de processos claros de tomada de decisdes,
mecanismos para a resolucdo de conflitos e conversacgéo aberta e clara dos interesses privados
e coletivos — dificultava o fortalecimento dos lagos de solidariedade no grupo. Evidentemente,
tudo depende de encontrar um ponto de equilibrio na quantidade e qualidade das regras. Na
Tib4, isso parecia vir se dando através de uma espécie de “autorregulagdo” — assim como

ocorria em relacéo as liderangas:

Quando as regras sdo demais, [...] tem uma resposta social aqui dentro. Entéo,
exagerou, pds regra demais, ela ndo vai ser cumprida. VVocé vai tentar e vocé vai ver
que ela ndo ta sendo cumprida. Tem uma hora que todo mundo vai falar: "ah, entéo,
ndo deu certo, né? Vamos criar outra?" (Livia)

O grau de flexibilidade de regras alcancado na Ecovila Tiba parecia, entdo, vir
funcionando bastante bem até o momento da pesquisa. A construcdo coletiva dos acordos
fazia com que eles gozassem de uma ampla aceitagdo, diminuindo a necessidade (ou a
sensacdo) de obrigatoriedade e favorecendo a manutencdo de liberdades individuais. Mas,
assim como é necessario relativizar a ideia (muitas vezes superestimada ou até iluséria) de
liberdade,*® ¢ importante procurar ndo criar uma “aversio” em relagdo as obrigatoriedades.
Afinal, em sociedade todos temos obrigagdes; em uma ecovila, ao que parece, elas apenas sdo
outras. Na verdade, quando da segunda visita de campo a Tib4, cerca de um ano e trés meses
apos a primeira, a pesquisadora soube que a comunidade havia sentido necessidade de
repensar algumas regras relativas a permanéncia de ndo socios na ecovila (falaremos melhor
sobre isso na secdo 5.1.2). Por ora, foquemos nossas atencdes nas atividades coletivas que, de

certa forma, “materializam” as regras e a dindmica comunitaria como um todo.

92 ~ e . o] . . .
Apesar de ndo se autointitular uma ecovila, pelos nossos critérios esta comunidade poderia ser considerada
como tal.

 Ver discussdo nas secbes 3.3.1e4.1.1.
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4.2.4 Atividades comunitéarias: o estimulo ao fazer coletivo

Em comunidades autogestionadas como as ecovilas, normalmente ha diversas
atividades internas realizadas coletivamente ou em beneficio do coletivo — desde tarefas
necessarias ao funcionamento comunitério até festividades, passando por atividades visando a
geracdo de renda. E claro que, na verdade, o que é necessario ou ndo é algo relativo, e as
“funcdes sociais” dessas atividades com frequéncia se superpdem. Apenas a titulo de
organizagéo, nesta secdo deixaremos as questdes voltadas para a geracdo de renda para mais
adiante (secdo 5.1.3) e trataremos daquelas atividades mais relacionadas a organizacdo
comunitaria — podemos chama-las de ‘“atividades comunitarias”, “atividades voluntarias
internas” ou “trabalhos voluntarios internos”.

E interessante notar algo logo de inicio: como tendemos a usar a palavra “trabalho”
para nos referir a atividades “necessarias” ou obrigatdrias que geram renda, enquanto o termo
“voluntario” costuma ser associado a escolha € a ndo remuneracdo. Assim, a expressao
“trabalho voluntario” pode gerar certa sensa¢do de contradicdo, relacionada a essa separagao
que fazemos do mundo do trabalho em relagdo ao mundo da vida. Em ecovilas, no entanto,
onde em geral se escolhe morar justamente para poder viver mais de acordo com 0 que se
acredita, muitas vezes esse limite entre o obrigatdrio e 0 espontaneo, assim como sua relacao
com a geracdo ou ndo de renda, se torna difuso. A obrigatoriedade acaba surgindo muito
devido a um compromisso que foi assumido com o coletivo, mas isso nao significa que a
atividade em questdo ndo seja, também, voluntéria.

Uma parte importante do que podemos chamar de atividades comunitérias na verdade
ja foi discutida nas secdes anteriores: as reunides para tomada de decisdes e elaboracdo de
regras e acordos. Esse tipo de atividade é extremamente necessaria ao funcionamento
comunitario e pode talvez “se encaixar” no que Kasper (2008) chama de ‘“encontros de
trabalho”.** A partir de seu estudo em oito ecovilas (ndo identificadas) nos EUA, a autora
sugere gue tais encontros, para ser produtivos, precisam ser cuidadosamente planejados (com
agendas claras, protocolos estabelecidos e papeis bem definidos), e que, feitos dessa forma,
eles reforcam 0 senso comunitario entre os membros — ja que € necessario se ouvir, se
comprometer, superar conflitos e renovar o senso de propdsito. No entanto, um excesso de

encontros formais (que muitas vezes sdo obrigatdrios) é algo que pode gerar problemas.

94 . . . .
No original, business meetings.
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Talvez por isso, em algumas ecovilas, eles sejam “suavizados”. Em EVI, por exemplo, Kirby
(2003) observou que o nivel de envolvimento comunitario é uma deciséo bastante individual.

Seja formal ou informal, obrigatério ou facultativo, o trabalho compartilhado é uma
importante forma de interacdo social em ecovilas. Newman e Nixon (2014) e Brombin (2015)
observaram que as préaticas de producdo de alimentos, em especial, sdo meios privilegiados
para articular relacbes sociais — além de ser vistas como ferramenta para o crescimento
pessoal (BROMBIN, 2015). Embora ndo haja muita informacdo sobre tais trabalhos
comunitarios na literatura levantada sobre ecovilas, eles provavelmente existem em todas elas,
em maior ou menor grau. Afinal, quase toda ecovila tem plantios, empreende construcdes,
realiza refeigdes coletivas etc. Como se da a diviséo de tarefas para tais atividades, no entanto,
¢ algo que pode variar bastante, e que pode dizer muito sobre a autogestdo de uma
comunidade.

Na Ecovila Tib4, o maior icone dessas atividades voluntarias internas era o cuidado
coletivo — pratica em que, cada dia (Gtil) da semana, um grupo diferente de pessoas preparava
as trés refeicbes comunitarias e cuidava de algumas tarefas como arrumar a dispensa, limpar a
geladeira ou os banheiros coletivos. Todos os entrevistados avaliavam muito positivamente a
existéncia dessa pratica, sugerindo que ela tinha um importante papel no funcionamento
comunitario. Uma entrevistada explicou o porqué da obrigatoriedade dessa atividade, e outro
comentou sobre sua satisfagdo com os trabalhos coletivos em geral:

[O] cuidado coletivo é um item pra todo mundo que ta morando, vivenciando, tem
que participar, porque a gente enxerga como convivio social. Se a pessoa nao
participa do cuidado coletivo ela ta deixando de conhecer as pessoas no dia-a-dia e
isso pode gerar algum problema no coletivo, desentendimento, a pessoa nao
entender o que ta rolando, ficar muito afastada, comeca a falhar em comunicagéo...
ai isso a gente fala “ndo, tem que participar do cuidado coletivo pra sentir o que que
¢ cozinhar pra todo mundo, que que € limpar o espago coletivo, que que é
encaminhar os residuos, porque a pessoa vai ter a casa dela, a gente vai pedir que
separe 0s residuos, entdo vocé tem que praticar isso... alguns conceitos basicos da
convivéncia é importante a pessoa desenvolver. (Gilda)

Meu, é uma delicia, [...] as atividades em conjunto... mutirdo, ou mesmo o cuidado
coletivo... vocé trabalhar em equipe, e ver uma coisa grande acontecendo, ter uma
equipe e vocé dando uma pequena contribui¢do, nossa, é uma coisa muito legal
também! [..] As vezes vocé ta cansado, ai vocé olha pro lado, o cara fazendo,
limpando, arrumando uma coisa que vocé nem imaginou... nossa que legal, e te da
animo pra continuar. Eu acho que o coletivo causa isso também. Acho que o
coletivo é mais forte do que a soma dos individuos... (Benicio)

Evidentemente, o cuidado coletivo eventualmente gerava problemas. Ja houve até

casos de pessoas simplesmente ndo comparecerem. Mas, segundo 0s entrevistados, as
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dificuldades vinham sendo bem resolvidas através da conversa, €, com 0 tempo, 0 processo

como um todo foi melhorando:

Quando alguém ndo faz [o cuidado coletivo] ou alguém falta ou alguém diz que vai
fazer e ndo faz, é rapidamente sentido, claramente percebido e isso gera
descontentamento. Entdo, se td combinado que o cuidado coletivo tem que lavar o
banheiro, quando ndo se lava o banheiro, as pessoas ficam chateadas. [...] Ai, na
medida em que isso [...] acontece uma, duas, trés vezes, vai ficando incdmodo e
desconfortavel demais, isso acaba voltando pra nossa reunido semanal [...]: "olha, t&
dificil, nos dias de segunda-feira, por exemplo, [...] toda vez que é pra lavar o
banheiro, ndo lava, e fica ruim, ou lava mal lavado, ou tira o papel, mas ndo lava a
privada, ou lava a privada, mas ndo tira o papel". E as pessoas, conversando,
resolvem isso. Como isso € uma constru¢do, a gente nunca passou realmente por
uma situacdo de a pessoa falar assim "ah, eu ndo quero fazer isso, ndo é pra mim,
isso é besteira, eu ndo sou pessoa pra fazer isso, ndo vale a pena fazer...". Ja
passamos coisas tipo assim, "puxa, eu ndo consigo fazer, eu tenho dificuldade, eu
me sinto mal, eu acho que eu fago mal feito, eu ndo sei fazer como vocés fazem"
[...]. Entdo, assim, isso a gente vai conversando e vai fazendo. E vai tentando
equalizar. (José)

No comego o quadro do cuidado coletivo tinha muita regra. Pra vocé mudar o dia
vocé tinha que passar em reunido... Era um estresse esse quadro do cuidado
coletivo... [...] Tinha dias que vocé chegava na cozinha, “uai, cadé a equipe da
cozinha?” [...] “Ah, tiveram que viajar, ndo puderam vir hoje”. E tipo, vocé achou
que o almocgo ia estar pronto, vocé ndo preparou nada, precisa sair, € a pessoa ndo
vinha, porque ndo tinha esse senso de responsabilidade. Ai tivemos que criar regra
pra isso: "se vocé faltar duas vezes o cuidado coletivo, ndo sei qué, vocé tem uma
penalidade...” [...] E hoje ndo, hoje ele flui, ¢ um quadro que ndo precisa de regras.
As pessoas sabem como funciona, [...] seu nome tem que estar |4 em algum lugar, e
ele flui. [e qual era a_penalidade?] Ah, ele ia [...] pra roda de conversa, fazia uma
reunido do coragdo com essa pessoa, e ai todo mundo expunha como tinha se sentido
naqueles dias que ficou sem comer (rsrs), e a pessoa ficava envergonhada e
geralmente ndo repetia de novo. (Flavia)

A obrigatoriedade de qualquer atividade coletiva pode, de fato — e provavelmente
tende a — gerar inconvenientes e desconfortos em seu “embate” com as liberdades individuais.

Alguns entrevistados falaram da importancia da compreensao do outro nesse contexto:

Tem as vezes uns questionamentos do tipo, “pd, vocé ndo ta rendendo”, mas
também a pessoa muitas vezes nao ta legal, entdo tem que ter uma compreensao, né,
com o tempo de cada um, assim... [...] Tem que olhar bem a situacéo. (Fabricio)

E todo mundo sentar e entender 0 momento do outro, né? Por exemplo, tem dia do
cuidado coletivo que eu ndo td com vontade de acordar cedo, sabe, uma coisa assim?
Mas vocé tem que ir, e vamo |4, o esfor¢o de cada um. Cada um tem um ritmo, cada
um tem um tempo, por esse lance da perna também o meu ritmo é outro...”* Por
exemplo, [...] &s vezes eu t6 mais lentinha na terra, ndo é uma coisa que eu me
disponho tanto a fazer... [...] Mas o didlogo, cada um expondo, por que que ndo quer,
ou por que que ndo ta conseguindo exercer alguma atividade e tal, vocé comeca a
entender. [...] Essa coisa de ter reunido toda semana, reunido em toda pétala, esses
conflitos é mais tranquilo, assim, ndo gera um incdmodo muito grande, sabe? (Zélia)

95 . PN .
Essa moradora tinha uma pequena deficiéncia na perna.
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E I6gico que cansa. De domingo vocé acordar, por exemplo, é 0 meu Unico dia de
folga, eu acordar e ter que participar de um mutirdo! Falo "nossa, que preguica, meu,
eu quero fazer nada!", mas eu vou ter um prédximo domingo pra fazer isso, e na hora
que eu t6 no momento do mutirdo, a gratificacdo é tdo grande, sabe? O retorno por
voceé estar fazendo aquilo, né, de vocé estar retornando o que vocé recebeu durante a
semana, entdo acho que vale a pena. (Livia)

Os mutir@es constituiam um outro tipo de atividade comunitaria que, anteriormente,
ocorria todo més na ecovila, com a ideia de a comunidade inteira participar, alem de pessoas
de fora. Porém, a pratica ndo vinha funcionando bem dessa forma, e passou a acontecer
apenas quando o grupo de trabalho de alguma pétala solicitava. Ao que parece, se incentivava
e se esperava participacdo de todos nesses mutirdes, mas ndo eram atividades exatamente
obrigatdrias. Segundo uma entrevistada, a excecdo da obrigatoriedade do cuidado coletivo,
para o restante das atividades se esperava muito a pré-atividade das pessoas — 0 que nem

sempre ocorria espontaneamente:

A gente se organizou nas sete pétalas justamente nesse sentido: em alguma pétala...
rsrs... a pessoa tem que se encaixar, sdo sete aspectos da vida! Ou ela curte produzir
uma cultural, ou ela curte educacdo, [...] salde e espiritualidade, ou cuidado com a
terra, ou tecnologias renovaveis, gestdo... [...] Mas é sempre um convite. E natural
que, como todo mundo participa, ter cobranga. “P6, ndo vejo a pessoa muito no
coletivo”... “teve um mutirdo, ¢ em trés meses a pessoa nunca aparece”... Ai vocé
comega... “Pd, e vocé, que que foi?” Tentar chamar pra convivéncia. [...] A gente vai
dando tempo pra pessoa se adaptar, tem o olhar pra como t4 a vida pessoal da
pessoa, as vezes ela precisa estar com a familia, estar um pouco fora pra depois
voltar... [...] O cuidado coletivo inclusive ja foi pensado também, “ah, se a pessoa
ndo participar ela paga um a mais”, porque ela vai financiar quem esta no cuidado. O
voluntério que talvez trabalha mais no acordado vai receber a mais do que aquela
pessoa que ndo trabalha, sabe? A gente ja pensou em talvez fazer uma troca nesse
sentido, mas ta em desenvolvimento. (Gilda)

Diversos entrevistados comentaram que, a partir dessa organizagdo nos grupos de
trabalho, foi surgindo confianca e consequentemente agilidade, na medida em que cada grupo
adquiria um know-how e uma independéncia de acéo:

O pessoal da terra chega e fala assim “6, nds vamos dividir o lixo agora em quatro
baldes, porque assim fica melhor pra terra”, eu ndo vou discutir isso. Se o povo que
ta na terra, ta 14 o dia inteiro, ta dizendo que precisa dividir o balde, s6 me diz o que
que eu tenho que botar em cada balde, que eu t6 fazendo. Chega o pessoal da
bioconstrugdo e fala assim “0, a gente vai precisar fazer um mutirdo porque a gente

precisa terminar tal parede”. Vocé vai dizer que o pessoal da bioconstrucio ta
errado, ndo precisa fazer? Os caras sabem 0 que precisa que ser feito, sabe? (Flavia)

Havia tambem a possibilidade de trocar de grupo de trabalho quando se desejasse — e
até certo estimulo nessa dire¢do. Tal sonho de “rotacionar” as pétalas estava muitas vezes

relacionado ao de rotacionar as liderangcas — ja que em geral a pessoa que estava hd mais
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tempo em uma pétala acabava se tornando lider no assunto (ver secdo 4.2.1). No entanto,
como j& vimos, havia ai dificuldades associadas a especializacao:

Tem algumas pétalas que sdo mais complicadas, a de gestdo e tesouraria, essa parte
do financeiro... [...] No meu caso, é tentar estabelecer a metodologia pra deixar mais
facil pra passar pra frente. [...] Quando eu sentir que o meu trabalho ta robético,
quatro meses ndo mudou nada, entdo eu consigo me organizar pra capacitar pra que
outro assuma. [...].Um sonho futuro... ndo sei que futuro é esse, se é um ano, se é em
meses, se € em cinco anos, 10 anos, é a gente rotacionar, a gente poder fazer
movimentacdo de pessoas entre as pétalas, né? [...] Como ndo tem muita pessoa € 0
know-how ta carregado, [...] algumas pessoas tdo fixas em algumas pétalas, né?
(Gilda)

Além dessa fixidez, acabava ocorrendo também com frequéncia uma certa
concentragdo de trabalho em algumas pessoas. De acordo com uma entrevistada, havia quem

estava em diversas pétalas (principalmente mulheres) e quem ndo estavam em nenhuma.

A gente t& sempre nesse processo de ter algumas [pessoas] sobrecarregadas, que dai
conversa, dilui. Entdo vamos ajudar, ajudar, agora, ta. Estabelecemos o processo.
[..1 A gente gerou um monte de documentagdo, contratos, processos,
procedimentos, tabelas, planilhas... E agora a gente ta nessa parte de reunir todo
mundo, conversar sobre as atividades, passar como sdo feitas e angariar outras
pessoas pra fazer essas atividades. Entdo ta nessa passagem de bola. (Gilda)

No momento da pesquisa de campo, existia, entdo, na ecovila, uma necessidade
patente de redistribuicdo do trabalho interno. A divisdo de tarefas tende a ser, de fato, um
tema complexo em comunidades, especialmente quando se busca, ao mesmo tempo, a
equidade e o respeito as individualidades. Uma entrevistada sugeriu que, na Ecovila Tiba,
essa sensacdo de que se esta trabalhando mais que outros pode ter a ver também (pois ndo é
que nao haja elementos objetivos) com uma “falta de equilibrio entre critica e autocritica” e

uma falta de visdo de processo, e exemplifica:

"Ah, eu td trabalhando mais que ele, [...] ele ndo fez a parte dele", e ai, as vezes o
dedo t4 apontado pra frente, mas vocé ndo vé que tem trés apontados pra vocg,
entendeu? Entdo vocé ta 14 criticando sem olhar pro seu lado também. Entdo tem
todo esse exercicio de: vocé faz seu papel [...] e confia. Confia no processo. [...] Eu
lembro que teve uma época que nés meninas trabalhdvamos fora e 0s meninos
trabalhavam aqui dentro. Que eram os trés primeiros casais. Teve um dia que a gente
chegou do trabalho e eles estavam jogando pélo na piscina! Meu, aquilo ali subiu ali
em cima, sabe?! Mas, poxa, eles tém um trabalho bragal, na terra, um trabalho que
cansa! Entdo, foi um momento que eles tiraram de lazer. VVocé respeita. Agora, na
sua cabeca, vocé fala "Puta, trabalhei fora, chego agora e vou ter que arrumar a
cozinha do almoco, que eles ndo tinham arrumado, vou ter que fazer a janta, vou ter
gue encaminhar as criancas e eles tdo jogando pdlo na piscina!" Entdo, mas assim, 0
que eles fizeram? Fizeram outras coisas! [...] [...] As ferramentas que foram criadas
de divisdo de tarefas, [...] as organizacfes das pétalas, foi uma evolugdo de que ai
vocé confia no processo. Poxa, [...] a Pétala da Terra tem um planejamento, em tese,
e eles estdo executando o seu trabalho. O cuidado coletivo ta executando o seu
trabalho. E cada um com a sua qualidade, com o seus avancos. Entdo € natural,
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assim, ja vem natural da sociedade essa cobranca do trabalho, e aqui a gente vai
tentando confiar no processo e ver a evolugdo como um todo. (Livia)

Existem, também, dificuldades mais concretas envolvidas na distribuicdo dos
trabalhos internos na Ecovila Tibd. Uma delas é que os moradores que trabalham fora ndo
conseguem estar tdo presentes para se dedicar a eles (como ja vimos, ha um casal que trabalha
na universidade e outro que tem uma loja de alimentos organicos na cidade). Mas, mesmo
para quem ndo tem trabalhos externos fixos ou com horarios rigidos, a demanda associada as
atividades comunitarias pode parecer relativamente alta. Como observou Kirby (2003), se por
um lado a vida na ecovila traz certas facilidades e possibilita um estilo de vida alternativo, por
outro ela acaba constituindo também mais uma instancia de atividades. Duas entrevistadas

comentam:

Aqui tem essa aparéncia de que vai ser mais facil, tem as refeicdes, tem o meu
cuidado coletivo uma vez por semana, tem algumas obrigacGes, né? Mas ai, no
fundo, a carga de trabalho, ela acaba sendo mais dificil, entendeu? Ainda mais com
vocé tendo que se dedicar exclusivamente aos seus filhos, entdo vocé ndo faz nem
uma coisa nem outra direito... (Livia)

E um pouco desgastante é que é que nem filho: até a crianca ter um certo grau de
autonomia, ela depende de vocé. [...] Depois de certa idade, cada vez mais a crianga
vai ficando autbnoma, [...] e a intensidade de energia sua que vocé deposita naquela
relacdo vai diminuindo, né. Assim eu vejo que é com a ecovila. A gente t& num
momento que a ecovila ainda € um bebezinho, [...] e eu sinto que esse grupinho mais
inicial nds somos os papais e as mamaes dessa ecovila, entdo vai um tanto de
energia mais nosso pra ajudar ela a crescer. (Carolina)

Farkas (2017) sugere que em ecovilas existe mesmo um dilema, ou um “paradoxo”,
relacionado ndo sé ao tempo, mas a outros aspectos do modo de vida: muitas vezes o que as
pessoas que vao viver numa ecovila buscam ¢ “escapar” de uma sociedade excessivamente
normatizada, hierarquizada e onde nédo se tem tempo livre; no entanto, essas comunidades em
geral necessitam criar normas préprias, e com frequéncia envolvem algum nivel de hierarquia
e uma alta demanda de tempo. No que se refere ao tempo, a autora sugere que 0 que ocorre é
que os moradores de ecovilas em geral sdo pessoas que vieram da cidade e que acabam
mantendo seu modo de vida urbano, “intelectual”, adaptado ao trabalho industrial, a0 mesmo
tempo em que procuram seguir um conceito de tempo orientado para tarefas, tipico do meio
rural. Portanto, eles ndo levam exatamente o que se costuma conhecer como uma “vida rural”;
tentam dar conta de muitas coisas ao mesmo tempo e com frequéncia ficam sobrecarregados.
Dois entrevistados da Ecovila Tiba sugeriram que a maior dificuldade nesse sentido se

relacionava principalmente ao pequeno nimero de pessoas na ecovila:
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Eu acho que falta mesmo é gente. [...] Tem muitas coisas a fazer e poucas cabecas
pra se dedicar a isso, pra investir coracBes e mentes no que tem que fazer. Acaba que
sobrecarrega uma ou outra pessoa, entdo [...] é porque ta faltando pessoas [...],
porque a gente acredita que da pra fazer muita coisa sobrecarregando poucos. (José)

De fato, se uma comunidade deseja realizar uma série de atividades internas, mas ao
mesmo tempo ainda necessita bastante do dinheiro conseguido externamente, provavelmente
seria importante haver um maior numero de pessoas. Mas parece essencial também
desenvolver uma maior integracdo das atividades internas com a geracdo de renda (falaremos
sobre isso na secdo 5.1.3), pois o fato de algumas pessoas trabalharem fora acaba impondo
certa divisdo de trabalho, fazendo com que se perca uma potencial naturalidade de
distribui¢do e de ndo separacdo entre trabalho e “mundo da vida” que poderia ocorrer em
situacOes de dedicacdo exclusiva a ecovila. Torna-se evidente ai 0 que Espinosa e Walker
(2013) apontaram como uma estreita ligacdo entre auto-organizacdo, desenvolvimento
comunitério e sustentabilidade.

Vale ressaltar, ainda, que tais atividades voluntérias internas servem, ao mesmo
tempo, a fungbes pragmaticas de autogestdo e também ao simples fortalecimento de lacos
comunitarios. Na verdade, tais questdes se interpenetram muito. Pode-se pensar que o cuidado
coletivo, por exemplo, ndo seria algo “de primeira necessidade” para o funcionamento da
Ecovila Tiba (no sentido de que cada um poderia cuidar da prépria alimentacdo, ou se poderia
contratar uma pessoa para cozinhar). Mas o fato € que os entrevistados consideravam-no
extremamente importante para a comunidade. No entanto, quando da segunda visita a ecovila,
a pesquisadora soube que essa pratica havia sido reduzida, deixando de incluir café da manha
e jantar, pois os horarios das criancas nas escolas estavam desencontrados. Uma moradora
comentou que, devido a isso, as pessoas estavam de fato se vendo menos — o que, pelo menos
até o momento, ndo havia gerado problemas sociais, até porque a comunidade estava (como
veremos em maiores detalhes nas secbes 5.1.2 e 6.2.2) mais reservada, sem receber muitas
pessoas de fora.

Uma questdo que se coloca, entdo, neste contexto, é: serd que poderia a autogestdo
funcionar bem em uma comunidade que n&o tenha lagos sociais bem construidos? A partir do
que foi encontrado na literatura sobre ecovilas e outras comunidades intencionais, e tambem
das experiéncias concretas vivenciadas pela pesquisadora e por diversos amigos e conhecidos
inseridos do universo das ecovilas, sugerimos que, provavelmente, ndo. O que vem sendo
chamado, nos modelos de sustentabilidade, de “sustentabilidade social”, e que aqui estamos

chamando de ‘“aspectos politico-comunitarios” da sustentabilidade, ndo pode, de forma
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alguma, ser negligenciado, como é comum nos discursos e nas politicas publicas. Como
sustenta um entrevistado da Ecovila Tib4, “as rela¢cbes humanas s&o o cerne da coisa” (José).
Litfin (2014) argumenta que sO sera possivel sustentar os ecossistemas que nos sustentam se
encontrarmos formas de viver e trabalhar juntos; portanto, a principal “necessidade evolutiva”
de nossa época, para a autora, seria fomentar confianca social e compartilhamento, criando
uma cultura de pertencimento que pode ser pensada também como uma conectividade mais
ampla entre seres vivos. A vida social, no entanto, é o tempo todo permeada por fatores mais
pragmaticos, de relacdo com o ambiente, que interferem constantemente nas possibilidades de

desenvolver um funcionamento sustentavel. Passemos a analisar essas outras instancias.
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5 ASPECTOS ECOLOGICO-ECONOMICOS DA SUSTENTABILIDADE EM
ECOVILAS

A patente oposicdo entre ecologia e economia na sociedade capitalista é algo que esta
na base dos problemas contemporaneos de insustentabilidade. E importante notar que, em
termos epistemologicos, tal oposicdo ndo faz qualquer sentido, uma vez que os dois termos
compartilham o mesmo radical, “eco”, que vem do grego ‘“oikos”, e significa “casa”,
“ambiente”. Ou seja, se “ecologia” ¢ o estudo, o conhecimento, “economia” ¢é o
“gerenciamento” ou “gestdo” do ambiente. O problema ¢é que, no capitalismo, essa relagdo foi
sendo cada vez mais obscurecida, criando um antagonismo entre sociedade e natureza. Por
outro lado, o termo “ecologia”, que na verdade se refere a uma area cientifica da Biologia,
vem sendo muito utilizado, no contexto dos debates ambientais, como sinénimo de
“ecologismo” ou ambientalismo,” isto &, termos que refletem correntes ideolégicas calcadas
em preocupagdes com a preservagdo/conservagao da natureza e/ou com a chamada “justiga
ambiental”.®” Vale notar que, quando pensamos em qualquer uma dessas perspectivas,
estamos nos referindo primordialmente a questdes de gerenciamento do ambiente; assim,
poderiamos dizer que o ecologismo/ambientalismo seria, em Ultima instancia, também uma
questdo econdmica. Passaremos a nos referir entdo a essas questdes como “ecologico-
econdmicas”, entendendo que elas representam as relagdes dos seres humanos com seu
ambiente.®® Comecemos analisando um elemento que parece constituir um elo fundamental de

articulacdo dessas relagdes: o trabalho.

5.1 AS CAMADAS DA NOCAO DE TRABALHO: DA FENDA METABOLICA A “FUSAO” COM O

DINHEIRO

Quando falamos em “trabalho”, em geral pensamos imediatamente em “atividade
profissional”, “emprego”, ou “atividade remunerada”. Mas ¢ preciso ressaltar que o conceito é
bem mais amplo, compreendendo, de forma geral, o emprego da forca fisica ou intelectual
para realizar alguma coisa. Na ontologia de Marx, como vimos na sec¢do 3.1, o trabalho €

96 . . .
Aqui tratados como conceitos similares.

” Também conhecida como “ecologismo dos pobres”, é uma corrente que trata das desigualdades no acesso
aos recursos ambientais e na distribuicio de impactos ecolédgicos entre classes sociais (MARTINEZ-ALIER,
2007).

% Sobre isso, ver secdo 2.3.2.
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entendido como o préprio metabolismo entre sociedade e natureza, uma atividade vital e
social que visa & satisfacdo das necessidades humanas® (MESZARQOS, 2006). Porém, a partir
da “fenda metabodlica” criada nessa relacdo pelo processo de industrializagdo capitalista, que
obrigou um enorme contingente de expropriados a vender sua forca de trabalho, o trabalho
passou a constituir um simples “meio” para existir, tornando-se o que Marx chamou de
“trabalho abstrato” (unilateral, maquinal, sacrificial) para a maior parte da humanidade. N&o é
dificil observar os sintomas disso: a maioria das pessoas hoje trabalha (muito) em atividades
mecanicas, apenas para ganhar (pouco, ou o suficiente) dinheiro para comprar/alugar bens
essenciais a vida (alimento, agua, vestuario, moradia), além de uma série de bens supérfluos
para 0s quais as necessidades foram culturalmente criadas. Poucos tém a chance de trabalhar
com o gque gostam, e o tempo de trabalho €, em geral, um sacrificio; tudo o que se deseja é o
fim-de-semana, as férias, a aposentadoria. Quando ha tempo livre, este € automaticamente
direcionado para o consumo (HARVEY, 2014). Com a acentuada concentra¢do dos meios de
producdo nas méos de poucos, favorecem-se cada vez mais as a¢fes exploratdrias sobre esses
trabalhadores-consumidores — que, eventualmente, irrompem em ‘“protestos violentos e
aparentemente irracionais” (HARVEY, 2014, p. 134).

O problema se evidencia também no que Marx chamou de “divisdo social hierarquica
do trabalho”, que gera uma enorme disparidade de valorizacdo dos diferentes tipos de
trabalho: aqueles ditos “ndo qualificados” (geralmente bragais) sdo mal remunerados e
socialmente depreciados — incluindo-se ai, por exemplo, o cultivo de alimentos,*® que,
paradoxalmente, sdo bens absolutamente essenciais a vida. Sobre isso, uma entrevistada da

Ecovila Tiba comenta:

A hora de trabalho de um engenheiro é totalmente diferente de um agricultor. Onde
esta a justica nisso? T4, ok, o engenheiro estudou ndo sei quantos anos, mas e 0
agricultor? [...] A escola do agricultor é a vida. Quantos anos o agricultor teve desde
a infancia pra aprender a ter um alface saudavel, [...] a ter aquela fruta... (Gilda)

Em ecovilas parece haver uma consideravel tendéncia a transformar tais padrdes

capitalistas de trabalho. Os moradores dessas comunidades com frequéncia sdo pessoas que

99 . ~ . . ~
Ver discussdao mais aprofundada sobre necessidades na se¢do 5.3.3.

1% 1550, no entanto, n3o é tao simples, principalmente considerando a complexidade das formas de trabalho
contemporaneas. Operar uma maquina sofisticada, fazer uma cirurgia pldstica ou esculpir obras de arte é, ao
mesmo tempo, trabalho fisico e intelectual — assim como produzir alimentos. Atualmente fala-se muito na
maior valorizacdo de “trabalhos qualificados”, mas mesmo o trabalho altamente qualificado de um médico
pode ser subvalorizado em muitas circunstancias. Talvez se possa sugerir que a valorizacdo do trabalho
depende de o quanto ele se pde a servigo da acumulacdo capitalista.



127

realizaram mudangas radicais de modo de vida — buscando uma vida mais simples, mais
barata, trabalhando menos e com o que gostam e acreditam, e muitas vezes com a producéo
(bracal) de bens essenciais.'®* Com isso, eles costumam ndo se encaixar muito bem naquela
que tem sido uma das principais formas de relacdo de trabalho na sociedade capitalista: o

emprego. VVejamos como isso Se expressou na ecovila estudada.

5.1.1 O “no” das relacGes empregaticias

Todos os entrevistados da Ecovila Tiba explicitaram espontaneamente fortes criticas
as relacbes empregaticias tal como as conhecemos na sociedade capitalista, 0 que parecia
derivar, em boa parte, de experiéncias pessoais de insatisfacdo no trabalho. Alguns membros
abandonaram trabalhos mainstream bem pagos para se engajar em trabalhos voluntérios ou
mal pagos, mas alinhados com seus ideais (como observado também no estudo de Ergas,
2010). Outros desejavam fazé-lo, mas ainda precisavam do dinheiro. Essa busca por
satisfacdo apareceu também associada ao desejo de trabalhar menos, e, portanto, ter mais

tempo para dispor livremente:

No escritorio eu sempre fui bem... [...] SO que a que preco? Eu ndo via o Filipe, eu
ndo conseguia ficar com a Cintia,'® eu ndo conseguia me exercitar, [..] me
alimentar do jeito que eu queria, € ai conversando com os colegas de profissdo mais
velhos eu via que [...] mesmo a grana aumentando, o estresse, a dificuldade continua
[...], ai eu falei “ndo, eu tenho 30 anos, eu ndo quero ficar até os 60 nesse estresse...”
E ai comecou a vir essa vontade de ficar mais leve, ter uma vida mais facil de levar,
e ir se desapegando das coisas, pra necessitar de menos, [...] e esse menos que vocé
necessitar vocé mesmo conseguir produzir... (Benicio)

A maioria dos moradores, no momento da pesquisa, de fato ndo tinha empregos (a
excecao era um casal que trabalhava na Universidade de Sdo Carlos). Um entrevistado falou
sobre um “aprisionamento” cultural que faz com que ter um emprego seja visto algo

indispensavel:

O CLT é um prisioneiro achando que vocé tem que dar gracas a deus porque vocé
tem um FGTS e uma porcaria l& que eles botam pra vocé. Vocé tem que dar gragas a
deus que vocé tem uma carteira assinada, o caralho! [..] Tem que ter porra
nenhuma. E aquela ideia estipida de que "ah, tenho que entrar numa faculdade,
tenho que comecar uma carreira e tenho que ter um emprego que alguém vai me
pagar. Nao, ndo tem. [...] Como é que eu quero viver? Eu quero comer muito, eu nao
quero, eu quero ficar... Se vocé ndo quer, por que que vocé vai fazer tudo isso, né?

101 . . ~
Veremos mais detalhes sobre isso na se¢dao 5.1.3.

102 .
Seu filho e sua esposa.
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Tanta gente ai com pouca exigéncia financeira e outras com patrimonios enormes, e
ndo sabem nem o que fazer com isso. (Rogério)

Apesar da inegavel existéncia dessa questdo cultural, é importante compreender que,
para pessoas de classes baixas, ndo necessariamente existem opcOes vidveis para trabalhar
menos (especialmente nos grandes centros urbanos, onde o custo de vida é mais alto), pois o
tipo de trabalho que elas fazem normalmente é mal remunerado. Assim, para ganhar o
necessario e se sustentar, é preciso trabalhar muitas horas, e em geral ndo com o que se
desejaria, mas com o que € possivel e que “da (algum) dinheiro” — e iss0 como empregado ou
como auténomo. Ou seja, na verdade, o padrdo de trabalhar em excesso e mecanicamente nao
se restringe a quem estd no regime de CLT. E, como a CLT traz consigo a promessa de
seguranca e de um dia ndo mais precisar trabalhar, esse acaba sendo um importante fator
motivacional. Por outro lado, as relacbes empregaticias inevitavelmente engendram um maior
aprisionamento em termos de hierarquias, horario fixo de trabalho e distanciamento em
relacdo a atividade produtiva — tendendo a gerar maior insatisfacdo. Foi principalmente a esse
tipo de questdo que os entrevistados da Ecovila Tiba faziam referéncia ao falar de seu
desagrado com a ideia ndo apenas de ter empregos mas também de ter empregados na ecovila.
No passado ja houve la um caseiro-jardineiro, que os membros antigos disseram ter
necessitado contratar ja que ndo tinham, entdo, tempo nem habilidades para cuidar da terra,
considerando que eram familias de classe média urbana. A época da pesquisa, a ecovila ndo
tinha mais empregados. Alguns até admitiram a possibilidade de voltar a ter um dia, se

necessario, mas em geral com muitas ressalvas:

A relacdo trabalhista € uma relagdo ruim na nossa sociedade, eu acho, entdo a gente
reproduzir ela, né, sem passar pela reflexdo... [...] Eu acredito que ndo seria
interessante ter um empregado nesse processo trabalhista que a gente tem na
sociedade. [...] Mas também ndo é... Se ter empregado é a solucdo pra alguém estar
aqui, [...] eu ndo vejo impedimento. [...] Mas ndo acho que seja uma primeira
escolha, eu escolheria mais pela troca... (Gilda)

Eu néo vejo nem o problema e nem a necessidade. [...] O nosso maior problema com
0s empregados que a gente costuma encontrar pra trabalhar num sitio é que séo
pessoas que ja tém dentro de si a ideia da hierarquia. E é dificil lidar com essas
pessoas, delas lidarem com autonomia, com autogestdo, com uma relagéo horizontal.
Elas muitas vezes exigem da gente que seja o patrdo. O duro é o seguinte: a gente
sabe ser patrdo. A gente foi treinado pra isso, a gente é adestrado pra isso. [...] E
agora, a gente para e fala "puxa, ndo ta sendo legal desse jeito, ndo t6 dando o meu
melhor. E o cara que ta sendo empregado também néo ta dando o melhor dele, ndo
ta sendo o melhor pra todo mundo". E ai vocé tenta relativizar isso e ai piora em vez
de melhorar, né? A gente ja viveu isso em dado momento. Isso ndo significa que
iSso seja uma sentenga, que tudo vai ter que ser assim o resto da vida. E é por isso
que eu falo: eu ndo vejo um problema de termos um empregado o dia que for preciso
ter um empregado. Desde que a gente consiga lidar e consiga gerar essa relacdo mais
horizontal, menos hierarquica. Que também néo acho que a gente consiga ser 100%
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ndo hierarquico, mas se a gente conseguir diminuir isso, a gente ja pode ter algum
ganho, né? Mas [...] ultimamente [..] a gente ndo tem necessidade disso [ter
empregados], entdo também ndo adianta correr atras disso. (José)

E claro que eu vou estar sempre aberto a ouvir a argumentacdo das pessoas e
concluir pelo que é melhor pro coletivo. Mas num primeiro momento eu
apresentaria resisténcia no sentido de que eu ndo quero pagar ninguém pra fazer
minha comida, eu ndo quero pagar ninguém pra lavar minha roupa, lavar minha
casa, nem pra cortar a grama da minha ecovila, nem pra nada disso... eu quero fazer
eu mesmo, [...] eu quero que outras pessoas da minha comunidade facam, pra que a
gente possa se complementar... [...] Eu ndo vejo sentido em uma pessoa deixar 14 a
vida dela, os filhos dela, a casa dela pra vir aqui cuidar da minha, em troca de
dinheiro... ela vai estar fazendo com a vida dela o que eu ndo quero fazer com a
minha, entdo... [...] Ai eu sd faria uma excecdo, questdo de profissionais técnicos
que a gente precise, de coisas que a gente ndo tem capital humano pra fazer, ai sim
contratar um profissional pra fazer. (Benicio)

Ocorria, de fato, na Ecovila Tiba, a contratacdo de servicos avulsos especializados —
pedreiro, marceneiro, eletricista, bombeiro —, mas também de faxina (ho momento da
pesquisa havia trés familias que contratavam faxineiras regularmente). Em relagdo a isso

alguns entrevistados também mostraram incomodos e reflexdes:

Me incomoda alimentar essa coisa do trabalhar por dinheiro. Que eu néo sei se essas
pessoas que fazem faxina, eu ndo sei se 0 sonho delas era esse, fazer faxina. E lavar
roupa dos outros, também. N&o sei se alguém um dia ja sonhou com isso. Se isso da
prazer pra elas, tudo bem, né. Mas eu ndo sei se elas ja questionaram isso, se elas
sdo felizes. Limpando o banheiro dos outros porque precisa desse dinheiro, né,
entdo... [...] essa situacdo me incomoda. Mas essas familias [da Tiba] tém essa
necessidade, e querendo ou ndo elas fortalecem essas pessoas que precisam de
dinheiro. (Pedro)

E uma relagdo, assim, [...] contraditoria, né? Vocé fala "poxa, nossa, esses trés
nicleos familiares tém uma faxineira”, s6 que, assim, ela ndo é uma simples
faxineira. Elas sdo vizinhas da ecovila, [...] elas estdo ofertando o servico delas pra
gente... A Dora ainda oferta o servico dela de cabeleireira, ela tem esses dons de
estética, de manicure... [...] E ai, no nosso caso, que sdo nucleos familiares que estéo
[...] muito fora e, quando tdo dentro, [...] tem que arrumar o barracdo, a preferéncia é
cozinhar pro coletivo, etc., ai a sua casa vai ficando pra que horas, né? Entdo, eu
acho que no nosso caso a gente optou por esse privilégio de ter uma ajudante. [...]
Elas sdo ajudantes que contribuem com o nosso bem viver aqui. Porque a mulher
tem o histdrico de acumular fungGes, né? Entdo, eu acho que elas ajudam a gente a
poder diluir, né, todas essas funcdes domésticas, mais as da ecovila, e fortalecem
essa relagdo nossa com a vizinhanca. (Livia)

Apesar da critica social existente no discurso dos entrevistados em relagdo ao emprego
enquanto forma de trabalho alienante e exploratdria, no tocante as pessoas externas que
trabalhavam para a ecovila algumas contradi¢cGes pareciam persistir, pois acabavam sendo
reproduzidos certos padrGes de divisdo social hierarquica do trabalho. Por exemplo, o
acumulo de fungdes da mulher foi citado na dltima fala sem uma consciéncia expressa de que

tal questdo se aplica também — e geralmente de forma mais exacerbada, devido a diferenga de
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classe — as proprias faxineiras. Ndo encontramos na literatura dados que permitam estimar em
que medida as ecovilas como um todo realizam uma problematizacdo profunda acerca dessas
questdes, mas um elemento relacionado a isso e que vale a pena investigar é o fato de que
diversas delas estabelecem formas alternativas de relacdes de trabalho, em geral envolvendo
trocas. Por exemplo, com frequéncia os visitantes trocam parte ou a totalidade de sua estadia
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por um tempo de trabalho,™" o que por vezes configura esquemas conhecidos como

“voluntariado” — era 0 caso na Ecovila Tiba a época da pesquisa.

5.1.2 Voluntariado, uma relaciao “simbiética”?

Segundo relatos, o voluntariado surgiu na Ecovila Tiba principalmente a partir de uma
demanda externa de pessoas que chegavam propondo trocas de trabalho, associado a uma
percepcao, por parte dos membros, de que era importante haver mais pessoas trabalhando na
terra e na construcdo (“trabalhadores praticos™) — pois 0 que ocorria era que a maioria dos
moradores precisavam continuar trabalhando fora para gerar renda. Parecia existir, pois, na
ecovila, nas palavras de um entrevistado (Fabricio), uma espécie de “simbiose” entre 0

dinheiro externo e o trabalho interno. Outra entrevistada explicou:

E muito importante pessoas que ndo t&o aqui dentro, plantando, construindo,
educando, estejam |4 fora, trazendo os recursos financeiros pra gente conseguir
passar por essa fase de transi¢do pra uma subsist... autossuficiéncia, né, mas precisa
também de ter quem materialize, e quem materializa hoje sdo pessoas que tdo
dedicadas integralmente a ecovila, ndo geram recursos financeiros externos.
(Carolina)

Os voluntarios na Tiba eram pessoas que ndo pagavam nada em dinheiro para morar la
(incluindo a alimentacdo), e em troca trabalhavam 24 horas semanais (mais as seis horas de
cuidado coletivo que todos os moradores cumpriam) principalmente nessas atividades ligadas
aos plantios e a construcdo. A maioria eram pessoas que chegavam de fora, mas alguns socios
também ja haviam sido voluntarios — isto é, ndo pagavam as taxas de custo de vida em troca
do trabalho. Os dois voluntérios entrevistados demonstraram bastante satisfagdo com tal
esquema de troca, € um aspecto que se mostrou importante para isso era o fato de que eles

organizavam livremente suas horas de trabalho:

1% pratica que se tornou amplamente corrente também devido ao WWOOF (“World Wide Opportunities on
Organic Farms”), uma plataforma que promove troca de trabalho por experiéncia em fazendas orgéanicas.
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A gente mesmo que faz, né, o nosso roteiro... se algum dia a gente néo se sentir bem,
e quiser fazer no final de semana, é tudo possivel, assim, nesse sentido. Mas ao
mesmo tempo também a gente tem um horario, que é na parte da manha. [...] A
gente combina, né, [...] das 8 as 11h30, [...] de estar todo mundo junto, até pela
unido assim, né... [...] E ai a parte da tarde normalmente fica mais cada um fazendo
seu horario, assim, as vezes faz mais um dia, compensa no outro... (Bia)

Segundo outra entrevistada, ja& houve um voluntario que trabalhava por duas semanas
o dia todo, e nas outras duas semanas do més trabalhava fora para gerar renda. No momento
da pesquisa havia outro voluntario que mantinha um sistema de trabalho bem solto. Uma

sOcia explicou que ele “nem contava as horas dele”,

... ele vai fazendo, [...] e ninguém fica “ai, olha, td& dormindo até tarde hoje...” porque
ele tem essa coisa do querer fluir com as horas, o sentir, sabe... e tudo t& fluindo, vai
dizer que o cara ndo ta trabalhando? “Ai, ndo, vou ficar la de olho, ver se ta
trabalhando as 24 horas”. Nao ¢ isso que a gente quer, né... A gente quer ver se as
coisas tao fluindo, e a gente vé que ta fluindo... entdo... (Flavia)

Havia, porém, o risco de complicag¢des juridicas em relacdo a essas trocas de trabalho.
A solucdo que a ecovila havia encontrado para isso era definir que, oficialmente, apos trés
meses 14, os voluntarios entrariam automaticamente em processo de insercdo — 0 que
evidentemente ndo refletia a realidade, ja que eles ndo necessariamente tinham perspectivas
de comprar uma cota. Quando questionados sobre isso, alguns entrevistados comentaram que,
visando a evitar problemas trabalhistas, ja se havia cogitado a possibilidade de contratacdo
dos voluntarios, mas nesse ponto se recaia em preocupa¢des com a ma qualidade das relacdes

empregaticias, além de em uma questdo de inviabilidade financeira:

Eu acredito que a solucdo dos nossos problemas ndo estd em se enquadrar em
normas que existem, sabe? Essas trabalhistas, por exemplo. Eu acho que a gente
nunca vai ter um problema trabalhista com um trabalhador daqui que esteja feliz,
adaptado, trabalhando contente... agora, a partir do momento que essa pessoa
comega a ficar descontente, comeca a acumular angustias, e tudo mais, ai a gente
tem tendéncia a ter um problema. Entdo eu acho que as nossas solugdes estdo nesse
ambito de sutileza, entendeu? Ter boas relagdes, garantir um ambiente saudavel e
harmonioso... Eu acho que isso resolve muito mais problema do que a gente tentar
enquadrar dentro do padrdo que ja existe, burocracia, pagar salario, FGTS, tudo
mais... que eu acho que isso ndo seria nem vidvel economicamente... (Benicio)

Uma [...] coisa que me preocupa muito é a relacdo empregado e empregador,
entendeu? Aqui o voluntariado é tudo muito na conversa, sabe? [...] Ele vem na
reunido, ele participa como... ele € um morador, ele ndo é um empregado, ele pode
dar a opinido dele, ele pode dizer porque que o barracdo de repente t4& demorando
pra sair 0 servico, porque que a gente ndo ta colhendo beterraba... sem a pressao de
um empregador. Ele é um amigo nosso que ta vindo ali relatar como que t& o
processo dele. E se é empregado-empregador ai a relagdo € outra, né. Ja é de “0, eu
te pago, vocé tem que fazer porque eu te pago”, entendeu? E uma relagdo que eu,
ndo sei, ndo gostaria de criar entre os proprios moradores aqui dentro, né, entdo
quanto mais a gente puder evitar, melhor. E ai a gente tenta dar a contrapartida, que
é vocé poder plantar sem pagar nada... [...] qualquer coisa que vocé quiser fazer aqui
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dentro vocé ndo paga mais por isso. O que a gente tem é o pedido dos 5% que é pra
ajudar na manutencdo das ferramentas que vocé ta usando, o liquidificador coletivo,
a agua, a luz que vocé ta usando... € mesmo assim eu nem sei se paga 0 custo,
mesmo, sabe, mas 0 que a gente quer é que as pessoas criem suas proprias
estratégias pra criar sua renda. Isso, também, aquele que necessita ganhar renda, e ai
ele vai trabalhar o quanto ele achar que ele precisa trabalhar, sabe? Que é isso
também. Eu por exemplo trabalho uma determinada quantidade de horas, a outra
pessoa trabalha mais horas, cada um vai trabalhando dentro da necessidade que [...]
tem. Quanto vocé precisa pra viver, 5 mil? Entdo vocé vai ter que trabalhar muito.
Quanto vocé precisa pra viver, 2 mil? Vai ter que trabalhar menos. E ai cada um vai
criando, estabelecendo essa relagdo também, né. E quando é empregado-
empregador, ndo é assim. [...] Eu passei por comunidades que eram assim, todo
mundo era contratado da ecovila. E a sensagdo ndo foi boa. Das pessoas la dentro,
sabe? [...] Porque, assim, elas ndo eram moradoras... elas moravam no lugar,
trabalhavam no lugar, recebiam um salario por aquilo, mas elas ndo se sentiam
donas do lugar. Elas tinham a mesma relagdo que os empregados tém, sabe,
“trabalho pra um chefe, t6 ganhando aqui o dinheiro pra ele, fazendo as coisas pra
ele, e eu s6 ganho esse salario. Sera que isso aqui ta sendo repartido de forma
correta? Sera que € o justo? Sera que eu ndo merecia ganhar mais?” Comecam essas
discussdes... Elas ndo se sentiam parte. E aqui [...] o voluntério ele [...] se sente tao
parte, que ele acaba se cobrando, que ele tem que render mais. E a gente fala pra ele
“meu, relaxa, ta tudo certo...” (Flavia)

A mesma entrevistada explicou melhor a politica de promocao de geracdo de renda

para os voluntarios:

O que a gente tenta fazer é propondo que essas pessoas trabalhem meio periodo, um
voluntariado de meio periodo, e a outra metade elas tentem gerar renda aqui dentro,
porque ai a gente tem uma contrapartida, que é vocé poder usar tudo do Tiba pra
poder criar alguma forma de renda. Entdo, por exemplo, a pessoa té ali plantando
pro coletivo. Ela pode de repente fazer uma area que é pra ela vender por fora. Pode
produzir mel, que é o que ta acontecendo agora com um dos voluntarios, ele vai
comegar a produzir mel, pra fazer o sustento prdprio dele... ou entdo produzir mudas
pra vender pra fora... produzir area de pimentas e ai vender o molho de pimenta pra
fora... 0 pessoal da bioconstrucdo, por exemplo, que oferece trabalhos de reparo pras
casas particulares ou pra fora... entdo faz o trabalho aqui dentro, ndo paga as taxas
aqui, e tudo que consegue gerar de renda fica pra essa propria pessoa. (Flavia)

Uma vez por més a Ecovila Tiba vinha organizando também um evento chamado
“Espalha Sementes”, em que os voluntdrios (e eventualmente ndo voluntarios também)
ofereciam oficinas, cursos e vivéncias para gerar renda. Existiam ainda as visitas guiadas, cuja
renda ia para um caixa coletivo dos voluntarios. Mas a situa¢do de voluntariado obviamente
ndo era vantajosa para qualquer um, em qualquer momento da vida. Um sécio da Tiba que
havia sido voluntario até 0 momento da pesquisa explicou por que estava decidindo modificar

seu acordo com a ecovila:

Até esse més passado, eu vivi 100% pra ecovila. Nesse momento é que eu td
querendo olhar mais pra mim mesmo, assim... [...] O meu tempo tava... ele ia 100%
pra ecovila, eu ndo conseguia muito dividir, sabe? [...] Tinham atividades que
estavam me gerando renda, mas elas eram, por exemplo, final de semana, eventos,
vivéncias, [...] Mas ai eu tava precisando de mais, assim, porque, meu filho, por
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exemplo, vai entrar na escola ano que vem, [...] eu vou ter esse custo a mais... Ai eu
falo "po, mas eu td trabalhando todas essas horas aqui e final de semana também,
né?" Entdo, se eu pegar essas horas que eu tava trabalhando, que eu tava doando pra
ecovila... ndo doando, mas, assim, fazendo uma troca, pensando que eu posso aqui
dentro mesmo, fazer de uma outra maneira que eu va ajudar a ecovila, mas que va
sobrar mais renda pra mim, entendeu? (Fabricio)

Alguns entrevistados mostraram enxergar o voluntariado até como uma forma de
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inclusdo social™" — tema este bastante problematico no movimento de ecovilas, como

veremos na se¢ao 5.2.3. Um dos proprios voluntérios comentou:

Acho que se um voluntario comecar a gerar renda suficiente pra pagar as taxas,
talvez ele se sinta num momento de deixar de ser voluntario, porque ja que ele tem
condicBes, entdo... Ele pode pagar as taxas e fortalecer financeiramente a ecovila, e
dar espago pra alguém, pra mais uma pessoa chegar, né, sem precisar de dinheiro.
(Pedro)

Tal cenéario deixa margem para discussdes complexas. Por um lado, cabe notar que o
discurso sobre a inviabilidade financeira das contratacGes e até sobre a ma qualidade das
relacbes empregaticias € comum em empresas que querem evitar vinculos e encargos
trabalhistas. Além disso, muitas organizacfes usam sistemas de voluntariado para reduzir
custos e mascarar relacdes exploratorias (instituicGes filantropicas sdo escoladas nessa
pratica). Em uma perspectiva marxista, portanto, tais trocas de trabalho dificilmente
escapariam de configurar uma reproducgéo do padrdo capitalista de extracdo de mais-valia. No
caso da Ecovila Tib4, o fato de que o voluntariado surgiu, em parte, a partir da demanda de
pessoas que chegavam sem recursos finceiros, em principio também reforca a ideia de que o
voluntariado constituiria uma vantagem para a ecovila, ja que a caréncia material reduz a
amplitude de escolha das pessoas. No entanto, o cenario ndo é tdo simples. Em primeiro lugar,
ndo necessariamente os voluntarios eram de classes baixas — havia muitos de familias classe-
média. Em segundo lugar, tais esquemas de troca pareciam ser vantajosos para eles (o0 que se
pdde depreender também pela satisfacdo demonstrada nas entrevistas) porque ndo se tratavam
de simples trocas por moradia e alimentacdo; eram atividades que lhes interessavam e lhes
proporcionavam o0 aprendizado de novas habilidades (alguns chegavam sem quaisquer

conhecimentos prévios), uma grande liberdade para organizar o proprio tempo, relacbes de
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Estamos entendendo “inclusdo social” aqui de forma ampla, como qualquer agdo que aumente as
possibilidades de que pessoas de classe baixa tenham acesso a beneficios que antes ndo tinham. No caso,
tratar-se-ia de possibilitar que morassem na ecovila sem custos.
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trabalho ndo hierarquicas (ou muito menos hierarquicas que em empregos formais)'® e a

possibilidade de gerar renda com o que desejassem, utilizando inclusive os recursos da
ecovila. Vale notar que mesmo socios ja haviam considerado interessante ser voluntarios.
Outro indicio da existéncia de vantagens para os voluntarios foi que, quando o sistema deixou
de existir (ver explicacdo mais detalhada abaixo), a maioria preferiu sair do que continuar
morando |4 sem a troca de trabalho — sendo que eles poderiam morar sem pagar nada como
um aluguel, apenas os custos de R$ 430 mensais (mesmo valor pago pelos sécios).’® Um
ultimo fator a indicar que esse sistema nao simplesmente trazia beneficios para a ecovila era o
fato de que os moradores haviam percebido ndo ser vidvel economicamente aceitar um
namero grande de voluntérios (devido aos custos envolvidos) e estabeleceram um limite de
seis vagas (que costumavam estar constantemente preenchidas).

Os sistemas de voluntariado em ecovilas apresentam, entdo, peculiaridades que
precisam ser consideradas. Os voluntarios nesse contexto tendem a apresentar um perfil mais
ou menos definido: o jovem de classe média ou baixa identificado com questdes de protecao
ambiental, com postura critica frente ao mercado de trabalho formal e buscando viver
experiéncias alternativas antes de definir seus rumos de vida. Assim, tais esquemas parecem
funcionar mais como periodos (em geral ndo muito duradouros) de aprendizado (tanto nas
técnicas de permacultura quanto em vivéncia comunitiria) do que propriamente como
relagBes de trabalho sensu stricto. Mas € possivel arriscar, também, uma provocagdo mais
ampla acerca das relacOes trabalhistas institucionalizadas: se, por um lado, as leis trabalhistas
procuram minimizar os padrdes de exploracdo capitalista, por outro lado pode-se dizer que
elas também os legitimam e perpetuam. O vinculo empregaticio convencional esta longe de
garantir relagdes justas entre capital e trabalho. Em um contexto de busca por modos de
producdo que possam operar, na medida do possivel, “na contramdo do sistema”, a
experimentacdo de relacBes de trabalho ndo convencionais pode fornecer interessantes
insights, desde que se mantenha uma consciéncia critica acerca das contradi¢fes existentes (as
antigas que permanecem e as novas que venham a surgir). Sem desconsiderar a importancia

das polémicas existentes, parece ser possivel sugerir entdo que na Ecovila Tiba vém sendo

105 ~ . ;. . . . ~ . .
Embora ndo tenhamos observado indicios de hierarquia, em alguma instancia ela certamente existe — por

exemplo, se em algum momento as horas de trabalho claramente ndo estiverem sendo cumpridas.

106 §,~ ~ ~ . . . .
Nao chegamos a esclarecer se, nesse novo esquema, os (entao nao mals) voluntarios continuariam morando

em barracas de camping ou passariam a poder utilizar os quartos da casa-mae (destinados aos moradores em
processo de inser¢do), se houvesse vaga — no momento do trabalho de campo, todos estavam ocupados, mas
observamos que eventualmente os voluntdrios dormiam em um quarto coletivo da casa-mde que era
também utilizado para receber visitantes.
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promovidas concepgdes e relagdes de trabalho menos alienadas, na medida em que o trabalho
é visto como uma atividade que deve ser satisfatoria, ndo necessariamente vinculada (e,
principalmente, ndo subordinada) a ganhos financeiros, e sem que Seu produto seja
simplesmente apropriado, gerando lucro para outrem. Dessa forma, ele pode talvez voltar a
ser algo mais préximo ao que Marx chamou de uma “atividade vital”, 0 que reduz
consideravelmente a alienacdo humana em seus quatro sentidos — em relacdo a natureza, ao
préprio trabalho, a si mesmo enquanto espécie e ao outro ser humano —, ja que tais instancias
s3o interdependentes.*”’

Mas, voltando ao voluntariado da Tiba, como sinalizamos acima, quando da segunda
visita de campo o sistema ja néo existia mais.’®® Segundo relatos, a comunidade sentiu que
aquele formato, demasiadamente frouxo, ndo estava gerando muito beneficio nem para a
ecovila nem para os voluntarios. O que ocorria € que, sem uma programacao definida sobre o
que e como fazer, e sem a orientacao regular de alguém, o voluntério acabava ndo aprendendo
tanto, e o trabalho para a comunidade também ndo rendia. Algo muito semelhante foi
observado por Prince e loannides (2017) em Soélheimar, uma ecovila na Islandia: 1a a escassez
de pessoas e de conhecimento estratégico para montar programas de voluntariado adequados
vinha impedindo que se alcangassem plenamente os objetivos de funcionar como acOes
educativas (para os voluntéarios) e gerar avancos em termos de sustentabilidade ecolégica
(para a ecovila). Quando eles ficavam pouco tempo, por exemplo, seu treinamento era custoso
e resultava improdutivo. Surgiam, também, com frequéncia, tensbes entre 0s interesses
particulares dos voluntarios e as necessidades da ecovila. Mas 0s maiores problemas ocorriam
quando a ecovila, visando a geracao de receita e ao incremento da forca de trabalho, aceitava
voluntarios demais e ndo conseguia dar conta. Assim, um “turismo alternativo” com ideais
educativos acabava se assemelhando a um turismo mainstream. Na Ecovila Tiba, diante desse
tipo de dificuldades, os moradores decidiram que era necessario montar um programa de
voluntariado estruturado, com tempo e atividades mais definidos. A época da segunda visita,
ISSO era apenas um projeto, e ainda ndo havia sido decidido se esse novo formato envolveria
um custo financeiro para o voluntario (como ocorre em algumas ecovilas).

Alguns moradores da Tiba comentaram também que, da forma que as coisas vinham

ocorrendo, acabava faltando comprometimento da parte dos voluntarios em geral — e assim a

% para detalhes, ver sec¢do 3.1.

108 . .. . . .
Assim como o de visitante colaborativo — embora este estivesse suspenso apenas temporariamente, a

principio. Para detalhes, ver se¢do 6.2.2.
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sobrecarga de trabalho em cima de alguns sécios ndo se diluia, pois havia muitas pessoas e
poucas que efetivamente se responsabilizavam por fungdes. Talvez se possa dizer que 0s
voluntarios tivessem pouca responsabilidade e muitas regalias (palavras da pesquisadora) —
por exemplo, participavam igualmente de decisdes a respeito ao futuro da comunidade, sendo
que provavelmente ndo estariam |4 por muito tempo. Ou seja, no final das contas, as relacGes
entre a comunidade mais fixa e os voluntarios parecia ndo estar funcionando de forma tao
“simbiotica” quanto se esperava. Os relatos dos moradores antigos foram de que as energias
da comunidade se dispersavam muito com demandas dos voluntarios (e também de
visitantes), enquanto se deixava de resolver questGes mais béasicas e urgentes. Por exemplo, a
ecovila vinha se esforcando para promover a geracéo de renda para 0s voluntarios, enquanto
um casal de s6cios que, a época das entrevistas, estava construindo sua casa, havia ficado
mais de um ano com a obra parada por conta de dificuldades financeiras.

A partir da suspensdo daquele formato de voluntariado na Tiba, os voluntarios que l&
estavam, se desejassem ficar, deixariam de fazer a troca de trabalho e passariam a pagar as
taxas de custo de vida na ecovila, assim como os demais moradores — 0 que, segundo uma
entrevistada, foi pensado para criar um maior senso de responsabilidade. A partir dessa
mudanga, porém, quatro dos seis voluntarios haviam saido, e um quinto estava para sair apos
concluir um trabalho de bioconstrucdo. De acordo com alguns sécios, isso se deu sem
quaisquer conflitos, e muito atrelado também a um desejo, por parte desses voluntarios, de ter
outras experiéncias, como cursar uma universidade ou conhecer outras comunidades. O Unico
voluntario que decidiu permanecer (Pedro) tornou-se arrendatario de uma parte da terra (em
parceria com Fabricio, 0 s6cio que na primeira visita estava deixando de ser voluntario),
sendo que 0 pagamento era feito com produtos dos plantios. Com isso, pode-se dizer que a
Ecovila Tiba acabou se adequando um pouco mais a um tipo de estrutura ja estabelecida na
sociedade capitalista (a de arrendamento) — porém, € importante notar, sem a geracdo de
cadeias capitalistas de exploracdo, ja que a troca por produtos mostrava-se vantajosa para
ambas as partes. Ocorre que, apesar do valor potencialmente simbiotico das relagdes de troca
de trabalho, na sociedade em que vivemos a atividade produtiva estd quase que
inevitavelmente associada a necessidade de gerar renda, 0o que pode acarretar muitas
dificuldades no contexto de atividades e relagdes de trabalho alternativas. Vejamos entdo com

mais detalhes como as ecovilas vém tratando esse aspecto.
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5.1.3 Formas alternativas de geragdo de renda: o desafio das economias internas

Em busca de sustentabilidade financeira, as ecovilas comumente procuram
desenvolver economias internas (LITFIN, 2014) a partir de uma variedade de atividades que
podem gerar renda e/ou evitar gastos. Economias mais diversificadas e dinamicas tendem a se
desenvolver com mais facilidade em comunidades maiores, e as fronteiras econémicas com o
exterior costumam ser bastante porosas (LITFIN, 2014). Os produtos e servicos oferecidos em
geral estdo alinhados a ideais de sustentabilidade — educacdo alternativa, agroecologia,
energias renovaveis, bioconstrucdo, artes, técnicas de autoconhecimento, comunicagdo e
autogestdo etc. Em Piracanga, por exemplo, o principal motor econémico sdo o ecoturismo e
o turismo religioso (FLORES; TREVIZAN, 2015). Algumas ecovilas chegam a incubar uma
variedade de organizagdes e “industrias caseiras” (LITFIN, 2014): Lynedoch inclui um
instituto de sustentabilidade e espagos comerciais (SWILLING; ANNECKE, 2006);
Svanholm é altamente desenvolvida em agropecuaria, silvicultura e construcdo; UfaFabrik
(Alemanha), tem comércio alimenticio, servicos sociais, programas infantis, saldao de
performances, estidios de artes marciais, entre outros (LITFIN, 2014); e Findhorn inclui um
grande conjunto de organizacdes que realizam atividades educativas, producdo de energia
edlica, servicos de informatica, edicdo de livros, tratamento de aguas, cursos de artes, projetos
de preservacao e restauracao florestal etc. (FORSTER; WILHELMUS, 2005).

Essas economias internas, no entanto, em geral ndo sdo capazes de gerar toda a renda
necessaria, e assim boa parte dos membros de ecovilas precisam trabalhar fora ao menos uma
parte do ano (KASPER, 2008, LITFIN, 2014), muitos até em empregos mainstream
(MEIJERING; HUIGEN; VAN HOVEN, 2007) — o que pode ser visto como um problema
por alguns, mas também como uma saudavel interacdo com o exterior por outros (LITFIN,
2014). Na Ecovila Tiba, embora existisse alguma geracdo de renda a partir dos cursos,
oficinas, vivéncias, estadia de visitantes etc., a maioria dos moradores de fato trabalhava fora,
0 que era considerado como uma questdo a ser transformada: existia um desejo explicito de

muitos entrevistados de gerar mais renda através das atividades internas:

O que eu gostaria mais que a gente tivesse uma organizacdo pra poder ter essas
pessoas que estdo trabalhando la fora trabalhando aqui dentro, gerando do Tiba para
o Tib4, ndo gerando la fora, seja onde for para o Tiba. Ai acaba sendo assim uma
coisa meio, sei la, ndo tao feliz, porque a pessoa gostaria de estar aqui dentro. Ou
mesmo a gente depender disso. [...] Eu acho que a gente tem que criar essa realidade
a partir do Tib4, né, fazer essa terra... que € 0 que eu mais gostaria é que a producéo
agroecoldgica fosse responsavel por isso. Socializagéo de informacéo, fazendo essa
troca financeira, legal, as pessoas querem conhecer, a gente pode, mas eu gostaria
até de dar as pessoas essa informacéo, e ndo estar trocando por dinheiro. Eu gostaria
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de estar gerando alimento de qualidade pra trocar por dinheiro, me agradaria mais.
(Fabricio)

Quando da segunda visita a ecovila, a situagdo estava um pouco modificada nesse
sentido. Pedro e Fabricio, como vimos, haviam se tornado arrendatarios, e a partir dai
aumentaram a producdo e, com ajuda de outra moradora, tiraram uma DAP (Declaracdo de
Aptiddo ao Pronaf) para tentar entrar no Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar) ou no PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos). Adicionalmente,
havia sido inaugurado na ecovila um chalé de hospedagem cujo custo variava entre R$ 40 e
R$ 100 por pessoa por dia (em quartos coletivos ou privados). Com isso, a geragdo de renda
internamente vinha se desenvolvendo um pouco mais.

Mesmo trabalhando fora, até devido ao tipo de trabalho escolhido (geralmente mais
por ideologia do que por ser rentavel), alguns moradores da Ecovila Tib4 tinham dificuldades
de geracdo de renda, 0 que podia acarretar uma dependéncia financeira da familia — como era
0 caso, a época da pesquisa, de um casal de moradores que estava esperando o terceiro filho e

que recentemente havia aberto uma loja de organicos com o apoio dos pais:

A loja ainda ndo é autossuficiente, ndo ta nos gerando toda a renda, entdo [...] os
nossos pais ainda tinham que nos ajudar muito, entdo, por ex., os pais do Guilherme,
que tiveram que injetar um capital inicial pra gente comecar a loja e dar esse
empurrdozinho. De vez em quando, até virar loja, ele que pagava o IPVA do nosso
carro. Meu pai, toda vez que vinha pra c4, até agora, esse final de semana, veio pra
¢4, deu o dinheiro pra gente comprar o tijolo ecoldgico. [...] Ainda ndo aconteceu a
minha alforria com relacdo a familia e, por sorte, eu tenho uma familia que ainda
minimamente investe na gente por acreditar no projeto, acreditar que a gente t& no
caminho, que a gente t4 comegando a vida e tudo bem, eu posso ajudar, eu vou
ajudar, mas eu me sinto criticada. Porque 0s pais ajudam é uma coisa, agora 0S
irmaos, os primos, 0s outros olham as vezes com um olhar de cobranca, de critica.
Entdo isso € uma coisa que me incomoda um pouco, mas que bom que me incomoda
e que nos incomoda, porque, se incomoda é porque logo eu vou me desprender, logo
a gente vai avangar, vou pagar tudo o que nos ajudaram, de uma forma ou de outra e
vou conseguir, realmente, provar que é sustentdvel morar numa ecovila. [...]
Também, acho que a gente é muito novo, todo mundo teve esses processos, meu pai
teve ajuda, meu sogro teve, todo mundo teve um pouco de ajuda familiar pra
construir sua vida e eu t6 tendo a minha, e logo eu corto o cordao umbilical. T6 no
caminho, espero! (Livia)

Um ano e trés meses depois, quando da segunda visita a ecovila, a loja ainda nédo
estava dando retorno financeiro. Mas, como vimos, a comunidade havia decidido
recentemente se concentrar em ajudar a resolver questdes internas como essa, portanto havia
certa perspectiva de melhora. Os demais entrevistados que falaram sobre dificuldades de

geracdo de renda, ao que parece, nao tinham esse suporte familiar. Alguns comentaram sobre
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a necessidade (temporaria) de trabalhar muito — principalmente fora da ecovila — para

conseguir se sustentar:

Nessa transicdo pra autossuficiéncia eu t6 aprendendo a como fazer esse tal do
dinheiro chegar, né... entdo em alguns momentos tem esse apertinho. Em fungéo
dele, de ndo ter recurso financeiro suficiente, pra mim eu trabalho mais do que eu
deveria. Entdo eu estou com uma necessidade ndo material de descanso, pausas
maiores, tranquilidade... (Carolina)

Devido a essas dificuldades de geracdo de renda, existe um historico de diversas
pessoas que ndo conseguiram se manter na Ecovila Tib4a. Até mesmo um morador que,
segundo um dos membros, poderia ser considerado o “mentor intelectual” da ecovila, acabou
saindo por conta disso. De acordo com uma entrevistada, muitas pessoas que chegaram la

pensando em morar

... ndo ficaram pela dificuldade da geracdo de renda mesmo. De ndo ter o aporte
financeiro pra se garantir aqui 0 tempo que precisasse, entdo essa € que € uma
discrepéncia... Ai depois foi vindo, né, "entdo vamos garantir voluntarios, vamos
garantir pessoas..." A gente teve até o Lucas, por ex., que foi uma pessoa muito
importante no nosso processo aqui dentro, hoje em dia, ele td num assentamento, t&
na luta pela conquista da terra e tal, e ele teve que ir embora. [...] A gente ndo
conseguiu sustentar ele aqui dentro, e ele ndo tinha o aporte familiar para sustenta-
lo. A gente conseguia minimamente garantir a alimentagdo dele, assim, mas... [...] a
gente ndo quer s6 comida, né? A gente quer bebida, diversdo e arte! Entéo, assim, a
ecovila proporciona tudo isso, mas vocé precisa comegar a construir seu pé-de-
meia... [...] Agora eu acredito que a gente t4 bem mais evoluido nesse processo de
acolher outras classes sociais, outras relacdes e poder pensar em como sobreviver
aqui dentro. (Livia)

A problematica da inclusdo de classes sociais mais baixas em ecovilas sera discutida
na secdo 5.2.3. Mas é interessante notar que as necessidades financeiras também podem
diminuir bastante com a vida na ecovila. Um entrevistado que havia reduzido bruscamente
sua renda apds ir morar 14 — ficou durante um tempo como voluntério, integralmente dedicado
aos trabalhos internos, praticamente sem renda — comentou que de fato vinha precisando de
muito menos do que antes. Segundo Litfin (2014), em paises afluentes, muitas ecovilas vivem
confortavelmente com rendas consideradas abaixo da linha de pobreza. Em Piracanga, por
exemplo, 50% das residéncias pesquisadas por Flores e Trevizan (2015) relataram uma renda
per capita de um salario minimo ou menos. A vida mais simples fomentada em ecovilas, no

59109

entanto, ndo implica necessariamente perda de “qualidade de vida”~~ — até porque esta tende

109 o u . T , , . - T .
A expressao “qualidade de vida” estd entre aspas porque esta é muitas vezes utilizada como um indice cujos
indicadores incluem a quantidade de bens materiais. Aqui (assim como no estudo de Mulder, Costanza e
Erickson, 2006, citado logo a seguir), nos referimos a uma qualidade de vida percebida.
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a ser pautada em valores diferentes: tempo livre, trabalho prazeroso, convivio social
gratificante, alimentacdo saudavel etc. O estudo de Mulder, Costanza e Erickson (2006) em
30 comunidades intencionais nos EUA encontrou que, mesmo com renda inferior, a
percepcao de qualidade de vida em ecovilas se mostrou superior a de uma cidade universitaria
que tem um nivel considerado altissimo.

No caso da Ecovila Tib4, existia uma busca explicita (definida até mesmo nos
objetivos da ecovila, em seu estatuto) por reduzir o custo de vida o0 maximo possivel (dentro
de limites relacionados com a busca por consumir de forma responsavel). O custo total de um
morador (incluindo taxas de administracdo, de manutencdo/hospedagem e também
alimentacédo) de fato ndo parecia alto: na época do trabalho de campo, estava em R$ 430 por
adulto por més (incluindo taxas de energia, internet, advocacia e contabilidade da associacéo,
alimentacdo da cozinha coletiva etc.). Todos os entrevistados demonstraram grande satisfacao
com o padréo de vida na ecovila, embora alguns tenham explicitado a necessidade de gerar
mais renda. Nesse ponto, como j& vimos, existia na ecovila um significativo apoio social.
Uma entrevistada relatou, por exemplo, o caso de um visitante colaborativo que pagava as
taxas para se manter 14 com o que recebia em servigos de construcdo que a propria ecovila o
ajudava a encontrar, ou até criava para ele. Alguns entrevistados falaram também do projeto
de organizar os trabalhos internos através de diversas MEIs (microempresas individuais) e
cooperativas. Vale notar que a ecovila ja teve tanto tentativas mal sucedidas como bem-

sucedidas de cooperativas.

Houve uma vez, uma época, que eles tavam querendo fazer uma proposta de
producdo de salgados coletiva. E, claro, ndo deu certo, né? Porque quem trabalha
mais, quem trabalha menos, quem ganha mais, quem ganha menos, quantas horas o
outro ficou 14 amassando... “ah, mas o meu trabalho de amassar ¢ muito mais pesado
do que vocé que vai la vender na feira, ¢ blablabla...” “Hoje eu t6 cansado, hoje eu
ndo vou trabalhar, e...” [...] No deu certo. [...] Eram pessoas com pouco tempo de
convivéncia, né. Que isso eu também acho que faz muita diferenca. (Flavia)

A mesma entrevistada comentou que posteriormente a ecovila entrou em uma fase
melhor porque estava com mais socios moradores, convivendo ha pelo menos dois anos e
meio, o que facilitava muito a dindmica comunitaria e consequentemente as atividades
coletivas. Por exemplo, nesse periodo mais recente havia existido a “Angatu”, uma
cooperativa de produtos cosméticos que vinha funcionando bastante bem h& mais ou menos
um ano. Era formada por quatro pessoas, dentre elas duas voluntarias. As integrantes
decidiram dar uma pausa nas atividades apenas porque duas delas estavam mais ausentes por

conta de estudos ou trabalhos. Uma das voluntarias que participava da cooperativa relatou:
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Desde o inicio a gente viu o0 que cada uma podia se dedicar mais, né, entdo por
exemplo eu e a Renata a gente poderia se dedicar mais a producdo de cosméticos,
enquanto a Inés ficou com um pouco de producdo, um pouco da parte visual,
internet, né... A Diana ja tinha uma ligacdo com cidade, que ela trabalhava na
Ufscar, entdo ela podia articular melhor pontos de... feirinhas, né, lugares pra gente
vender... a propria compra do material, ela articulava com a Lorena, que tem uma
loja na cidade... a parte do financeiro que também é uma parte que ela trabalha, né...
dai ficava mais facil. Entdo a gente ia distribuindo com o que cada uma podia
contribuir, assim. Era bem legal, assim, a forma como tava acontecendo. Eu acho
que o principal desafio nosso tava sendo... 0 escoamento, assim, sabe, pra onde a
gente tava vendendo. [...] Essa foi uma das questdes da gente ter feito essa pausa,
assim, pra gente refletir... [...] A gente tava vendendo fora, tava numa feira de
economia solidaria, varios lugares, mas internamente, assim, a gente ndo tava
conseguindo fazer com que, por exemplo, a comunidade fosse autossuficiente nos
produtos, né, de higiene ou de limpeza, né. [...] A gente tava elaborando formas,
assim, e pensou que talvez a gente devesse, quando voltar, olhar mais pra dentro,
mesmo, pra escoar primeiro aqui e nos préprios eventos e oficinas... (Bia)

Essa entrevistada, no entanto, havia saido da Ecovila Tib& quando da segunda visita de
campo — assim como a outra voluntaria envolvida no projeto (Renata) — o que chama a
atencdo para uma questdo pouco discutida: muitos projetos de médio e longo prazo (e também
processos autogestionarios como o consenso — ver por exemplo Ergas e Clement, 2016)
acabam sendo comprometidos pela intensa flutuacdo de moradores tipica das ecovilas.
Associado a isso, 0 pequeno numero de moradores também dificulta bastante o
desenvolvimento de economias internas, como observado por Bélla (2012) em Terra Una
(MG). Consequentemente, a geracdo de renda em ecovilas tende a constituir um grande
desafio, 0 que parece se relacionar bastante também ao fato de que as atividades econémicas
realizadas em geral ndo seguem uma légica de lucro — isto €, ndo procuram extrai-lo do
trabalho ou da natureza. Dessa forma, ndo é incomum que as ecovilas (particularmente no
norte global) tenham parte de sua receita proveniente de doacdes — é o caso, por exemplo, de
Tamera (ESTEVES, 2017). Isso nos leva entdo a necessidade de analisar mais a fundo de que

forma a economia como um todo é tratada em ecovilas.

5.2 A ECONOMIA ALEM DA LOGICA CAPITALISTA

Como sugerimos anteriormente, a economia pode e deve ser entendida de forma
ampla, como a gestdo do ambiente. A questdo é que economia, que forma de gestdo vem
sendo adotada. A economia capitalista claramente vem favorecendo, por seu proprio

funcionamento, a exploracédo social e ecologica — o que se deve, em boa parte, ao fato de que,
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nesse sistema, 0 valor de uso é submetido pela especulagdo em cima do valor de troca.*® A
nogédo de economia, nesse contexto, veio sendo cada vez mais reduzida ao aspecto financeiro
— como se este pudesse ser independente da realidade material. Como observou Marx, de um
meio, uma ferramenta para facilitar as trocas, o dinheiro foi passando a se constituir como um
“fim” em si (MESZAROS, 2006); uma espécie de “Deus”, cegamente adorado.

Enguanto movimento critico ao modelo capitalista, as ecovilas vém procurando
desenvolver sistemas econdmicos desvinculados desses padrbes (as mudancas em relacdo ao
trabalho ja fazem parte disso). Muitas adotam e desenvolvem uma série de praticas
econdmicas alternativas como coletivizacdo de bens, permutas, moedas sociais (LITFIN,
2014), criacdo de bancos comunitarios (que ndo visam ao lucro) (SWILLING; ANNECKE,
2006) e redes de economia solidaria — que serdo discutidas mais adiante. Parece se tratar
fundamentalmente de uma busca por desenvolver relages econdémicas ndo predatorias, o que
esta longe de ser algo simples, considerando que estamos imersos no capitalismo. O
empregado que contratamos por um baixo salério faz parte disso. As pequenas (e, muitas
vezes, idoneas) empresas que sdo “engolidas” pelo concorrente mais forte porque nado
conseguem lucrar fazem parte disso. No entanto, ao que parece, diversas iniciativas locais
vém procurando modificar esse funcionamento, com alguns éxitos. Uma parte fundamental
dessas praticas alternativas se relaciona a uma reavaliacdo da relacdo do ser humano com o
dinheiro. Afinal, h& evidentemente muitas coisas que simplesmente ndo podem ser
representadas por ele, como o direito a vida, a salde e a alimentacdo, ou o valor de um

ecossistema preservado.

5.2.1 Tratando a “ferida” com o dinheiro

Uma moradora da Ecovila Tiba mostrou uma reflexdo bastante profunda acerca do
papel do dinheiro na sociedade, falando explicitamente sobre a necessidade de que ele
funcione como um meio e sobre a possibilidade de, através das praticas econémicas
alternativas, ir “tratando” o que ela chamou de uma “ferida” que nos todos temos com ele.
Mas chamou a atencdo para a importancia de fazé-lo com cuidado, respeitando o fato de que

nos crescemos em uma cultura que promove essa supervalorizacdo do dinheiro:

A relagdo com o dinheiro [...] do ser humano é algo que a gente precisa de olhar com
muito carinho, sabe? Porque ela serve de substrato pra muitos, muitos conflitos. O

119 ver discussdo mais detalhada no Cap. 3.
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dinheiro € algo que legitima a propriedade, e a propriedade, no tipo de cultura que a
gente ta, define quem ¢é vocé. Entdo a gente ndo pode pegar e “aah, ndddo...” A gente
é isso. Entrega a chave do seu carro pra qualquer um... e fica tudo bem... deixa
qualquer um entrar na sua casa... Ndo é assim, sabe, a gente ndo nasceu indio... por
mais que a gente admire e queira chegar 14, aprender muito com eles, nessa questdo
do viver comunitario... mas a gente ndo é. (Carolina)

A relacdo que se cria com o dinheiro de fato pode facilmente detonar uma série de
problemas sociais. Litfin (2014) nos lembra que muitos conflitos surgem a partir de questdes
financeiras, e que tensdes financeiras ndo resolvidas ja desfizeram muitas comunidades.
Segundo a mesma entrevistada, a Ecovila Tiba ja teve no passado muito mais “frouxiddo”
com a questdo do dinheiro em relacdo a visitantes, por exemplo, mas com o tempo precisou

modificar isso:

A gente durante muito tempo aqui, [...] quase dois anos, a gente trabalhava
gratuitamente pras pessoas. As pessoas vinham comer aqui ndo pagavam nada, e a
gente pagava pras pessoas, as pessoas dormiam aqui e ndo pagavam nada. E foi
sempre assim. E a gente foi percebendo que a conta ndo tava fechando. E ai a gente
foi percebendo que embora a gente gostasse muito de fazer dessa forma, a gente tava
se prejudicando. E a gente tava trazendo pra gente um conflito que ndo era nosso.
Néo fazia sentido. [...] Tinha um monte de desafios, a gente ainda ficava com esse
problema. [...] Se a gente tivesse recurso a gente pagava, com 0 maior prazer... S0
que o problema é isso. Eu tiro 150 reais da minha filha pra passar pruma outra
pessoa. [...] Existe um limite. (Carolina)

Enquanto a pesquisadora estava em campo ocorreu um episodio bem ilustrativo dessa
questdo: uma visitante colaborativa que havia passado algumas semanas |4 acabou precisando
ir embora porgue ndo tinha mais como pagar, 0 que gerou certo mal-estar, pois a visitante
gostaria de poder continuar mais tempo, trocando sua estadia apenas por trabalho (sendo que
as vagas para voluntariado ja estavam preenchidas). A mesma entrevistada (Carolina), que

esteve mais envolvida na situacéo, deu um longo relato sobre o ocorrido:

Eu expliquei pra Denise, falei “Denise, nds tamos nés duas aqui conversando, ta um
frio do caramba, né?” “T4”. “Entdo, vocé ti ai com seu xale, sua calga, né, e eu to
aqui sem nada, e eu viro procé e falo assim ‘Denise, pelo amor de deus, me da seu
xale, que eu t6 aqui morrendo de frio’. Ah ndo, jura que vocé vai fazer isso comigo,
vocé ndo vai me dar seu xale, vocé vai me deixar passando frio?!” — sdo as coisas
que eu ougo. SO que como é com dinheiro a gente ndo tem nocdo que a gente ta
fazendo isso. [...] Quando chega no dinheiro parece que sempre é possivel dar um
jeito, porque ndo é palpavel como vocé tirar o cachecol, Ia... e sentir o frio. Ele [o
dinheiro] gera um ruido, [...] uma lacuna, entdo € um lugar que a gente tem que ter
muuuita clareza e muita seguranca pra gente andar junto. S6 que a comunidade [...]
ainda ndo tem essa seguranca, ndo tem essa clareza, ndo tem essa firmeza pra
conseguir sustentar esse tipo de fala. Entdo o que a comunidade faz? Tira o cachecol
da gente pra colocar nos outros e depois fica degladiando entre nés porque que nés
estamos passando frio. Entdo isso pra mim... Compartilhei, fiz, tirei o cachecol
muitas vezes... passou. Acabou. Nao da mais. Vamos evoluir. E vamos evoluir pra
gente sair desse lugar, dessa caridade hipdcrita, catélica, que ferra... Nao € assim,
olhar pras pessoas e dizer “cara, vocé tem poténcia, da pra fazer, vamos pensar
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junto, que da...” Com a Denise por exemplo foi isso, falei assim “Denise, olha so,
aqui ndo ta de portas fechadas pra vocé. [...] Vamos pensar comigo. [...] Vocé
recebeu uma mensagem falando que [a ecovila] tava de recesso, vocé ignorou essa
mensagem e veio, concorda?” “Sim”. “Chegou aqui, alguém te expulsou?” “Nao”.
“Que que as pessoas fizeram? Te acolheram.” “Me acolheram”, ela falou, “entdo
pronto, primeira porta aberta, certo?” “Certo”. “Ai vocé veio, ndo trouxe barraca,
trouxe uma rede e uma coberta, sendo que 0 e-mail é bem claro, que ¢ pra trazer...”
[...] E muito clara a infra que a gente tem pra receber as pessoas, [...] como é que
funciona as didrias, quanto que é o quarto coletivo, quanto que é camping, 0 que que
vocé tem que trazer... ta tudo Ia. [...] Chegou, dormiu onde? No quarto coletivo.
Quarto coletivo, [...] ele tem um valor. Esse valor € a estratégia que a gente teve pra
me manter e a minha familia aqui, eu e o Fabricio. [...] Entdo, segunda coisa. Ela foi
pro quarto coletivo, e... “Vocé ta pagando pelo quarto coletivo?” “N&o”. “Eu t0 te
cobrando? T te obrigando a pagar?” “Nao”. “T6 te dispensando disso, porque eu to
entendendo a sua condigdo, certo?” “Certo”. Segunda porta aberta. Terceira porta:
[...] a gente sentou pra conversar, e 0 que aconteceu é que ela ndo tinha dinheiro.
Tinha dinheiro até tal dia. Ai eu falei “olha, entdo vamos fazer o seguinte?” [...]
“vamos pegar esse tanto, mais esSe tanto, a gente dilui tudo isso pra dar mais
dinheiro procé... [...]”. Beleza, deu. Ai nisso ela precisaria de 50 reais pra ir embora
[...]-.. ai na conta toda, mais o que ela precisava de ir embora mais o que ela
precisava de pagar aqui, faltaria 10 reais. Falei pra ela, “ndo tem problema, eu pago
esses 10 reais pra vocé. E ai vocé vai com tudo certinho. Ai na hora que vocé tiver
condicdo, vocé pega e volta pra cd, sabe, vocé se organiza, faz sua renda, e volta pra
ca. Ou, se aqui abrir vaga pra voluntario, a gente [...] entra em contato, vocé volta.
Mas, essa historia: “néo obriga a pessoa a tirar o cachecol” [...] — falei pra ela —,
“porque esse recurso, se vocé€ ndo compreende isso, ¢ isso que vocé vai fazer em
qualquer lugar...” E foi isso que aconteceu. Enfim, a Gilda [...] pagou 150 reais pra
ela ficar aqui. Fez uma proposta de troca, que foi as limpezas que ela fez, pra
também justificar, né? Foi uma proposta que a Denise trouxe, né, e a Gilda, 6bvio,
aceitou, porque dai também... mas sdo esses limites, sabe? [...] A gente tem que
aprender a lidar com isso, [...] colocar limite. Quando vocé tem uma crianca, e vocé
ama muito essa criancga, vocé se dispOe a dizer sim mas a dizer ndo, pra essa crianca.
O “Nido”, ele é um gesto muito grande de amor. [...] A gente patinou durante muitos
anos, pra mim, j& deu. [...] A gente ndo t& rejeitando ninguém, mas a gente tem
limite. [...] Ah, e outra coisa da Denise... [...] Tudo sdo questdes de conversar,
porque o que ela me disse pra ela ir embora... as coisas vdo mudando, vocé ta
vendo? [...] Ela disse “olha, eu quero ficar até tal dia, 2* feira, porque eu quero
conhecer a UFSCar, porque 0 que eu precisei de ver aqui eu ja vi, agora s6 falta a
UFSCar, e eu vou embora.” Entdo assim, [...] se ela me dissesse, “olha, eu quero
ficar aqui mais tempo, proposta de ndo voluntario, sei la, de repente, se arrumar um
trabalho, é umas, né... [...] Entdo, assim, acho que o pessoal aqui é muito solidario
nessa questdo, sabe? Mas com esse limite. Ninguém quer passar frio. Respeitando
esse limite minimo... o resto a gente inventa moda.” (Carolina)

A fala dessa entrevistada suscita uma reflexdo interessante: no afa de superar a relacao

capitalista com o dinheiro, ou a culpa que dela advém, por vezes recaimos no p6lo oposto da

caridade, que acaba sendo a outra face da mesma moeda. A caridade reforca a hierarquia e

ainda extrai dai um rendimento moral: “o rico, magnanimo, oferece ajuda ao pobre coitado”.

O que se chama de “economia solidaria” — e que as ecovilas em geral procuram adotar — é

algo diferente disso: baseia-se na horizontalidade, no cooperativismo, nas permutas e

compartilhamentos, e na preponderéncia do valor de uso sobre o valor de troca. Como

argumentou Carolina, ser solidario ndo significa simplesmente distribuir o que se tem, por
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mais que muitas vezes nos sintamos impelidos a isso; é preciso reconhecer que existe uma
dependéncia do dinheiro.

Por outro lado, existia entre os moradores da Ecovila Tiba uma série de praticas
solidarias associadas a ja citada “simbiose” entre o dinheiro externo e o trabalho interno: por
exemplo, o casal mais antigo de moradores, que trabalhava fora, em emprego estavel e com
bom salario, acabava cumprindo muito a funcdo de trazer dinheiro para a ecovila. Com
frequéncia eles financiavam equipamentos ou instalacdes de uso coletivo, as vezes sem
retorno do dinheiro empregado. Seu plano era de um dia também poder largar o trabalho
externo e se dedicar a outros interesses ligados ao desenvolvimento interno da ecovila, mas
até o momento eles consideravam mais importante gerar essa seguranca financeira para a

comunidade — 0 que expressa uma perspectiva bastante coletivista:

A gente meio que opera como uma “poupanga do coletivo”. [...] Qualquer coisa que
aconteca a gente pode socorrer. [...] Até um dos assuntos da reunido dos socios é
justamente isso, quem tad em que momento da vida financeira, pra gente prever as
mudancas a curto, médio, longo prazo. Porque tem que organizar a renda da
comunidade e as pessoas que mais precisam comegar a receber. Ai a gente s6 vai ter
seguranca de entrar quando essas pessoas tiverem: “td com suficiéncia?” Uma
pessoa por vez, né. Tem uma familia que t4 com suficiéncia de trabalho na ecovila?”
Ta. Entdo vamos investir, dar folego, pra que “quem ¢ o proéximo da fila?” Pra gente
se organizar nesse sentido. [...] Eu enxergo dessa maneira a estruturagéo, né. Ate...
pra gente enquanto comunidade “qual que ¢ a simplicidade que a gente quer?”
Porque é isso, tem as necessidades, né? [...] Eu vejo mais ou menos a estratégia
financeira da gente nesse sentido... (Gilda)

Outro aspecto relevante nesse contexto é essa ideia de “suficiéncia”. Associada ao
desejo de trabalhar menos e ter mais tempo livre, muitos entrevistados explicitaram uma
busca por ndo precisar ou precisar de menos dinheiro, refletindo uma perspectiva de “vida

simples” ou “simplicidade voluntaria” — algo presente em muitas ecovilas:

Ha alguns anos atras [...] mais ou menos eu comecei a refletir sobre a necessidade de
ter dinheiro, né. E comecei a perceber que eu tava vivendo, desde que eu nasci,
numa estrutura bem artificial, e que a necessidade do dinheiro ela era injetada na
gente, né. Dai eu comecei a pensar desesperadamente em viver, encontrar formas de
viver que eu precisasse de menos dinheiro. Porque eu percebi que [...] vivemos
nessa estrutura que ndo deixa nem a gente pensar nessa situagdo, e ai a gente vive a
nossa vida indo atras de dinheiro pra comprar um monte de coisa que dizem que a
gente tem que ter, né. Dai eu queria ter mais tempo pra viver e ganhar o dinheiro
minimo que a gente precisa, trabalhando em algo que me desse prazer. (Pedro)

Eu acho uma ideia muito legal, a ideia de vocé conseguir sobreviver sem dinheiro
nenhum, vocé conseguir produzir, ainda que seja dentro de uma comunidade, ndo
digo sozinho, porque acho que seria inviavel, mas através da economia solidéria, as
trocas, cada um produz uma coisa, € uma ideia que me atrai demais, eu acho que na
verdade esse é o canal, € o caminho pra gente conseguir se desprender de todas as
coisas negativas que a gente criou até hoje, digo, em termos de humanidade
mesmo... (Benicio)
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Eu ja tive uma condicéo alta. [...] Eu tenho uma outra visdo hoje, eu vou viver com
pouco mesmo, eu vou ter que aprender, né? Se vocé s6 sabe viver com dinheiro,
voceé viver sem é um martirio da porra. Esse ta sendo o meu desafio agora. (Rogério)

Se os membros de ecovilas em geral buscam satisfacdo no trabalho e veem o dinheiro
mais como uma ferramenta, parece natural que possa se desenvolver para eles uma
desvinculacéo (até certo ponto) entre trabalho e dinheiro. Afinal, se o trabalho nédo é alienado,
é algo que se faz na busca de realizacdo pessoal, entdo ndo necessariamente precisa estar
atrelado a ganhos financeiros, e, quando estiver, este ganho ndo precisa ser sempre
maximizado — até porque frequentemente existe uma tensdo entre trabalhar com o que “da
dinheiro” € o que se gosta e acredita. De fato, como ja vimos, em ecovilas € comum que se
trabalhe com assuntos alinhados aos proprios ideais, independentemente da renda inferior
(como observou Ergas, 2010). Um entrevistado comentou sobre sua visdo destoante na

relacdo entre trabalho e dinheiro mesmo antes de ir morar na Ecovila Tiba:

Eu como advogado eu nunca conseguia focar em tirar dinheiro, eu sempre focava
muito mais em resolver o0 problema da pessoa, entendeu, em que aquilo fizesse
sentido pra ela, entdo eu ndo queria entrar com acdo, as vezes era uma ligacao,
conversar melhor, com calma, e resolvia, e eu resolvia e ndo ganhava nada,
entendeu? Entdo os meus socios, tal, ndo chegava a ser um problema, mas eles
faziam bastante piada [...] E quando o cliente chorava? “ndo, eu ndo posso pagar,
mas eu preciso que vocé continue”... eu vou falar “ndo, ndo vou continuar”?
Continuava!... (Benicio)

Evidentemente, tais reflexdes precisam ser relativizadas. Nao se pode de forma
alguma dizer que o dinheiro, na sociedade em que vivemos, € desimportante. Ele acaba sendo
fundamental para suprir as necessidades basicas de quase todo mundo.** Mas é preciso
ressaltar que a busca por um acumulo de dinheiro a qualquer custo, em detrimento de outros
valores, muitas vezes acaba constituindo um caminho sem fim e gerando mais problemas que
solucdes.

Outra importante forma de buscar modificar o papel do dinheiro na Ecovila Tiba era a
popularizacdo de precos e o oferecimento de bolsas parciais ou integrais em atividades
(cursos, oficinas, vivéncias etc.). Segundo um entrevistado, a organizagdo dos eventos com
frequéncia tomava a iniciativa de entrar em contato com as comunidades da periferia das

cidades do entorno para oferecer vagas sociais. Para 0s pagantes, os valores costumavam ser

111 ~ . . , . . . .
A excecgdo, apenas, talvez, de sociedades indigenas cada vez mais raras que ainda consigam praticar a

subsisténcia.
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baratos,''? dentro de limites de viabilidade — ndo se pode esquecer que esses eventos S&o
também uma das ferramentas de geracao de renda da ecovila. Um entrevistado (José) explicou
que, para cada evento organizado, procurava-se que ele cumprisse duas fungdes: “ser viavel

pra quem se propde a fazer o evento” e “ser util pra quem veio fazer o evento”:

Se vocé veio fazer o evento e s6 quem ganhou foi o Tib4, a coisa ta errada. Se vocé
veio fazer o evento e vocé ganhou um tanto X e o Tiba perdeu, a coisa também ta
errada. Entdo, com esses dois polos a gente tenta fazer o possivel para que aquilo
que vai ser ganho chegue pra quem precisa que seja chegado desde que ndo derrube
outras coisas. Entdo € muito comum a gente pensar em bolsa. Pensar assim: pra esse
evento, qual é o tamanho que a gente pode ja pensar em alguma bolsa? (José)

Em relacdo a hospedagem de visitantes os valores eram também consideravelmente
baixos: 0s visitantes colaborativos,* segundo uma entrevistada (Carolina), pagavam apenas o
custo. De fato, a época da primeira visita a ecovila, para hospedagem no camping esses
visitantes pagavam no total R$ 10 por dia de alimentacgdo (o que incluia trés refeicdes diarias).
Esse tipo de visitagdo, portanto, ndo gerava renda para a ecovila. Para estadia em um quarto
coletivo, eram cobrados mais R$ 15 por dia. O visitante-hospede, que ndo assumia o
compromisso de participar das atividades da comunidade, pagava, a época, R$ 10 por refeicdo
e R$ 15 por dia de hospedagem no camping ou R$ 30 no quarto coletivo — valores ainda bem
acessiveis. No entanto, quando da segunda visita da pesquisadora, como vimos na se¢do 5.1.2,
o formato de visitante colaborativo estava suspenso e havia sido inaugurado um chalé de

hospedagem com valores mais altos.**

Ainda assim, eventuais visitantes amigos (como foi
considerado o caso da prépria pesquisadora) que ficassem hospedados no camping poderiam
chegar a pagar apenas R$ 5 por dia por pessoa, mais os R$ 10 por dia de alimentacao.

Parece ser possivel sugerir, assim, que o lugar do dinheiro vinha sendo bastante
relativizado na Ecovila Tiba. Isso se evidenciou, especialmente, das seguintes formas
(interrelacionadas): 1- as praticas de apoio social (por exemplo, quando membros que sairam
do trabalho foram sustentados financeiramente por outros, e quando membros que
trabalhavam fora e geravam uma boa renda financiavam equipamentos e instalagdes para a
ecovila); 2- as praticas de coletivizagdo de dinheiro e bens (os caixas coletivos, 0

compartilhamento de propriedade, instalagcbes, equipamentos etc.); 3- a subversdo do

112 « e o . . . .
A maioria dos entrevistados assim os considerava; apenas um morador disse achar alguns cursos meio

caros. Em comparacdo com cursos semelhantes em outras ecovilas, a experiéncia da pesquisadora sugere
gue eles eram de fato bastante acessiveis.

1 Aqueles que trabalhavam quatro horas por dia em troca de reduc¢do do custo.

" ver detalhes nas se¢bes 5.1.2,5.1.3e6.2.2.
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pensamento mercadologico (a supremacia do valor de troca) ao realizar transagdes que
envolvem dinheiro (veremos mais alguns exemplos adiante); 4- a busca por precisar de menos
dinheiro; e 5- a realizacéo de trocas econdmicas sem utilizacao de dinheiro (como veremos na
secdo seguinte). A fala de uma entrevistada ilustra bem a questdo: “Eu acho que o dinheiro
ndo é o problema. O dinheiro ele é s6 um pedaco de papel. A questdo sdo os valores e 0s
pesos que a gente da pra isso” (Flavia).

No entanto, uma vez imersos na sociedade capitalista, a forma de lidar com o dinheiro
exige um balanco delicado. Questdes financeiras ainda sdo uma importante limitacdo para as
ecovilas (LITFIN, 2014; ERGAS; CLEMENT, 2016). Christian (2003) ressalta que 0s custos
da terra e a falta de opgdes de financiamento constituem grandes desafios, e que muitas
comunidades fracassam simplesmente por falta de planejamento financeiro. A localizagédo
geografica tem grande influéncia nesse aspecto, pois em areas urbanas 0s custos costumam
ser bem maiores que em é&reas rurais (KASPER, 2008; ERGAS, 2010; LITFIN, 2014). Na
ecovila urbana estudada por Ergas (2010), por exemplo, os altos custos levaram a necessidade
de pagar uma hipoteca, e a inseguranca financeira constituia uma ameaca frequente. \VVoltemos
entdo nossa atencao para certas praticas relevantes nesse contexto de se procurar ampliar o

entendimento de economia para além das relagdes capitalistas com o dinheiro.

5.2.2 Praticas economicamente “subversivas”: compartilhamento e trocas

As ecovilas geralmente adotam algum grau de comunalismo econémico (LOCKYER,
2010a) a partir do compartilhamento de terras, instalagdes, veiculos, recursos diversos, e as
vezes renda. 1sso gera formas coletivas de relacdo com o dinheiro que, como sugere Lockyer,
exigem que cada um considere 0 bem comum do grupo além de seus desejos individuais. Para
Litfin (2014), o compartilhamento pode ser considerado o principio bésico, a “esséncia” da
vida em ecovilas. Além de cumprir uma funcdo na promocdo de proximidade/cooperacao
social, ele é uma das principais formas pelas quais as ecovilas reduzem o consumo de
recursos, a geracdo de lixo (LITFIN, 2014) e os custos de vida. Como frisaram alguns
entrevistados da Ecovila Tib4, é de fato bem mais facil comprar uma terra e otimizar recursos
coletivamente. Outra entrevistada argumentou, ainda, que o coletivo permite que um grupo
tenha 0 minimo para a sobrevivéncia em caso de um colapso financeiro/civilizatorio.

O nivel de compartilhamento econémico em ecovilas pode variar bastante. Como
vimos, ha desde ecovilas que tém donos e inquilinos (LITFIN, 2014) até outras que sustentam
modelos comunais — por exemplo, Svaholm (LITFIN, 2014) e uma das ecovilas (ndo
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identificadas) estudadas por Kasper (2008). De acordo com Litfin, a chave para sustentar uma
economia comunal parece ser a confianca social, além de normas de transparéncia financeira
e processos de associacdo longos e seletivos. Na maioria das situacbes, porém, o
comunalismo econdmico se torna um fator potencial de conflitos, j& que desafia nossa
arraigada nogéo de propriedade individual. Em Dancing Rabbit (EUA), por exemplo, Boyer
(2016) notou que o compartilhamento de propriedade exigia investimentos macicos no
desenvolvimento de habilidades de comunicacdo e resolucdo de conflitos. Kunze (2012)
observou também algumas medidas econémicas eficazes para lidar com esse tipo de
dificuldade: a possibilidade de sair da comunidade sem perda econdmica (0 que encoraja a
associacdo de novos membros); a propriedade da terra pertencendo a uma Instituicdo ou
Fundacdo sem fins lucrativos (0 que evita a exploracdo por interesses individuais); e a
possibilidade de os membros escolherem se querem manter sua propriedade privada ou unir-
se completamente a economia da comunidade. H4, de fato, ecovilas que mantém uma
estrutura de propriedade mais independente, na forma de loteamento, assemelhando-se a um
condominio — é o caso da “Comunidade Andorinha”™*® (SP), estudada por Roysen (2013).
Segundo a autora, tal configuracdo vinha favorecendo a manutencdo de liberdades
individuais, sem, no entanto, abrir mdao de um funcionamento comunitéario (encontros,
reunides, decisdes coletivas, formacdo de grupos de trabalho etc.). Por outro lado, ao que
parece a ecovila acabava tendo certo carater de “local para fins de semana”: de 127 membros,
apenas oito eram moradores a época da pesquisa.

Na Ecovila Tiba, além da propriedade coletiva da terra, existia compartilhamento de
algumas instalacdes, veiculos, recursos (alimentos, equipamentos) e alguma renda (os caixas
coletivos de algumas pétalas e as cooperativas de trabalho). Cada nucleo familiar tinha sua
casa (algumas em construcao), mas havia espacos comuns bastante utilizados, em especial o
centro de convivéncia (que abrigava cozinha, refeitério, espaco de estar — utilizado também
para reunides — e espago para as criangas; ver secdo 3.3.2.1). A chamada “casa-mae” servia de
moradia para 0s moradores em processo de insercdo na ecovila, e la se compartilhavam
cozinha, lavanderia e banheiros (praticamente s6 os quartos eram privados). Havia ainda uma
biblioteca coletiva, um “brech6” (roupas comuns para usar, pegar, deixar), uma “lan house”
(varanda da casa-mée onde havia sinal wifi), um barracdo de ferramentas, um gramadao
utilizado para celebragcdes e cursos e um playground para criangas. Existia também um

sistema (opcional) de carros coletivos — geralmente bens particulares que foram colocados

115 . s e
Nome ficticio.
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para uso coletivo (incluindo uma Kombi que havia sido comprada pelo casal mais antigo).
Cabe notar que, como a propriedade dos carros em Ultima instdncia era particular,
naturalmente acabava existindo certa prioridade de uso pelos donos; no entanto, procurava-se
sempre conciliar as necessidades. Na verdade, mesmo os carros particulares com frequéncia
eram utilizados coletivamente ou emprestados.

Os entrevistados em geral mostraram bastante satisfacio com esse grau de
coletivizacdo, e um desejo de aumenta-lo — embora também reconhecam as dificuldades
envolvidas. Ja vimos, por exemplo, na secdo 4.1, como a falta de espacgos privativos podia
causar estresse e conflitos, e como os moradores passaram a incentivar que 0s sOcios
construissem suas casas particulares assim que possivel. Da mesma forma, o

compartilhamento de bens moveis exige habilidades e paciéncia:

A gente quer ter o minimo de carro com o maximo de gente sendo atendida. Entdo
isso significa que vocé tem que dar carona, tem que ver horério, tem que ir, tem que
voltar, tem que esperar, tem que arranjar um jeito de caber todo mundo, se néo
couber, como € que vai fazer, e ndo sei 0 que, e o imprevisto do Fulano que era pra
estar naquele horario pra gente ir embora, € ndo apareceu. Isso é um jogo de xadrez
o0 tempo todo, e uma hora cansa pra caramba. E assim por diante: compra coletiva,
divisdo de trabalho, cuidado coletivo. Tudo isso tem uma série de detalhezinhos que
a gente tem que ficar ajustando e arrumando meio que nem jogar tetris. [...] Sempre
tentando encaixar. E isso gera [...] um gasto de energia, nossa, que é bastante
grande. (José)

Em relacdo ao compartilhamento de utensilios, um entrevistado relatou, por exemplo,
que as tampas das panelas de pressdo da cozinha coletiva quebravam com muita frequéncia
devido a um uso inadequado. Embora ndo tenhamos elementos suficientes para sugerir que é
isso 0 que ocorre na Ecovila Tiba, podemos imaginar que esse tipo de problema talvez se
relacione a um menor cuidado que comumente se tem com bens coletivos — devido a
concepcdo, associada a um modelo de subjetividade individualista, de que, “se algo ¢ de
todos, ndo ¢ de ninguém”. Mas é preciso considerar também que cada pessoa tem exigéncias
de cuidado diferentes, e, assim, a coletivizagdo inevitavelmente gerara insatisfaces para os
mais exigentes. A partir dessa percep¢do, quando da segunda visita a ecovila, havia sido
acordado que cada equipe do cuidado coletivo levaria alguns materiais préprios para a
cozinha coletiva (como os panos de prato).

Compartilhar bens traz consideraveis dificuldades para boa parte das pessoas. Até
mesmo um voluntario morador da ecovila (de origem em classe baixa) que ja havia
demonstrado um amplo desapego em relagcdo ao dinheiro e a propriedade comentou sobre a

propria resisténcia em coletivizar certos utensilios pessoais:



151

Até hoje eu tenho dificuldade pra coletivizar as minhas ferramentas. As minhas
ferramentas que eu comprei, ou que eu ganhei, ou que eu troquei... antes de chegar
aqui eu ja as tinha, e tenho dificuldade em deixa-las no lugar coletivo, que é o
barracdo, entdo elas tdo sempre comigo, no meu quarto, ou num lugarzinho ali, das
ferramentas bésicas, né... Isso é dificil, porque eu fui ensinado de outra forma, fui
ensinado a ter apego. (Pedro)

Outra préatica econdmica alternativa comum em ecovilas e que também subverte, em
certa medida, a economia capitalista, sdo as trocas diretas, sem envolvimento de dinheiro.
Trocas de produtos, de servicos, de produtos por servicos. Na Ecovila Tiba, a excecdo das

trocas de trabalho por moradia e alimentacdo (o caso dos voluntérios) e das Feiras de trocas
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de sementes e mudas (das quais falaremos um pouco mais adiante), ™ tais trocas de produtos

e servigcos ndo eram muito frequentes — ao menos nao eram percebidas como tal pela maioria

dos entrevistados, embora houvesse uma consideravel cultura de cooperacao.

Eu acho que [...] a gente precisaria nds mesmos estarmos gerando mais produtos pra
poder fazer mais trocas. E hoje a maior parte dos nuicleos ganham em dinheiro, entdo
tem pouco produto pra trocar. Por exemplo, 0 José e a Gilda eles trabalham fora com
computadores. De repente eles poderiam trocar, sei 14, comigo, um atendimento,
uma massagem por um conserto no meu computador. S6 que o que acaba
acontecendo muito entre nés é, assim, eu atendo eles de graca e eles arrumam o meu
computador de graca, é isso que acaba acontecendo. Porque como a gente tem renda
externa, ndo precisa... (Flavia)

Por exemplo, eu tenho alguma hortaliga e outra pessoa tem algum tipo de, sei 14,
uma batata, e a gente fazer trocas porque ela tem muito de um, eu tenho muito do
outro. Ento, isso ja aconteceu, assim. Mas sdo mais pontuais, né? [...] Assim, pode
acontecer do tipo vocé me ajuda a carpir ali o terreno e eu depois te ajudo numa
outra tarefa, ent&o rola esse tipo de troca também. As vezes até de alguma coisa que
a pessoa faz, né, "Ah, vocé faz aquela tortinha gostosa, eu fago massagem, vocé néo
faz uma massagem pela tortinha? (Fabricio)

0, as trocas que eu fago sdo bem simples. Por exemplo, Rogério vende cerveja, é 5
reais a lata. E cada conserva que eu faco é 10 reais. Entdo pra mim, se eu dou uma
pimenta pra ele, ele me da 2 latas de cerveja. Da 10 reais. [...] A Milena tem os
alfajor, que é 3 reais cada um, ai eu trocaria uma pimenta por 3 alfajor, da 9... 9, 10,
nem vou cobrar esse real. Pra mim é simples assim. (Pedro)

Como vemos, algumas trocas excluiam de fato o dinheiro, enquanto outras na verdade
0 usavam como lastro. Por exemplo, o casal que possuia a loja de organicos tinha um acordo
com a ecovila de troca das suas taxas por produtos organicos — assim como, posteriormente,
Pedro e Fabricio se tornaram arrendatarios e trocavam o valor do “aluguel” da terra por
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produtos.”" Nesses casos de “envolvimento indireto” do dinheiro, eventualmente podem

18 ver se¢do 5.3.2.

" ver se¢do 5.1.2.
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acabar surgindo dificuldades de valoragdo associadas a questdo do preco de mercado. Muitas
redes econdmicas alternativas (incluindo as que tém moedas préprias) acabam caindo nesse

problema. Na Ecovila Tiba, segundo um entrevistado, isso ndo costumava ocorrer:

Eu vendo ovos aqui, eu vendo cerveja Heinekein, pensando em vender sorvete
Mama Jambo, entdo essas trés coisas, [...] a maioria paga em dinheiro, mas tem
gente que vem e fala "O, Rogério, t6 sem grana. posso te ajudar a fazer essa mesa,
ai?" Me interessa, sempre me interessa pra caramba. [...] Eu ja tive a liberdade de
fazer também com outras pessoas. [...] Do ponto de vista de mensurar o valor
daquilo, eu ndo cheguei nesse..., e eu ndo vi ninguém fazer dessa forma. E assim,
"ah, eu t6 precisando disso, eu tenho aquilo, faz a troca." E ai, claro que sempre vai
ter um valor diferente entre uma das coisas, mas no outro momento, [...] a outra
pessoa que antes recebeu um valor maior vai acabar recebendo um valor menor no
outro. Entdo acho que isso meio que anda sozinho. (Rogério)

Outro entrevistado, por sua vez, afirmou que o problema da valoracdo existia, sim, na
ecovila: “essa histdria da valoracdo tem a ver com o0 nosso cacoete... [...] A gente é adestrado
pra querer ganhar muito € pagar pouco, o tempo todo.” (José). No entanto, a0 que parece, a
questdo vinha sendo tratada de forma “funcional” dentro da ecovila, a partir do
desenvolvimento de um sentimento de solidariedade e de uma relativizacdo consciente da
I6gica mercadoldgica. O mesmo entrevistado relatou que os maiores problemas de valoracdo
que eles viviam na verdade costumavam acontecer “do Tiba para fora”, e exemplificou com

um caso:

Eu acho que a gente vive esse problema de valoracéo o tempo todo. A questdo é que
a gente tem um acordo quase que t&cito de a gente ndo levar isso aos Nnossos
extremos, nossos limites. A gente ja teve discussdes sobre isso varias vezes e tal, e
ndo chegamos a conclusdo nenhuma, mas o que a gente faz é o seguinte: a gente
cede o que da pra ceder. A gente faz assim: "bom, eu sei que talvez 0 meu trabalho
de tecnologia ndo equivale mercadologicamente ao trabalho da horta, mas eu acho
que eu devo ajudar a pessoa que trabalha na horta assim como eu ajudaria qualquer
outra pessoa [...]." Até porque mercado néo é tudo. [...] E acho que muito mais pelo
seguinte: ndo é o cara da horta. E Fulano que precisa. E 0 meu amigo que ta
precisando daquela ajuda e ele propds que a diferenca fosse, por ex., com coisas da
horta. [...] "T4, tudo bem, [...] Fulano vai estar atendido, [...] eu faria até se fosse de
graga, mas ja que vem coisa da horta também, t4 6timo." Entdo, [...] a gente [...]
conversa e vai ajustando. Quem sabe a gente consegue achar uma valoragdo que é
confortavel? Se ficou confortdvel pra ambas as partes, entdo t4 valendo a pena.
(José)

Teve uma proposta de fazer um evento aqui no Tiba e perguntaram como é que ia
ser [...] fazer [...] as refei¢Bes aqui etc. [Falamos] "Olha, o nosso preco calculado de
refeicdo é tanto" (N4&o sei se na época ja era dez reais), "e ai, sdo tantas refei¢des, vai
ficar tanto." Ai o cara falou: "mas ta muito caro", [...] porque [...] 0 orcamento é
tanto, [...] e ai, por ex., o professor que ta aqui t& ganhando tanto por hora, que tem a
ver com isso..." "T4, entdo o professor que t4& ganhando tem a ver a hora de
preparacao, a hora de aula... [...] Pra gente fazer um dia de refeigdo, a gente tem que
preparar cardapio, tem que ir atras do material, ver se tem plantado, se ndo tem, se
tiver tempo, tem que plantar pra poder ter na época certa, que é um trabalho, ou
comprar num bom fornecedor, acordar as 5 da manha, fazer café da manha, almoco,
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janta, e sair da cozinha as 10 da noite. N&o é so pelo valor do prato. Tem tudo isso
também. E 0 mesmo critério que vocé tem pro seu professor, tem pro Nnosso
profissional da cozinha. Agora, vocé acha que, sei la, 10 reais é caro, entdo, vamos
fazer por cinco reais. Cinco reais a refeicdo, sé que quem vai fazer a refeicdo € vocé,
e vocé ganha 5 reais por cada refeicdo"”. Ai a pessoa fala "Ah, ai t& muito barato".
"Quanto vocé cobraria pra vocé fazer a refeicdo?", "Ah, acho que uns 15, 20...",
"Entdo 10 ta barato." (José)

Como sabemos, as dificuldades de valoracdo nas trocas estdo muito associadas ao
problema de mascarar o valor do trabalho (assim como dos recursos naturais empregados) — o
que se perpetua, em grande parte, devido ao fato de que tomamos nossas referéncias nos
precos de mercado. Essa mesma “obediéncia” a loégica de mercado faz com que, por outro
lado, se supervalorizem produtos e servicos supérfluos devido a necessidades criadas pelo
mercado e/ou simplesmente porque a procura é maior do que a oferta. Assim, os sistemas de
compartilhamento e as trocas que prescindem de dinheiro podem constituir interessantes
formas de subverter a preponderancia do valor de troca sobre o de uso. No entanto, mesmo
buscando fomentar outras formas de valoracdo — o que, pretende-se, promoveria também uma
maior igualdade social —, as ecovilas ndo conseguem fugir de certas limitagdes impostas pelo
sistema. Falemos entdo sobre a que pode ser considerada a maior e mais fundamental das
limitacOes nesse sentido: a propriedade. Afinal, se a possibilidade de “possuir” (ainda que
coletivamente) uma terra esta diretamente relacionada ao acumulo de capital, isso

inevitavelmente reproduz alguns padrdes capitalistas de exclusdo.

5.2.3 Excluséo e incluséo socioecondmica e o gargalo da propriedade

Uma das maiores criticas que vém sendo feitas as ecovilas (notadamente pelo

movimento da Democracia Inclusiva)**®

é de que elas sdo comunidades elitistas. Tal
colocacdo é, de fato, bastante pertinente — no contexto das ecovilas que sdo Cls experimentais,
evidentemente, pois nas ecovilas que sdo comunidades tradicionais (do sul global) o cenario é
bem diferente: estas se concentram, essencialmente, na luta contra a pobreza (LITFIN, 2014).
O proprio nome de Colufifa, por exemplo, € um acrénimo que se refere a eliminacédo da fome
(Comité de Lutte pour la Fin de la Faim) (LITFIN, 2014). E, em Nashira, o foco principal é a
luta pela reapropriagéo de meios de producdo a partir do trabalho coletivo feminino (BURKE;

ARJONA, 2013). Ja nas ecovilas “do norte global” (e semelhantes a elas no sul), os padrdes

elitistas sdo bastante evidentes: a despeito de um frequentemente expresso interesse na

18 ver se¢do 6.2.3.
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diversidade, o perfil dos membros é formado basicamente por pessoas de classe média ou
média alta, etnia “branca” e nivel educacional elevado (ver, por exemplo, ERGAS, 2010;
CUNNINGHAM; WEARING, 2013; CHITEWERE, 2010; MEIJERING; HUIGEN; VAN
HOVEN, 2007; FIRTH, 2012; FLORES; TREVIZAN, 2015; MULDER; COSTANZA;
ERICKSON, 2006; ERGAS; CLEMENT, 2016) — é o caso, inclusive, da Ecovila Tiba. Esse
carater elitista do movimento se reflete na prépria distribuicdo de ecovilas no mundo, que é
principalmente em paises do norte global. Embora tais padrdes sejam bastante esperados — até
porque 0 movimento surgiu inspirado especialmente em Cls de tais paises —, iss0 nao
significa que a questdo esteja livre da necessidade de reflex&o.

Um dos empecilhos para se adquirir diversidade socioecondémica nessas ecovilas séo
o0s custos de moradia. Em EVI, por exemplo, ap6s o abandono do objetivo original de oferecer
moradias de baixo custo — o que fez com que varios membros saissem do projeto — (LITFIN,
2014; BOYER, 2015), até houve uma tentativa de se criar alguns subsidios, que, no entanto,
ndo funcionaram bem (CHITEWERE, 2010), e assim a ecovila acabou se concretizando como
uma alternativa classe média aos suburbios estadunidenses (LITFIN, 2014), sem pretensdes
de inclusdo social. Chitewere ressalta que, restringindo-se a esse tipo de padrdo, as ecovilas
podem estar criando novos espacos de exclusdo e injustica, perpetuando divisdes de classe e
etnia. Outras ecovilas podem apresentar questdes sociais ainda mais sérias. Em Piracanga, por
exemplo, Siqueira (2012) observou a existéncia de uma exploragdo da méo-de-obra barata do
local e a exclusdo dos funcionarios da ecovila até mesmo das celebracbes. E preciso notar
que, mesmo nao sendo um objetivo original das ecovilas (embora, para algumas, o seja),
justica e inclusdo social se impdem na sociedade contemporanea (CHITEWERE, 2010) —
inclusive como elementos centrais para a sustentabilidade.

Algumas ecovilas vém promovendo pequenos avangos em termos de inclusdo social.
LAEV (Los Angeles Ecovillage, EUA) parece ser uma das poucas ecovilas do norte global
que tem uma composicao étnica bastante diversa (LITFIN, 2014), o que provavelmente se
relaciona ao fato de ter se estabelecido deliberadamente em uma conturbada periferia urbana,
procurando ajudar a recupera-la (BOYER, 2015; LITFIN, 2014). Em Earthaven, onde,
originalmente, para se tornar membro, era necessario um investimento financeiro substancial,
decidiu-se passar a receber membros jovens com poucos recursos financeiros (VETETO,;
LOCKYER, 2008), o que pode se dar, por exemplo, através de parcerias com pessoas mais
velhas que tém mais recursos (LITFIN, 2014). Em Lynedoch — apesar de ser um caso a parte
(é uma espécie de “bairro” sustentavel de iniciativa top-down) —, ha a promocdo de uma

mistura de classes e etnias através de subsidios para a compra de casas populares (a precos
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bem abaixo do mercado), e também uma mistura espacial, pois os lotes subsidiados s&o
espalhados pela ecovila (SWILLING; ANNECKE, 2006). Auroville, por sua vez, emprega
alguns milhares de pessoas dos vilarejos pobres circundantes em suas “industrias caseiras™**®
e sustenta programas culturais, de alfabetizacdo e microcrédito voltados a essas populagdes —
gerando assim um consideravel impacto social em seu entorno (LITFIN, 2014). No entanto,
Litfin ressalta que persistem algumas inevitaveis tensdes entre esta ecovila e esses vilarejos
devido a ampla disparidade socioeconémica, o que se reflete em aspectos relacionados a
politicas de moradia, divisao do trabalho e relacGes de raca e género.

Embora a inclusédo social venha aparecendo cada vez mais como preocupag¢do no
movimento (FIRTH, 2012; CHITEWERE, 2010), ela ainda constitui um grande desafio para
as ecovilas do norte global. Em uma perspectiva otimista, Chitewere ressalta que muitas das
praticas adotadas pelas ecovilas — como a reducdo do consumo de recursos nao renovaveis e
da dependéncia de transporte privado, a producdo de alimentos e o compartilhamento de
recursos e instalacbes — sdo bastante compativeis com as necessidades das comunidades de
baixa renda. Mas € importante notar que a reducdo do custo de vida ndo é suficiente, pois o
principal gargalo € mais profundo: o acumulo de capital necessario para comprar uma
propriedade (ou uma cota de associacdo que possui uma propriedade, como é o caso em
diversas ecovilas) geralmente inviabiliza o acesso de classes baixas a projetos como estes. Um
dos entrevistados da Ecovila Tiba nos lembra que, de fato, “ndo existe um grupo pobre, de
pessoas faveladas, que iniciaram uma ecovila € moram em ecovila... [...] Tem uns
assentamentos, mas também sdo outros pensamentos, de outras realidades...” (Pedro). Imersas
na cultura capitalista, as ecovilas naturalmente tendem a reproduzir tais padrdes — e é de fato
dificil imaginar como se poderia fugir completamente disso. Algumas poucas ecovilas até
sustentam modelos chamados “comunais”, que em principio implicam compartilhamento total
de propriedade e renda. Mas ndo ha detalhes sobre como funcionam tais comunalismos — por
exemplo, se incluem pessoas de origem em classes baixas; e se existe uma divisdo igualitaria
na posse da propriedade e no capital acumulado, ou apenas no usufruto. A igualdade no
usufruto é algo bem relevante no sentido de resgatar a prioridade do valor de uso sobre o valor
de troca; mas ndo ha como ignorar as limitagdes associadas & posse da propriedade no sistema
capitalista, 0 que se evidencia de maneira mais acentuada quando ha uma estrutura de donos e
inquilinos — situacdo em que, como ressalta Harvey (2014), entra-se no esquema de extrair

renda (ainda que ndo necessariamente exorbitante) a partir da propriedade privada. Na ecovila

119 .. . .
No original, “cottage industries”.
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estudada por Ergas (2010), por exemplo, embora 0s donos encorajassem outros a comprar
parte da propriedade, a maioria ndo tinha recursos; o fato de que a propriedade estava
hipotecada fazia entdo com que eles precisassem cobrar alugueis, e, assim, por melhores que
fossem as relacGes, gerava-se certa reproducdo de padrbes de classe. Paralelamente, com a
necessidade de geracdo de renda para pagar o aluguel, os inquilinos tinham menos tempo para
se dedicar a comunidade (ERGAS; CLEMENT, 2016). Na verdade, h4 quem sustente que a
classe-média (incluindo, portanto, as ecovilas que sdo CIs) nunca podeia contribuir para
mudancas que afetem significativamente a reproducédo do capital (De Angelis, 2010, discute a
questdo). Pode ser que seja de fato o caso, mas ndo ha como aprofundar o assunto aqui.

Na Ecovila Tib4, como vimos, a propriedade pertence a uma associacdo sem fins
lucrativos, da qual os socios possuem titulos de igual valor. Foram 10 cotas para a compra da
terra, que custou R$ 350 mil a época (2006). Os envolvidos no projeto, embora fossem de
origem classe-média (e etnia branca e nivel educacional elevado), ndo tinham o dinheiro em
mdos. Alguns venderam o que tinham (por exemplo, o carro), outros pegaram empréstimos
com amigos, para levantar os R$ 35 mil necessarios. Posteriormente, em virtude das dificeis
negociacbes para reembolsar os socios que decidiram sair, 0 valor da cota precisou ser
aumentado para R$ 50 mil (e assim estava no momento da pesquisa). Dos socios que entraram
depois, muitos haviam pagado (ou ainda estavam pagando) a cota aos poucos. Para poder
morar na Tib4 em longo prazo, portanto, uma pessoa (ou familia) precisaria passar pelo
processo de insercdo, se associar mediante o pagamento de uma cota de R$ 50 mil (o
chamado “T-INFRA” - Titulo de infraestrutura), construir sua casa (e com isso adquirir um
“T-BEN” — Titulo de Benfeitoria — que lhe garante o usufruto da casa), e arcar com as taxas
mensais de manutencao e alimentacgdo coletiva (R$ 430 por adulto, no momento da pesquisa).
A maioria dos entrevistados reconheceu a existéncia de um gargalo socioecondmico associado
a necessidade de compra da cota, e demonstrou incbmodo (em graus variaveis) com isso:

Eu acho a cota um pouco alta, simplesmente porque eu ndo tenho, mas se eu tivesse
eu ia achar barato! (risos) Mas eu acho meio dificil de alcancé-la, é um custo alto

mesmo, entdo ndo € todo mundo que vai conseguir se associar aqui, infelizmente,
né? (Rogério)

Apesar de compreender o0 porqué, né, mas isso me incomoda muito, a gente nao ter
negros, por exemplo. que querendo ou ndo, os negros eles foram [...] participando
das classes mais baixas, devido a histéria. E... essas reflexdes e oportunidades, e
informagdes sobre caminhos alternativos, eles chegam bem mais lentamente nas
classes mais baixas, né. [...] Ou nem chega, né. Entdo eu entendo isso e tudo isso me
incomoda, por isso que eu faco 0 que eu posso, 0 que eu consigo, pra tentar abrir
umas portas pra essas pessoas, né [...]. Isso através dos cursos, das vivéncias... tentar
fazer coisas com valores baixos, [...] e dar as vagas sociais... [...] As vagas sociais



157

elas sdo direcionadas, elas sao ofertadas pra quem a gente sabe que ta nessa situagdo
mais desfavorecida em todos os sentidos. (Pedro)

Ai, as vezes eu olho, assim, e acho a nossa comunidade muito... [...] branca e
burguesa, € num sisteminha bem tradicional, né. A gente ndo tem casais
homossexuais aqui dentro, [...] ndo tem negros... [...] Mas eu acho que é a forma
como a gente ta se organizando, [...] também ta levando meio pra esse lado, né...
porque somos uma comunidade que pra vocé entrar [...] vocé precisa pagar uma cota
de 50 mil. Sabe? Se a gente sabe que a maior parte da classe pobre brasileira é negra,
como €é que voceé vai botar uma condigao dessa, sabe? [...] A casa [...], se vocé quiser
fazer um sisteminha mais barato, vocé consegue fazer, né, [...] uma casinha
pequenininha, simplesinha... mas a cota ela limita, vocé ndo tem escolha, né? [...] T4
vindo agora uma geracdo que a gente sabe que ndo vai ter condigdes, né? [...] Essa
geracdo que ta chegando agora, de processos de insercdo. A gente tem varias pessoas
aqui que vém de familias muito pobres, né, apesar de ndo serem pessoas negras, sao
brancos pobres. E ai a gente vai ter que ver o que nds vamos fazer, né. Porque a
gente ndo quer que eles vdo embora. Mas o estatuto diz que [...] passado um tempo,
vOcé precisa comprar a cota. Entdo a gente vai ter que rever esse estatuto, [...] pra
ndo ficar s6 nucleozinhos familiares com dinheiro que consigam entrar. Até porque
a gente ja recebeu proposta de gente que veio com dinheiro: “ah, eu quero comprar
uma cota”. E a gente viu que o dinheiro ndo ¢ o principal. A gente falou pra pessoa:
“ta, guarda seu dinheiro, investe, e vem fazer o processo de inser¢do. Se VOCé passar
pelo processo de insergdo, ai vocé pode comprar”. Entdo o dinheiro ndo é o nosso
centro, mas ele acaba sendo o gargalo final, entendeu, e nesse ponto [...] ele
prejudica a diversidade. (Flavia)

Apesar das reconhecidas limitagdes, alguns entrevistados disseram enxergar a
existéncia de certa diversidade de classes ** na Ecovila Tib4 — sendo que isso era visto por
alguns como um problema, no sentido de haver uma reproducdo de classes na ecovila, e por

outros como uma riqueza, considerando-se os beneficios de uma interacdo de classes:

Eu sonho [...] com um caixa coletivo, pra acabar com as classes sociais aqui dentro,
né, porque isso ainda é reproduzido aqui. Entdo eu fico me perguntando cada vez
mais, né, sempre, nunca deixo de refletir, que n6s somos alternativos, vivemos num
modo alternativo a qué, né? [...] Levamos uma vida alternativa, mas sempre acho
que h& espaco pra mais reflexdes [...]. Entdo a questdo financeira aqui, das classes
sociais, ela também é trazida, e sempre debatida. [...] As classes sociais aqui ainda
existem, né, tem gente que tem dinheiro, que a familia tem dinheiro, e que tem
poupanca, e ai pode realizar mais coisas que o dinheiro é necessario, né, [...]. E isso
me incomoda um pouco porque tem pessoas que nao tém, né, seja por escolha ou
ndo, tem pessoas que ndo tém essa condicdo. [...] Apesar de ndo me faltar nada aqui,
mas essa reproducdo das classes me incomoda um pouco. Mas sei que também exige
tempo e disciplina e maturidade pra mudar essa situacdo. E sinto que estamos a
caminho, sinto que é o desejo de muitas pessoas aqui. (Pedro)

Um ou outro, de vez em quando, tem sim esse julgamento sobre as classes aqui.
"Ah, mas o cara tem, ou aquela tem, e eu ndo posso...", mas eu vejo muito isolado.
Vejo mais como um problema particular daquela pessoa de aceitar a sua propria
situacdo do que uma diferenca de comportamento... [...] Eu acho isso muito legal,

120 £ . - . . . ~
E importante notar que o que os moradores da Tiba — assim como a literatura citada nesta se¢do em geral —

chamam de “classe” ndo corresponde ao entendimento marxista de classe (relacionado as formas de
producdo e apropriacdo de riqueza e dos meios de produgdo), mas sim a um entendimento associado a faixa
de renda, que se tornou senso comum e é utilizado, por exemplo, pelo IBGE.



158

porque as pessoas que tém uma renda menor usufruem do que aquela outra pessoa
com a renda maior que trabalha na cidade, por exemplo, pode oferecer. [..] As
pessoas andam nos carros, as pessoas vao pra lugares, as pessoas comem coisas que
elas nunca comeriam antes, ou ndo teriam a possibilidade. Ou frequentam locais que
ndo poderiam... [...] Eu tenho me beneficiado e beneficiando também... [...] Eu s
vejo coisas positivas dessa diferenca de classe daqui. (Rogério)

Se, por um lado, é essencial reconhecer as gquestdes associadas as desigualdades de
“classe” (renda) e procurar formas de minimiza-las, por outro é importante também evitar
recair em julgamentos morais ou expectativas exageradas. Dentro do capitalismo, é dificil
imaginar como se poderia extinguir completamente as desigualdades, mesmo na mais
igualitaria das comunidades. Isso ndo significa, porém, como enfatizou esse ultimo
entrevistado, que ndo seja possivel algum nivel de cooperacdo entre tais “classes”. No
entanto, como nos lembra uma entrevistada, existem também limitagdes culturais que geram

um afastamento entre elas:

A gente foi educado a criticar a classe superior a nossa. [...] A gente ndo sabe pelo
que passou, “o problema estd sempre 1a”... [...] Quem vem de outra situagdo
financeira e comecga a olhar, “ndo, a gente tem carro, tem isso”, comega a criticar
[...], mas poxa, “ta, ok, mas ta aqui, vocé pode usar. Sinto muito ter, mas é o que
possibilitou isso aqui existir, vocé entende?” Entdo a gente teve que passar por esse
processo da pessoa entender que “ah, ta, o pessoal trabalha, ndo é porque ¢ egoista,
ndo, ¢ porque eles tdo financiando quem ta aqui”... A gente sente que 0 pessoal vem
com um negocio muito de “eu sou o coitado e o outro € o monstro”, e ndo ¢ verdade.
E ai que a gente tem as brigas entre classe, né? [...] A elite pra quem ta na classe
baixa é o pessoal da classe média. Entéo se eu ndo tenho, um exemplo, carro e nem
TV, a elite € quem tem carro e uma TV. Se eu tenho carro e TV mas moro de
aluguel, a elite é quem tem casa prépria. Se eu tenho casa propria, carro e TV... vocé
percebe? [...] Sendo que, se 0 pessoal enxergasse que um pode ajudar o outro, a
gente poderia ter ai uma mudanga politica, social, muito forte. Mas ai vocé tem, “a
elite ¢ o problema”, entdo eu olho pra minha elite e acho ela um problema, e pra
elite, o pobre que rouba é um problema. [...] Ai a escalada pra baixo também é real.
E motivada, vocé gera um medo... [...] E muito complicado, eu olho e falo “meu,
gente, se todo mundo olhasse, falasse ‘0 proximo ¢ humano, tem sentimento, tem
familia, tem seus medos, somos todos iguais!” (Gilda)

Cabe, aqui, uma reflexdo importante: a ideia de as “classes” mais altas ajudarem as
mais baixas pode até fazer sentido pontualmente, mas acaba sendo um pensamento um pouco
ingénuo do ponto de vista do funcionamento do capital. Nenhum tipo de cooperagdo entre
classes poderia realmente sanar o altissimo nivel de desigualdade atual — uma verdadeira
plutocracia global (HARVEY, 2014), em que, estima-se, cerca de um porcento da populacéo
controla a mesma quantidade de riqueza que os outros 99% (OXFAM, 2017). Nesse contexto,
fica evidente que os problemas de insustentabilidade socioecoldgica ndo sdao “sem dono”, ndo
sdo “do ser humano” em geral; sdo responsabilidade fundamentalmente dessas “classes” mais

altas, os chamados “capitalistas” — 0s donos dos meios de produgdo e/ou detentores de
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enormes quantias de capital acumulado. Também n&o se trata exatamente de responsabilizar
individualmente quem esta nessa posicdo — embora alguns possam até ter consciéncia das
consequéncias de sua riqueza; trata-se de perceber que o sistema capitalista permite e
favorece tais desigualdades e, portanto, gera insustentabilidade. Lutar contra isso
individualmente parece impossivel; e, mesmo que o capitalismo quebrasse, muitos
argumentam: o que se colocaria em seu lugar? E nesse sentido que, em coletivos como as
ecovilas, a busca vem sendo por criar “solu¢des” locais, funcionamentos econdmicos

alternativos, pequenas “subversdes”. Uma entrevistada comentou:

Como fazer com que o dinheiro ndo seja um divisor de aguas, vamos dizer assim,
né? Uma maneira de vocé estar aqui ou ndo. E é um desafio, né? Porque, tambem,
todas as nossas formas de relacdo com o social, dentro do nosso sistema, na
atualidade, t& vinculado com o dinheiro, né? O teu valor no sistema também. Entdo é
um desafio que ta sendo pensado cada vez mais, tem hora que ndo tem mesmo como
abrir tanto... (Zélia)

Um dos socios fundadores explicitou detalhadamente sua visdo sobre dinheiro e
propriedade, considerando o histérico da ecovila, e sugeriu que o sistema de cotas na verdade

nunca foi tdo fechado assim:

Desde o principio, a gente pensou 0 seguinte: a gente precisa construir a ecovila. [...]
Uma espécie de arruamento decente, instalacdo de luz, de dgua, de tratamento, pra
todo mundo. [...] E a gente vai precisar de dinheiro pra isso. Estdo, [...] quem entra
como sécio pbe dinheiro na ecovila e [a gente] usa esse dinheiro pra construir as
infraestruturas que precisam [...]. Qual que é o grande ponto da coisa? Se a gente
construir essa infraestrutura, t4& cumprido o objetivo. Se a gente [...] conseguir fazer
isso sem precisar que ninguém pague, melhor ainda. Mas ndo consegue, € bem
complicado. Entdo, a gente tenta pensar assim: aquele que vai entrar tem que de
alguma forma ajudar a gente a construir a vila [...] Se a pessoa trabalha aqui e ela
trabalhando constr6i muito mais do que ela pagando, entdo por que que eu vou
cobrar dela o dinheiro? [...] O nosso objetivo ndo é o dinheiro, é a infraestrutura. [...]
O fato de a gente ter uma horta aqui no Tiba faz com que as pessoas venham ao
Tiba. [...] Faz com que a gente tenha uma reserva de material organico que possa ser
usada pra plantar outras coisas. Entdo, estrategicamente uma horta pode gerar tanto
valor ou mais valor do que uma cota. [...] Ent8o, de certa forma, se eu falo assim:
"Fulano, vocé precisa de dinheiro pra pagar a cota", e ele para de fazer a horta, vai 1a
fora, consegue o dinheiro e traz aqui pra dentro, eu tenho muito menos no Tiba [...].
Ele gera muito mais valor aqui dentro [...] cuidando da horta [...] Algumas pessoas
[...] talvez tenham mais facilidade de pér o dinheiro, mesmo que gerem valor
também. [...] Mas isso é uma discussao que a gente tem que ter com muito cuidado,
com muita aten¢do, com muito carinho, com muito critério, porque acaba que, se a
gente fizer tudo muito raso, fica tudo no automatico. [...] E ai, vocé pode ter um
momento onde vocé... vai faltar o dinheiro onde precisa, ou vai faltar pessoa onde
precisa. [...] Entdo, na verdade, o nosso mantra é: essa historia de integralizar cota
tem que ser resolvida realmente caso a caso. Ndo existe uma férmula automética pra
isso. Na divida, se precisa de um automatico, paga a cota e pronto. [...] Se vocé tem
um problema com isso, ai a gente vai ter que chegar ao caso a caso. Porque a gente
ndo pode deixar de ter a liquidez no banco pra fazer determinadas coisas. Mas, no
caso a caso, pode ser que a gente ache que € estratégico que uma coisa ou outra
aconteca um pouco diferente. [...] Eu posso garantir que as pessoas que estdo



160

realmente engajadas no Tiba estdo dispostas a abrir mdo de uma cota ou outra, se for
necessario. E outra: a gente talvez possa construir a ecovila de outra forma de
financiamento. A gente pode ter um monte de vivéncias que gerem recurso pra
associacdo e que dé pra construir, compensar uma cota que nao foi paga. [...] Entéo,
a ideia de pagar a conta pra construir o Tiba ¢ a ideia mais simples e mais objetiva e
mais automatica e mais facil de todo mundo entender. As possibilidades, [...] é
maior do que isso. A gente ta disposto a viver essas possibilidades. (José)

Esse mesmo entrevistado explicou que as cotas eram como uma ‘“interface de

2 ¢

compatibilidade com o mundo mercadolégico”, “uma forma [...] de minimizar a diferenca do

Tiba pro resto do mundo” (José). Se um dia a pessoa quiser sair da ecovila, ela pode vender

121

esses titulos para quem estiver entrando™ — é uma forma de poder recuperar o investimento

financeiro que se fez. Como vimos anteriormente, Kunze (2012) enfatiza a importancia de
haver essa possibilidade.*?? As ecovilas em que o dinheiro simplesmente néo pode ser reavido
acabam se tornando um projeto demasiado arriscado. Por outro lado, se ndo existe um
combinado claro sobre as possibilidades de restituicdo, isso pode acabar gerando conflitos,
como de fato ocorreu na Ecovila Tibd quando alguns sécios resolveram sair: as cotas
originais, que foram de 35 mil, ap6s muita discussao, estavam sendo devolvidas em 50 mil a
partir da entrada de novos associados.'*® Assim, os novos sécios ainda estavam, de certa
forma, “pagando a terra”, mais de 10 anos depois de sua compra. Alguns entrevistados
enfatizaram, no entanto, que os sécios que sairam do projeto nunca foram morar na ecovila, e
gue, com 0s novos socios construindo suas casas, seria mais improvavel que saissem. Uma
sOcia recente relata como foi esse processo de chegada e compra da cota, no contexto da saida
de outros socios:

Quando esse grupo, principalmente 0 nosso que veio morar pra ca, a gente foi
ficando, foi ficando, quando deu um ano, um ano e meio, [...] se demandava muito a
compra da cota. SO que era um grupo que ndo tinha nenhuma perspectiva fixa de
geracgdo de renda que desse essa possibilidade naquele momento, entdo, o grupo de
socios teve muita paciéncia, ajudou bastante em pensar como resolver formas de
pagamento, né, que ndo é essa coisa fechada do "vocé precisa pagar a sua cota
integral agora™. Esse grupo inicial, [...] a gente ainda vivenciou um comecinho, um
pouco de cota por trabalho. A gente conseguiu trocar, da nossa cota, 4 mil reais em
trabalho. [...] Que é super evoluido, mas agora, no momento, ndo ta dando pra usar
essa ferramenta por conta dessas cotas desistentes que precisa de um recurso
financeiro pra pagar elas. Mas a gente acredita que mais pra frente, com 0s nossos
processos financeiros evoluindo, se estabilizando, essa ferramenta, ela é possivel,
faz parte dos nossos principios, né, outras relagcBes de trocas que ndo sejam as
financeiras. [...] Com o tempo, com o nimero de sécios estabilizado, com as nossas

121 ’ . . . L 2 , .
Os titulos também podem ser herdados, mas, como sé mora na Ecovila Tiba quem é aceito no processo de

insercdo, se o herdeiro ndo o for ou ndo quiser morar I3, ele pode oferecé-los para quem estiver em insercdo.

122 ver se¢do 5.2.2.

123 Ver fala do mesmo entrevistado na secdo 4.1.2.
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dividas quitadas, etc., ai vai ser super bem-vindo pessoas que queiram estar aqui,
mas ndo queiram ser donas da terra também. Mas queiram estar aqui pra contribuir.
Tem muito esse perfil que aparece aqui. (Livia)

A reflexdo dos moradores da Ecovila Tiba sobre dinheiro e propriedade apareceu
muito associada a um desejo de promover incluséo social. A fala de um entrevistado ilustra
isso: “Quero acolher os drogados, os viciados, ndo vou acolher o cara que ndo tem grana, né,
como assim? [...] Se a gente for ter uma limitacdo desse tipo, o resto todo ndo faz sentido,
né?” (Benicio). Diversos outros comentaram que o sistema de cotas da ecovila estava para ser
reavaliado depois que se terminasse de pagar 0s socios desistentes, para que ndo houvesse
impedimentos financeiros para alguém entrar na ecovila. Diferentes ideias emergiram ai: a
possibilidade de abrir mao de algumas cotas, a flexibilizacdo do valor da cota, e 0 auxilio as

pessoas para que conseguissem dinheiro para pagar a cota:

A questdo do dinheiro, desde o comeco nunca foi... [...] Vocé tem aqueles que
pagam a cota, vocé tem aqueles que trocam a cota por trabalho, ndo necessariamente
por dinheiro... [...] O que eu imagino é a gente conversar, dentro do quadro de sdcios
atuais agora, e talvez pensar, no estatuto, mas com outras condi¢cfes de cota... [...]
Eu ligaria mais o valor da cota ndo pelo poder de voto, de tomar a decisdo, mais pelo
espaco ocupado. [...] Mas, se a pessoa quer morar em barraca, e ser sdcio, participar
do processo, tal, ndo tem porque ela pagar uma cota integral. [...] Mas a parte de
tomar decisdo, participacao, seria a mesma. (Gilda)

Eu sou a favor de abrir excecdes. Se a ecovila olhar e falar "nossa, mas a gente adora
essa pessoa, essa pessoa tem que ficar aqui. T4 bom, ela ndo tem dinheiro, mas
beleza. Vamo construir a casa dela, vamo..." Eu gosto dessa ideia, se expulsassem o
cara, eu ia ficar muito chateado. [...] Agora, talvez outra possibilidade, tentar ajudar
a pessoa a conseguir esse dinheiro. [...] Na minha opinido, essas pessoas que nédo
tém dinheiro pra se associar, no futuro, quando isso for possivel, deveriam virar
associados de alguma forma, se isso fosse, dentro da comunidade, unanimidade. [...]
Mas eu acho que ndo é o momento que se pode fazer isso aqui. [...] Mas eu acho
que, no futuro, pelo que eu vejo da comunidade aqui, isso vai acontecer. Quem néo
tiver dinheiro e for alguém irmdo da comunidade, vai entrar também, vai ser
associado também. Talvez exista uma clausula diferente de associado, né? (Rogério)

Hoooje, vendo como as coisas se comportam, as relagdes... (no fim, eu sou uma
pessoa que acaba recebendo muito a resolucéo de conflitos, aqui, entdo, [...] lidando
muito com isso), eu ndo sei se [abrir mao da cota] é uma boa estratégia ndo. Mas nédo
tenho uma opinido formada. [...] Eu acho que é uma coisa pra gente olhar com muito
carinho, muita calma, tranquilidade, pensar em estratégias, em formatos, observar
como que é que o dinheiro impacta em todo mundo que ta se propondo a viver
daqui... [...] que tipos de sentimentos que ele pode gerar ou ndo nessa pessoa que ta
sendo acolhida como igual, mas sera que ela recebe dessa forma também?... Se a
gente incentiva ela a conquistar [...] condi¢des pra custear essa cota, serd que isso
ndo é mais interessante? (Carolina)

Alguns entrevistados falaram também sobre a possibilidade de comprar uma cota

coletivamente, e compartilhar uma casa. Quando do trabalho de campo, havia um grupo de
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seis pessoas (entre voluntarios e pessoas em processo de insercdo) com esse plano'®* — o que
provavelmente ndo encontraria muitos impedimentos, pois na verdade se estaria apenas
tornando a cota mais coletiva. O problema maior é quando realmente ndo ha envolvimento de
dinheiro e se entra no campo das trocas de trabalho, pois isso, como vimos, envolve

complicaces juridicas e também dificuldades de valoracdo.'®

A troca de cota por trabalho, na hora que vocé fala de trabalho é um enrosco...
Porque como vocé monetiza o trabalho? Que trabalho vale a cota? A gente chegou
nessa discussdo. [...] Ai a gente comecou a discutir que tipo de trabalho, e quanto da
cota vale o trabalho... [...] A gente tinha ideia de banco de horas, entdo, s6cio que
trabalha tantas horas pela ecovila, quem trabalha menos paga o tempo a mais
daquele que trabalhou menos, chegou a entrar nisso. A gente parou com isso, porque
tava com muito em detalhes, e a gente ndo tinha parado pra refletir sobre. (Gilda)

Juridicamente isso é dificil de ter, né. [...] Troca por trabalho, né, como que a gente
faz essa amarragdo, assim? Mas, pela vontade particularmente minha, é que ndo seja
sO essa insercdo pelo dinheiro. [...] Por exemplo, a pessoa ta aqui desenvolvendo
com a gente, tendo uma boa vivéncia, pode ser considerada membra e dar opinido
dela numa reunido... [...] Porque eu acredito que ela construiu com o suor, com 0
trabalho. Ai 0 que a gente tem que fazer é pagar essa pessoa, pra essa pessoa
comprar o titulo, pra fazer toda essa amarragao juridica pra que a pessoa possa entrar
aqui. A questdo é que tem que fazer esse tramite, mas, na realidade, é sair de um
bolso e entrar no outro. (Fabricio)

Portanto, ao que parece, existia na Ecovila Tiba uma vontade geral de rever o sistema
de cotas visando a favorecer a inclusdo social, ou seja, que pessoas de classes mais baixas
pudessem se tornar socias. A principal forma de fazé-lo a principio seria através das trocas de
trabalho pela cota. No entanto, essa questdo certamente ainda viria a exigir muita discusséo.
Por exemplo, se uma pessoa se tornasse sécia sem ter o aporte financeiro, trocando por
trabalho, se ela decidisse sair da ecovila ela em principio ndo teria titulos de propriedade a
vender, pois, como comentou um dos entrevistados, ndo tendo havido numerério envolvido,
ndo teria porque ter numerario para retornar. Nesse caso, a pessoa se tornaria socia sem
efetivamente se tornar proprietaria; por outro lado, ela teria o usufruto garantido. A nédo ser
que, de fato, se pagasse a pessoa que esta trabalhando para que ela pudesse, aos poucos, pagar
a cota, como sugeriu o entrevistado da Gltima fala. S&o questdes bastante complexas. Havia,
pois, 0 reconhecimento de um problema de classe pelos moradores, mas sem consenso quanto
ao seu equacionamento. Quando da segunda visita a ecovila, um sécio antigo comentou que a

comunidade ainda “ndo tinha ‘pernas’” para reavaliar o sistema de cotas, e que naquele

124 .. . . . , . .
No entanto, quando da segunda visita, a maioria deles havia saido da ecovila. Para detalhes sobre isso, ver

secbes 5.1.2 e 6.1.4.

125 ver se¢do 5.2.2.
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momento eles precisavam de pessoas que pudessem pagar para ajudar a desenvolver a
infraestrutura da ecovila (José).

Assim, apesar das preocupacfes com incluséo social, as acfes da Ecovila Tiba (assim
como da maioria das ecovilas que sdo CIs) relativas a isso ainda sdo bastante limitadas pelo
funcionamento do sistema capitalista. Por outro lado, pode-se sugerir que as diversas praticas
econOmicas alternativas das ecovilas atuam indiretamente na promocdo de justica social
(entendida como a diminuicdo das desigualdades em geral) — a comecar pela relativizacdo da
prépria l6gica mercadoldgica, que leva a que a terra e o trabalho ndo sejam tratados como
mercadorias, isto €, ndo se procure lucrar em cima deles. Ergas e Clement (2016) sugerem
que as ecovilas, de fato, p6em énfase no valor de uso da terra. Algo que ilustra isso é o fato de
que, na Tib4, o valor da cota, como ja havia explicado um entrevistado ao relatar a saida de

alguns sécios, ndo era ligado a nenhum indice*?® — 0 mesmo entrevistado esclarece:

Anualmente, a comunidade se retne e fala: "a cota vai continuar 0 mesmo prego ou
vai mudar o pre¢go? E por qué?" "Ah, vai mudar por causa disso, disso e disso",
"N&o, vai manter por causa disso e disso". [...] A comunidade pode até dizer "néo,
vamo baixar o preco." Se achar que tem motivo X, y, z pra isso, todo mundo achar
que ta certo, ndo tem porque aumentar, vocé pode baixar. Se quiser deixar zero,
pode deixar zero. Nao existe um automatico da coisa. (José)

Outras préticas da Ecovila Tiba que funcionavam no sentido de promover justica
social eram: a valoracdo igualitaria do trabalho; a relativizagdo do papel do dinheiro (como
tratamos na secdo 5.2.1); a existéncia do voluntariado (que, no entanto, como vimos, estava
para ser reformulado); a (ainda incipiente) flexibilizacdo da cota de associacdo (trocas por
trabalho que j& aconteceram no passado, e o projeto futuro de se rediscutir as regras, quando
se terminasse de pagar os socios desistentes); o fato de que diversas pessoas ndo associadas
moravam ou ja haviam morado na ecovila sem pagar nada parecido com um aluguel (apenas
as taxas que os socios também pagavam, para cobrir custos); a preocupacao em popularizar 0s
precos e oferecer atividades gratuitas — como as visitas guiadas solidarias para escolas
publicas — ou bolsas em atividades da ecovila (desde a estadia de visitantes a cursos e
oficinas); e a priorizagdo em comprar produtos de economia solidaria, com a criacdo de redes
locais que apoiavam especialmente assentamentos e cooperativas (Ccomo veremos mais
detalhadamente a seguir) — 0 que acaba atuando na criagdo de vinculos alternativos entre

diferentes classes socioecondmicas (SANTOS JR., 2015). Aproveitemos entdo o gancho

28 ver secdo 4.1.2.



164

dessas redes econdmicas locais para focar a atencdo mais profundamente em outras questoes

béasicas da economia: as formas de producéo e consumo.

5.3 DO CONSUMO A PRODUGAO: TRILHANDO O CAMINHO INVERSO

Um aspecto central dos problemas de insustentabilidade contemporaneos se relaciona
ao fato de que, para possibilitar crescimento e gerar lucro, o sistema capitalista pressupde
hiperprodugdo e hiperconsumo. Além disso, as formas de produgdo e consumo ndo costumam
respeitar limites ecoldgicos, gerando enormes quantidades de residuos e causando um
rompimento dos ciclos de matéria e energia. Uma questdo associada a isso, mas muito menos
discutida, € que, nesse sistema, a maioria das pessoas se tornam fundamentalmente
consumidoras, e ndo produtoras de bens — ao menos dos bens mais essenciais a vida. Ou,
talvez, seja mais correto dizer que quase todos sdo consumidores de bens que ndo produzem e
produtores de bens que ndo consomem (apenas pessoas que ndo trabalham e vivem de renda
seriam exclusivamente consumidoras, pois produzem dinheiro a partir de dinheiro). O
trabalhador pobre, por sua vez, produz muito mais do que consome, pois, sendo sua producao
mal paga, seu consumo acaba se restringindo ao suficiente para sobreviver. E, para todos os
trabalhadores, mesmo considerando que eles participam da producdo de bens e servicos
através da venda da sua forca de trabalho, em geral ndo ha qualquer autonomia sobre a
producdo. Assim, eles precisam se submeter a condi¢cdes de exploracdo de mais-valia para
conseguir dinheiro para comprar (ou alugar) aquilo de que necessitam (ou foram levados a
acreditar que necessitam). Em ecovilas existem uma série de tendéncias que vao de encontro a
esse funcionamento: em geral ha, em graus variaveis, uma producdo de bens, uma reducédo e
conscientizacdo acerca do consumo e da producdo de residuos. Analisemos mais a fundo de

que forma isso ocorre.

5.3.1 O “eco” das ecovilas: tecnologias e praticas “ecologicas”

Quando se fala em ecovilas, em geral se pensa imediatamente (ou exclusivamente) em
praticas e tecnologias ecoldgicas. Conquanto isso seja uma ideia limitada de ecovilas — o que
imaginamos que ja tenha se tornado claro a partir do exposto até aqui —, tais elementos de fato
estdo sempre presentes. As preocupacdes ecoldgicas das ecovilas sdo evidenciadas desde seu
proprio design espacial (KIRBY, 2003). Boa parte delas passa por um periodo de

planejamento entre seus membros antes de se estabelecer fisicamente (LITFIN, 2014),
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estudando-se aspectos socioecondmicos e padrdes climéaticos e geo-hidroecoldgicos locais,
visando a identificar, por exemplo, zonas para agricultura, comércio e alta densidade de
construcdes (KASPER, 2008). Sua organizacdo fisica costuma ser projetada, especialmente,
para preservar espacgos verdes, maximizar a eficiéncia energética e otimizar o uso do espaco e
dos materiais (KASPER, 2008).

Tal otimizac&o se da, em boa parte, pelo compartilhamento (LITFIN, 2014) — de terra,
construcdes, alimentos, veiculos, equipamentos, ferramentas etc. No que se refere a moradias,
um exemplo bem ilustrativo disso € o design de cohousing (comum em ecovilas europeias e
dos EUA), que propicia a concentracdo da &rea construida e um alto grau de
compartilhamento de instalagbes (LITFIN, 2014). Nesse caso as pequenas casas S&o
tipicamente agrupadas ao redor de um caminho de pedestres, com grandes janelas voltadas
para a area entre as casas (CHITEWERE, 2010; NEWMAN; NIXON, 2014; KIRBY, 2003), e
geralmente nao existem cercas (LITFIN, 2014); normalmente hd uma “casa comum” que
abriga, por exemplo, cozinha, escritorios, biblioteca, espacos de recreacdo e lavanderia
(CHITEWERE, 2010). Muitas vezes 0s banheiros sdo também compartilhados. Mesmo
ecovilas que ndo seguem o modelo de cohousing costumam apresentar padrdes semelhantes,
especialmente no que diz respeito a auséncia de cercas e a existéncia de espa¢os comunitarios
— 0 que, por sua vez, favorece muito as interagdes sociais (CHITEWERE, 2010; NEWMAN;
NIXON, 2014; KIRBY, 2003; KASPER, 2008; LITFIN, 2014). Nesse sentido, Firth (2012)
sugere que as comunidades sdo, de certa forma, “construidas pelo design”. As constru¢des nas
ecovilas, entdo, longe de constituirem elementos meramente técnicos, refletem principios
éticos e devem ser entendidas em sua interligacdo com aspectos socioldgicos (PICKERILL,
2012).

Outra forma importante de economia de recursos em ecovilas € o baixo padrdo de
consumo — como corrobora o estudo de Meijering; Huigen; Van Hoven (2007)** —, que
normalmente est4d associado a busca por reducdo do custo de vida. Por exemplo, as
construcdes costumam ser energeticamente eficientes (LOCKYER, 2010b) e é comum haver
uma sensivel reducdo do uso de transportes poluentes a partir do compartilhamento de carros
e do incentivo ao uso de bicicletas e transportes coletivos (LITFIN, 2014). Mas a reducdo do
consumo se da desde questbes mais basicas como evitar comprar bens supérfluos, o que

acarreta também uma diminuicdo da geracdo de residuos, que por sua vez é complementada

127 . . . . . . .
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estudos empiricos.
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por préticas de reutilizacdo e (encaminhamento para) reciclagem.’”® Duas tecnologias muito
importantes em ecovilas, que podem ser consideradas analogas a reciclagem, mas para
residuos organicos, sdo a compostagem de sélidos e o tratamento/reaproveitamento de “aguas
cinzas” e “negras” (de pia/chuveiro e de esgoto), em geral feito com filtros minerais e plantas.
E interessante notar que tais praticas parecem funcionar no sentido de procurar “fechar”,
restaurar os ciclos de matéria e energia que se encontram interrompidos pelo funcionamento
do sistema capitalista. Alguns entrevistados da Ecovila Tiba expressaram essa nocgao

sistémica, de ciclos, em associacdo a ideia do ser humano como parte da natureza:

Eu entendo que o abismo que foi criado entre o ser humano e a natureza sé traz
devastacéo. [...] A gente vive de uma forma que € desconectada, né, com a natureza,
sem se dar conta de que a gente depende exclusivamente dela. E ai acho que esse
termo, sustentabilidade, vem pra dizer que a gente precisa se atentar a viver de uma
forma que [...] se sustente, né. Entdo aqui, por exemplo, a gente usa agua limpa que
vem do pogo e devolve ela limpa pra mata. [...] Fecha um ciclo, né. [...] A gente vive
hoje em dia de um jeito onde [...] os ciclos foram quebrados. (Pedro)

Eu vou morrer, e essa terra vai continuar, né? [...] Ecologicamente falando, eu acho
que o principal é restabelecer [...] esse sistema... [...] Eu vou ta fazendo parte desse
sistema. [...] Posso entrar como mais um ser vivente desse lugar. (Fabricio)

A partir de um estudo em uma ecovila urbana nos EUA, Ergas e Clement (2016)
sugeriram que o trabalho de seus membros seria uma tentativa de “restituig.’?to”,129 isto é, de
reparagao dos processos metabolicos nos quais o capitalismo criou “fendas” — ndo apenas
entre ser humano e natureza, mas também nas relacdes econdmicas entre seres humanos e na
relacdo entre campo e cidade. As ecovilas de fato parecem promover transformacdes em todas
essas instancias. Pode-se notar, por exemplo, que elas integram elementos da cidade e do
campo em sua configuragdo: aquelas rurais revalorizam o campo como local de moradia e
criam riqueza cultural; enquanto as urbanas levam, por exemplo, a producdo de alimentos e a
reutilizacdo de residuos organicos para as cidades.

Outra préatica desenvolvida por praticamente toda ecovila € a producdo local de alguns
bens essenciais, em especial alimentos (LITFIN, 2014) — principalmente para subsisténcia,
mas algumas também vendem ou trocam excedentes. Tal producdo geralmente é feita de
forma agroecologica, o que implica: manutencdo da biodiversidade (policulturas, plantio em

consorcio, uso de sementes crioulas, sistemas agroflorestais - SAFs); economia de agua

128 . ~ . ;. . . .

Note-se que se trata da concretizacdo do famoso principio dos “3 Rs” (reduzir, reutilizar, reciclar), que

remonta a Agenda 21 elaborada apds a Eco 92. Tal “modelo” tem também versGes expandidas com 4 ou 5 Rs
7 7w 2

—incluindo-se “refletir’/“repensar”, “recusar”, “recuperar”, “reaproveitar”.

2% Um conceito (ainda sub-teorizado, segundo Ergas e Clement) desenvolvido por Foster, Clark e York (2010).
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(irrigagdo por gotejamento); ndo utilizacdo de agrotéxicos ou fertilizantes quimicos; e
preservacdo e incremento da fertilidade da terra (adubos naturais, terra sempre coberta com
matéria morta). Vale notar que isso pode constituir uma versdo do que Marx chamou de
“agricultura racional” — aquela que mantém a fertilidade dos solos (ERGAS; CLEMENT,
2016). A agroecologia pressupde ainda relacdes de trabalho ndo exploratdrias.

Muitas ecovilas produzem também alguma forma de energia limpa e renovavel (solar,
edlica, mini-hidrelétrica, biogas), e com frequéncia os préprios moradores constroem suas
casas (ou pelo menos participam ativamente da construcdo) utilizando técnicas de baixo
impacto, entre elas as de bioconstrugdo (que aproveitam materiais naturais presentes no local
como barro, bambu, palha, baba de cactos, esterco, e também reutilizam materiais como
pneus, garrafas, telas de galinheiro, caixas tetrapack etc.). Adicionalmente, muitas ecovilas
instalam sistemas locais de captacdo de dgua de chuva, de pogos e de mananciais, em vez de
usar a agua das companhias. Nesse sentido, Ergas e Clement (2016) fazem uma observacéao
interessante: os chamados “produtores associados” de Marx s3o um conceito inspirado no
estudo de comunas, das quais as ecovilas sdo uma variacdo. Talvez uma ecovila possa
funcionar mais ou menos como tal, na medida em que ndo haja uma cadeia de exploracdo; no
entanto, existe sempre, como vimos, em ecovilas que séo Cls, o problema da propriedade da
terra, associado as tensGes desiguais entre valor de uso e de troca, especialmente em areas
urbanas, onde a especulagéo gera valores de aluguel exorbitantes.

Para o que as ecovilas ndo conseguem — ou nao desejam, por algum motivo — produzir,
costuma-se desenvolver uma consciéncia acerca do que se consome (de onde vem, quem
produz?). Elas tipicamente participam de redes de comércio justo e economia solidaria, o que
significa que apoiam pequenos produtores (em geral locais) ecoldgica e socialmente
responsaveis. Por exemplo, muitas criam e fomentam em suas regiées modelos de agricultura
sustentada pela comunidade (Community Supported Agriculture - CSA), em que se divide 0
risco da produgdo com os agricultores e se estreitam os lagos entre produtores e consumidores
(LITFIN, 2014) — é o caso de EVI (KIRBY, 2003; LITFIN, 2014), Cloughjordan
(CUNNINGHAM; WEARING, 2013), Yarrow (NEWMAN; NIXON, 2014), Findhorn e
Earthaven (LOCKYER, 2010b). Em Yarrow, a relacdo de subsidio fica bastante explicita: a
terra é arrendada a precos baixos para agricultores comprometidos com uma producéo
socialmente responsavel e ecologicamente sustentavel; estes, entdo, além de venderem para
fora, fornecem seus produtos para os moradores, em uma relacdo de troca mutuamente
benéfica (NEWMAN; NIXON, 2014). Diversas outras ecovilas tém sistemas regionais de

cooperacéo relacionados a produgéo de alimentos, ainda que nao sejam exatamente CSAs. Em
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Tamera, por exemplo, além do comércio, as relacbes com os produtores da regido incluem
participacdo em suas colheitas, trocas de conhecimento sobre permacultura e o
estabelecimento de um banco regional de sementes nativas (ESTEVES, 2017).

Um aspecto fundamental dessas praticas alternativas de producdo e consumo em
ecovilas é a tendéncia a relocalizacdo — isto €, a valorizagdo do que é local e regional, atraves
do que se reduz a disténcia entre produgdo e consumo e a pegada ecoldgica das cadeias
produtivas (LOCKYER, 2010b)."** Uma das principais ideias subjacentes ai é a de diminuir os
gastos de recursos ndo renovaveis (especialmente o petréleo) com deslocamentos excessivos.
Isso tem implicacBes especificas em relacdo a localizacdo geogréfica das ecovilas: naquelas
urbanas, a minimizacéo do uso de veiculos automotores tende a ser mais facil (LITFIN, 2014;
KASPER, 2008), por conta das menores distancias e da malha de transportes publicos. Por
outro lado, as cidades impdem outras limitac6es. Muitas ecovilas acabam se estabelecendo em
areas rurais por razdes que incluem menores custos, menores barreiras legais — relacionadas,
especialmente, a impedimentos dos cddigos de zoneamento e construgdo (p. ex. proibicdes a
construcdo natural, captacdo de agua, banheiros secos, tratamento de aguas, uso de formas
alternativas de energia etc.) (KASPER, 2008; ERGAS, 2010, LITFIN, 2014; CHRISTIAN,
2003) — e também o fato de no campo haver mais espaco para realizar praticas de producao de
alimentos (ERGAS, 2010) e de energia e tratamento de residuos. EVI, por exemplo, descartou
a possibilidade de se estabelecer em um centro urbano porque isso impossibilitaria a
agricultura na escala que os membros desejavam (BOYER, 2015). Além disso, nas cidades,
embora seja possivel obter a maioria dos bens necessarios nas proximidades, sua procedéncia,
na verdade, em geral é longinqua e duvidosa. Assim, atingir niveis mais altos de
autossuficiéncia e relocalizacdo pode acabar sendo mais viavel em areas rurais. Nesse sentido,
Lépez e Prada (2015) sugerem que as ecovilas constituem um “movimento contramigratorio
neorrural” que promove uma revalorizagdo do rural e uma ressignificagdo da produgao
agricola.

Através desse conjunto de praticas, as ecovilas tendem a apresentar modos de vida
ecologicamente bem mais sustentaveis que a sociedade mainstream, até mesmo em
comparacdo com cidades consideradas das mais sustentaveis do mundo — como observado no

estudo de Mulder, Costanza e Erickson, (2006). A pegada ecolégica™! média das ecovilas
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Lockyer relaciona tal aspecto ao movimento de Biorregionalismo, que encoraja a relocaliza¢do politica e

econdmica de acordo com limites ecolégicos.

1 0 mais utilizado indice de impacto ambiental.
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costuma ser 10-50% inferior a média de seus paises, sendo que, individualmente, algumas séo
ainda mais baixas: em Sieben Linden, por exemplo, é de apenas 25% da média da Alemanha
(LITFIN, 2014); em EVI, o consumo doméstico é de aproximadamente 1/3 da média dos
EUA (KIRBY, 2003), e em Dancing Rabbit o consumo per capita &€ de menos de 10% da
média dos EUA (BOYER, 2016). E claro que o uso desses indicadores envolve vieses, ja que
eles estdo atrelados aos indicadores do pais em questdo. Dessa forma, mesmo numeros
considerados muito baixos em paises “ricos” serdo altos em comparacdo com paises “pobres”
(LITFIN, 2014). Ainda assim, a significativa reducao desses indices em ecovilas € relevante,
na medida em que mostra ser possivel desenvolver caminhos de sustentabilidade sem

necessariamente perder em “qualidade de vida™*

— ao contrario, podendo até ganhar, como
indicam os resultados de Mulder, Costanza e Erickson (2006). E interessante notar, porém,
que os avangos em termos de sustentabilidade “ecologica” dependem de fatores as vezes ndo
muito ébvios. Em Dancing Rabbit, por exemplo, Boyer (2016) observou que um fator critico
para possibilitar os baixos niveis de consumo foram os investimentos ativos em competéncias
sociais de comunicacao e resolucdo de conflitos.

Na Ecovila Tiba foram observadas, em algum grau, todas as praticas acima citadas.
Como ja vimos, existia um compartilhamento (de propriedade, instalagdes, veiculos,
equipamentos, ferramentas, alimentos, etc.) que gerava uma significativa redugdo do consumo
e do custo de vida. As casas particulares utilizavam técnicas diversas de baixo impacto,
algumas de bioconstrucdo como adobe, superadobe, taipa de pildo, pau-a-pique, teto verde,
mas também outras como tijolo BTC® e reutilizacdo de contéiner antigo. Havia uma casa
(em construgdo) apelidada de ‘“casa da cagamba” por ser feita apenas com material
reutilizado. Existia também na ecovila uma grande preocupacdo com os residuos: todo o
material organico sélido era compostado (incluindo o do banheiro seco), e o tratamento de
aguas cinzas e negras era feito através de circulos de bananeiras e biodigestores. Alguns
banheiros Umidos preexistentes ainda esperavam a instalacdo de fossas ecoldgicas. Os
residuos ndo organicos muitas vezes eram reutilizados (por exemplo, para construgdes e para
fazer brinquedos); quando isto ndo era possivel, eram separados e encaminhados para

reciclagem. Uma entrevistada relatou que a ecovila chegou a acumular isopor por dois anos

132 o . , . N . , . .
Vale ressaltar que a qualidade de vida é um aspecto para o qual existem indicadores e indices muito

diversos. No artigo referenciado, a avaliacdo foi feita com base na percep¢dao do bem-estar subjetivo de 84
residentes de comunidades intencionais, e comparada com 588 residentes de uma cidade universitaria.
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até encontrar uma cooperativa que reciclava esse material, mas no entanto continuaram
guardando para possivelmente utiliza-lo no isolamento acustico do “estudio” (uma pequena
construcao antiga que se pretendia adaptar).

Outras tecnologias e praticas ecologicas observadas na ecovila foram:
forno/dessecador solar; “piscilago” (piscina transformada em lago com macrofitas e peixes);
aproveitamento integral de alimentos; confinamento de cachorros e gatos (exceto os velhos,
que ja viviam la antes da ecovila se estabelecer) dentro de terrenos cercados para preservar a
vida silvestre; lavagem permacultural de louga (com reuso da agua com sab&o natural para a
lavagem e destinacdo para os canteiros); coleta de &gua da chuva; “plantio de aguas” (caixas
secas de onde a terra foi retirada para construir servem de locais de infiltracdo); e irrigacéo da
horta por gotejamento. E interessante notar que muitas praticas se relacionam a um bom uso
da 4gua, o que se deve também ao fato de que esse recurso na ecovila é escasso, ja que a terra
era um pasto degradado e o rio que passa pelo terreno tem baixa vazao e recebe efluentes
agropastoris de vizinhos.

Como a maioria das ecovilas, a Ecovila Tiba produz alimentos em sistemas
agroecologicos, como horta e SAFs (ainda iniciais), incluindo um bercario e um viveiro de
mudas. A época da primeira visita, eles eram autossuficientes em folhas (hortaligas), e,
quando da segunda visita, como vimos, dois moradores que se tornaram arrendatarios haviam
comecado a aumentar a producgdo agroecoldgica visando também a geracdo de renda. Havia
ainda um morador que criava galinhas para producdo de ovos, e alguns outros que estavam
diretamente envolvidos com a construcao de edificacdes. Em termos energéticos, a geracdo
prépria de energia renovavel na Tiba era ainda um projeto (estava-se juntando dinheiro para
instalar painéis solares).

O que a Ecovila Tibd ndo produzia, buscava comprar localmente, em redes de
economia solidaria, de agricultores que produzissem de forma responsavel, dando preferéncia
a assentamentos e cooperativas. Por exemplo, os produtos de limpeza eram comprados de
uma cooperativa na cidade, e estava em andamento uma parceria com o MST para comprar
arroz biodinamico. A época da pesquisa, a ecovila tinha relagdes com cerca de cinco
assentamentos na regido, mas de maneira mais proxima com dois deles, principalmente
através da loja de organicos que um casal de moradores da ecovila havia aberto na cidade. E
importante notar, porém, que boa parte dos alimentos a Tib& ndo produzia nem conseguia
comprar de produtores locais responsaveis e acabava comprando em supermercados ou na
zona cerealista de Sdo Paulo. Um entrevistado falou sobre a necessidade de aprimorar o

consumo consciente da ecovila:
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Quando a gente ndo conseguir comprar do assentamento, a gente nao vai no Extra.
Esse é 0 meu ponto. [...] Por exemplo, [...] saco de cebola gigante a R$20,00, me
interessa muito, [...] mas é uma merda [...] porque o cara que planta essa cebola
provavelmente é uma pessoa que a gente ndo gostaria de conhecer. Entéo, [...] tem
essa discussdo, né? Serd que a gente ta sendo coerente? [...] Eu mesmo ndo sou
coerente na minha casa. [...] Eu tenho um monte de merda industrializada, [...] que
eu sou prisioneiro... [...] Eu acho que a gente pode evoluir bastante. Eu tor¢o pra que
a gente tenha uma alimentacdo 100% orgéanica muito em breve. Eu [...] faria um
sacrificio enorme pra que isso acontecesse. [...] Quando a gente também faz isso
aqui [consumir produtos de origem duvidosa], eu acho que a gente fica cumplice.
(Rogério)

Quando questionados sobre as principais dificuldades envolvidas na implementacao de
préaticas e tecnologias ecoldgicas na ecovila, os entrevistados comentaram que elas eram
basicamente financeiras — incluindo-se uma falta de know-how que encarecia a instalacéo.
Eles investiam entdo em aprender a fazer eles mesmos, para baratear custos e ter mais
autonomia. Algo interessante a se notar € que os entrevistados mostraram uma visdo de
processo em relacdo a esses avangos tecnoldgicos, isto é: embora existisse uma consciéncia
de que faltava muito a fazer, encarava-se a sustentabilidade ecoldgica essencialmente como

um horizonte a ser seguido:

As coisas acontecem dentro de um tempo que € a possibilidade do grupo que se
encontra no momento, né? Esse grupo ja mudou bastante. [...] A gente d& conta
conforme as coisas vdo aparecendo. E é muito dindmico. [...] Conforme vocé vai
entrando no ritmo, vocé vai [...] confiando no tempo, né? Porque a gente cria essa
ansiedade que as coisas vao ficar prontas, elas tem que acabar e ndo sei 0 que, ndo
sei que la... e ndo! E sustentabilidade é isso, né, deixar pro proximo, pro outro ver
também, vocé ndo precisa estar ali, em tudo, né? [...] Essa coisa de vocé conseguir
entrar num equilibrio com o tempo que é imposto socialmente e pro tempo que a
natureza te oferece. (Zélia)

Nas palavras de outro morador, procurava-se “fazer a ecovila do possivel” (José). E 0
“possivel” certamente varia muito de ecovila para ecovila, especialmente entre ecovilas que
sdo Cls ou comunidades tradicionais, e também entre ecovilas que sdo Cls localizadas em
paises do sul ou do norte global. Por exemplo, investir em energia solar ou edlica no Brasil ou
em outros paises do sul global é bastante custoso. Assim, provavelmente é mais facil ser
“radical” (em termos “ecologicos”) no norte global. Tome-se como exemplo a ecovila
Dancing Rabbit, estudada por Boyer (2016), que segue — aparentemente sem grandes
empecilhos — algumas diretrizes ecologicas bastante restritivas que incluem um uso
extremamente limitado de combustiveis fosseis (ndo era permitido para automoveis) e a

producdo de eletricidade exclusivamente por fontes renovaveis; ha 1a também, por outro lado,
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diretrizes de diminuigéo de custos que dependem muito mais de disponibilidade, como a ndo
existéncia de veiculos motorizados individuais.

Como vemos, as questdes “ecologicas” e “econdmicas” trabalhadas em ecovilas sdo
basicamente as mesmas, podendo ser mais acuradamente chamadas de “ecoldgico-
econdmicas”. Trata-se, em boa parte, de préaticas de transformacao dos padrdes de producdo e
consumo — notadamente, ecovilas tornam-se mais produtoras e menos consumidoras. Nesse
sentido, ¢ comum, inclusive, a ideia de que essas comunidades procuram “se bastar”,
produzindo tudo de que necessitam. Mas até que ponto elas podem ou desejam de fato ser

completamente autbnomas?

5.3.2 Autossuficiéncia ou autossustentabilidade? A relocalizacdo econdmica em redes

Atraveés, principalmente, da producdo local de alimentos e energia, as ecovilas
tipicamente buscam adquirir algum grau de autossuficiéncia (LITFIN, 2014; LOCKYER,
2010a) em relacdo ao sistema de producédo e consumo mainstream, considerado por elas como
insustentavel (VETETO; LOCKYER, 2008). Algumas sdo praticamente autossuficientes em
alimentos — como observado, por exemplo, por Brombin (2015) em trés ecovilas italianas.
Tamera, por sua vez, é autossuficiente em agua (ESTEVES, 2017). Outras, como Findhorn e
Earthaven, tém autossuficiéncia em energia, utilizando, respectivamente, turbinas edlicas e
uma combinacdo de painéis fotovoltaicos com um microssistema hidrico (LITFIN, 2014,
LOCKYER, 2010b). No entanto, € muito dificil que uma ecovila alcance autossuficiéncia
plena em todos os aspectos (MEWERING; HUIGEN; VAN HOVEN, 2007; LOCKYER,
2010a). Litfin (2014) observou gue nenhuma das 14 ecovilas que estudou alcangaram uma
economia completamente “sustentavel”,"** embora todas oferecessem vislumbres. Mas, na
verdade, ao que parece, essas comunidades ndo vém almejando exatamente autossuficiéncia
(KASPER, 2008). Segundo Litfin (2014), o objetivo de autonomia j& foi muito importante no
passado, mas vem se modificando no sentido de buscar mais uma interdependéncia. Isso fica
bem ilustrado quando a ecovila Zegg, a partir do aumento da demanda por alimentos, preferiu
comprar mais de produtores proximos que aumentar sua producdo interna (DAWSON, 2013).
Tamera também vem explicitamente buscando uma autonomia de producgéo agricultural no
nivel regional (ESTEVES, 2017). Dawson (2009, apud CUNHA, 2012), sugere que a

134 . . . . .
Provavelmente aqui a autora estava se referindo a uma economia completamente “autossuficiente”.
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sobrevivéncia das ecovilas de fato tende a depender cada vez mais do apoio das comunidades
do entorno, das relagdes de interdependéncia reciproca que se estabelecem.

Existe, portanto, como vimos, uma tendéncia a construcéo de redes econdmicas locais
e regionais — 0 que Lockyer (2010b) chama de “relocalizacdo econdémica”. De acordo com
Brombin (2015), as préticas de producdo de alimentos, em especial, sdo meios privilegiados
para estabelecer essas redes econdémicas de compartilhamento e solidariedade — seja entre 0s
préprios moradores-membros-donos da propriedade ou entre um espectro mais amplo de
atores sociais (como nas CSAs). A autora relatou também a existéncia de uma interessante
relagdo de troca: uma das ecovilas que estudou fornecia alimentos para uma escola proxima
em troca da reducdo das taxas escolares de suas criancas. No caso de ecovilas urbanas, é
comum ainda a criacdo de grupos de compras cooperativas de alimentos, abertos a
comunidade como um todo, como observado em LAEV (BOYER, 2015).

Na Ecovila Tib4, como vimos, existia uma busca por autonomia alimentar (incluindo a
hidrica) e energética, mas também em relacdo a construcgdes, tratamentos de salde, produtos
de limpeza, educacdo, combustivel, etc. No caso dos alimentos, tratava-se muito de uma
questdo de seguranca alimentar. Mas tudo isso se relacionava, também, a ideia de desenvolver
uma economia interna, por exemplo, contratando construtores e educadores de dentro,
comprando alimentos da propria ecovila — o que tende a ficar mais facil com uma maior
quantidade e diversidade de pessoas, e, portanto, de habilidades. Dois entrevistados
evidenciaram em suas falas essa busca por “autossuficiéncia” relacionada a ideia de “ir do

zero”, “fazer vocé mesmo” (isto &, produzir):

Essa ndo dependéncia do mercado de consumo de tudo, desde [...] uma consulta
médica até um alimento, sabe?, ou da construcdo. [...] Fazer vocé mesmo com seus
amigos. O Pedro ta terminando a casa dele ali e quem fez ndo foi nenhum pedreiro,
nada disso, foi a galera daqui. E isso é incrivel. [...] Aqui vai do zero as coisas, eu
gosto disso. [...] Acho que isso une as pessoas, né? (Rogeério)

Eu acho que tudo a gente consegue fazer, desde vestuério, passando por
alimentacdo, cosméticos, adubos, implementos agricolas, ferramentas... [...] A gente
fazia isso até pouco tempo atras, é que depois que tudo foi industrializado, [...] mas
assim... eu converso com meu vo, [...] ele fazia todas essas coisas, né, desde a
bioconstrucdo, até fabricar pequenas ferramentas, parafusos... [...] 1sso era uma coisa
bem mais comum antigamente, [...] se ndo vocé tinha que viajar pra comprar um
parafuso. (Benicio)

Esse ultimo entrevistado sugeriu entdo, posteriormente, que “talvez uma ecovila seja
capaz de ser autossuficiente” (ja que inclui varios nucleos familiares, varios interesses); mas

expandiu também essa ideia para outras instancias: sitios da regido articulados entre si,
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organizados de forma que cada um produza o que deseja ou 0 que produz melhor. Outros

entrevistados comentaram sobre as limitagdes da ideia de uma autossuficiéncia estrita:

Eu nunca vou produzir o ferro da enxada. Ndo vou, sei 14, (produzir) uma peca
especifica que eu trabalhar. Entdo, assim, o que eu acho [...] que a gente tem que
fazer é ter a autossuficiéncia assim gerando excedentes pra poder trocar esses
excedentes, né, pra adquirir o que a gente ndo produz. (Fabricio)

Eu, particularmente, tenho uma visdo de que a autossuficiéncia extrema ela é mais
um problema do que uma solucdo. [...] E uma forma de se fechar. Mas, também,
vocé depender tudo 14 de fora [...] vocé meio que ndo tem vida propria. Entdo, pra
mim, a gente tem que achar esse meio termo, [...] ser capaz de nés mesmos
resolvermos muitas coisas do nosso dia a dia e saber que podemos contar com o
resto do mundo pra resolver as coisas que ndo da pra resolver aqui. [...] N&o da pra
gente ter todas as comidas que a gente quer comer aqui no Tiba. Um pouco por uma
questdo cultural, uma questdo de preguiga, uma questdo de costume... [...] Entdo por
gue que a gente ndo vai la e ndo compra no vizinho ou no amigo ou com alguém que
sabe que ¢ organico? Entdo a nossa ideia de autossuficiéncia, eu acho que talvez a
melhor palavra seja sustentabilidade. [...] As pessoas podem ser sustentaveis entre si.
(José)

E interessante notar que os termos “autossuficiéncia” e “(autos)sustentabilidade” eram
ora intercambiados, ora diferenciados nas falas dos entrevistados. Mas todos eles, sem
excecéo, falaram sobre as trocas da ecovila com o exterior. Uma entrevistada comentou: “ser
autossustentavel ndo quer dizer que vocé deixe de ter parcerias”; a autossustentabilidade, na
verdade, pode ser entendida “num plano maior, como humanos” (Zélia). Outra entrevistada

reforcou essa ideia e exemplificou:

A autossuficiéncia de todos os ciclos estarem dentro da comunidade as vezes a gente
pode ndo alcancar. Entdo vai ter que sempre trabalhar com um limiar de o que que a
gente vai trocar com o externo... A gente quer de fato ser autossuficiente ou a gente
quer criar uma rede autossuficiente? [...] A gente ta nessa reflexdo. A tendéncia é a
rede. Por exemplo, t& rolando uma conversa de talvez, dependendo da quantidade de
pessoas dispostas a tocar a horta, a gente na verdade optar por sistema agroflorestal
e ir atrés de itens que demandam mais tempo mas ndo precisam de muito trabalho,
raizes... e a parte que precisa de muito trabalho, seria as folhas, [...] comprar de
assentamento que ta focado em hortaligas. (Gilda)

Observa-se, entdo, que a Ecovila Tiba (como, ao que parece, a maioria das ecovilas)
vinha buscando a (auto)ssustentabilidade de uma forma que inclui certo grau de
autossuficiéncia, mas ndo se restringe a isso. Embora existisse um movimento consideravel no
sentido de aumentar a producdo interna de certos bens, ao mesmo tempo havia uma
consciéncia de que era improvavel que se conseguisse (ou que valesse a pena) produzir tudo o
que se deseja ou precisa. As rela¢fes de interdependéncia com o exterior, assim, ndo eram
evitadas; apenas se escolhiam melhor os parceiros econémicos. Tratava-se de uma

autossuficiéncia (ou autossustentabilidade) em rede.
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E relevante notar que a atuacio da Tibé nas redes locais de economia solidaria ndo se
limitava a compra. Alguns moradores da ecovila também auxiliavam assentamentos proximos
a organizar a producdo e o escoamento. A loja de organicos de Livia e Guilherme, por
exemplo, vinha recebendo o0 que esses produtores ndo conseguiam vender em feiras.
Juntamente com a ecovila e com alguns coletivos de S&o Carlos, a loja havia formado ainda

um grupo de compras coletivas, funcionando como um dos pontos de entrega. Livia comenta:

A gente percebeu que a ferramenta de compra coletiva s6 fortalece o nosso
comércio, ela ndo é concorrente [...]. "Ah, trouxemos duas toneladas de arroz", isso
quer dizer que essas vinte pessoas que compraram arroz com a gente ndao vao até a
loja comprar arroz. Mas eu tenho um publico muito maior que vai se beneficiar, vai
ter acesso a esse arroz, e nos que fizemos a compra coletiva fizemos um rateio do
frete. (Livia)

Lopez e Prada (2015) sugerem que, atraves da producdo local e do consumo
responsavel, as ecovilas rompem com a intermediacdo dos mercados globalizados, e dessa
forma com a fetichizagdo mercantil, pois o produtor-consumidor se reconhece no que produz
assim como naguele com quem produz. Os autores argumentam ainda que as economias
locais geram experiéncias de comércio ndo pautadas exclusivamente na monetarizacdo das
trocas (como vimos, desenvolvem-se trocas diretas, moedas locais, ordenagdo de fundos
comunitarios etc.), € que, assim, “reconstroi-se 0 valor de uso sobre o de troca”.

Outra pratica da Ecovila Tiba que fomentava essa rede local — além de incentivar
trocas sem envolvimento de dinheiro — era a organizacao, quatro vezes por ano, de feiras de
trocas de sementes e mudas, um evento voltado para a manutencdo da diversidade de espécies
crioulas. Ainda assim, varios entrevistados comentaram que a comunidade ainda precisava
crescer e se fortalecer para “ter braco” ou “ter perna” para ajudar no desenvolvimento dessa
rede, que ainda era embrionéaria. Nesse contexto, e também na busca por seguranca alimentar,
um entrevistado defendia a ideia, bastante radical, de passar a comprar apenas produtos
organicos/agroecoldgicos de produtores locais — 0 que acarretaria uma reducao da diversidade
e quantidade de produtos (também devido ao preco mais elevado):

Vamos comer o que tiver. No inverno tem menos fruta mesmo. [...] Mas tem um
monte de raiz, tem um monte de folha e tem um monte de grdos. Ai, no verdo, come
muito mais fruta [...]... Ai, eu acho que a mentalidade aqui da ecovila precisa estar
um pouco mais em sinergia, porque tem gente que ndo arreda o pé. [...] E esse "eu
quero sempre ter isso" é o que o mercado de consumo fez com a gente. [...] Se a
gente quiser morango o ano inteiro, ele produz um monte de morango e vende pra
gente o ano inteiro. Ndo interessa se tem gosto, se tem nutriente, se tem veneno.
(Rogério)
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Segundo Esteves (2017), em Tamera havia um “grupo de pesquisa” experimentando
exatamente isso: comer apenas alimentos sazonais produzidos regionalmente — o que
evidenciou a existéncia de dificuldades emocionais relacionadas ao habito. Algo relevante que
a fala de Rogério sugere € que a busca da Ecovila Tiba (e de muitas ecovilas) por
autossuficiéncia parece se relacionar ndo tanto a um ideal de “se bastar”, mas
fundamentalmente a ideia de evitar compactuar com as problematicas transagcbes do modelo
econdbmico capitalista. Associa-se estreitamente também a tentativa de evitar gastos
excessivos com transportes, o que tem consequéncias diretas no ‘“fechamento dos ciclos
naturais”. Por outro lado, a maioria dos outros entrevistadoS expressou uma Visdo mais
parcimoniosa em relagdo as “necessidades” alimenticias — ainda que as reconhecendo como
necessidades culturalmente criadas. Diversos deles falaram sobre a relacdo — e o “balango”

existente — entre autossuficiéncia e necessidades:

Se a gente reduz a necessidade de energia elétrica, [com] um pequeno sistema de
captacdo [solar] a gente pode ser autossuficiente [...]. Mas ai [...] tem a geladeira,
que é a motor. Entéo a gente vai deixar de ter geladeira? A gente teria que ir pruma
dieta basicamente de coisas frescas, que a gente planta. Entdo sempre cai nessa
reflexdo, o que a gente pode abrir méo... [...] E um horizonte que a gente as vezes
conversa, mas ndo esta certo se quer ou nao. (Gilda)

O que determina se vocé vai ser autossuficiente ou ndo € a sua necessidade. [...] Se
eu comego a querer alimentos que essa terra ndo da, a autossustentabilidade ela fica
impossivel. E como eu acho que a gente ndo vai chegar nesse nivel de todos os 40
gue vivem aqui desejarem comer s6 o que a terra da, eu acho que essa
autossuficiéncia alimentar ela ndo vai chegar. [...] E ai a alternativa [...] é buscar
grupos que facam essa producdo de forma mais sustentavel possivel. [...] Por
exemplo, a questdo da energia: a gente t& vendo a questdo da placa solar, mas pra
que ela possa vingar e dar certo, eu preciso ter todo mundo consciente de que placa
solar ndo possibilita que vocé gere a energia que vocé quiser. [...] Entdo [...]: a
autossustentabilidade ela bate no consumo. [...] E por isso que eu digo que tudo que
a gente faz tem uma questdo social, tem uma questdo politica. [...] Eu dou meu
préprio ex: apesar de gostar de andar de bike, eu quero ter um carro. Porque [...] tem
dia que eu t6 com um pouco mais de pressa, eu preciso ir fazer o doutorado [...] e
ndo tem dnibus direto pra 14, eu levo 5 horas se eu for de 6nibus [...]. Entdo eu tento
trabalhar no esquema de carona pra reduzir meu impacto, mas nem sempre é
possivel... [...] Mas ai, se eu tenho a necessidade, entdo como é que eu reduzo o
impacto que essa necessidade gera? [...] Eu acho que esse que é o ponto de reflexdo.
[...] E uma balanca entre autossustentabilidade e necessidades. (Flavia)

O que que vocé consegue com autossuficiéncia em tudo: vocé ndo precisa trabalhar,
vocé ndo precisa de renda, porque a necessidade de renda hoje vem da necessidade
de consumo. Entdo todo mundo pensa em ter um emprego melhor e ganhar mais.
Ninguém pensa em consumir menos e ter um custo menor pra ndo ter que trabalhar
tanto. (Rogério)

De fato, ndo had como pensar a sustentabilidade sem pensar a satisfacdo de
necessidades humanas. Ocorre que, no capitalismo, como discutimos na se¢do 3.2, nossas

necessidades sdo intensamente manipuladas. Nos ultimos séculos vimos o desenvolvimento
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exponencial de novas necessidades, o que tem relacdo inextrincAvel com os padrdes de
hiperproducdo. Assim, uma andlise das necessidades parece ser um aspecto-chave para se

pensar a sustentabilidade.

5.3.3 Reavaliando a “roda” das necessidades

Devido ao imperativo de crescimento, o sistema capitalista precisa estimular a
hiperproducdo e, consequentemente, o hiperconsumo — afinal, o capital s6 se realiza no

consumo (HARVEY, 2014). Dessa forma, ele vem criando, cada vez mais, 0 que Marx
95135
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chamou de “necessidades artificiais ou “abstratas”, “apetites imaginarios” — isto &, novas
mercadorias que se tornam novas necessidades, continuamente (MESZAROS, 2006). Para
Heller (1986), isso gera uma alienacdo das proprias necessidades humanas, pois todas se
reduzem a necessidade de “ter”. Afinal, se tudo esta subordinado a dindmica da acumulagéo
de riqueza, é irrelevante se as necessidades criadas sdo propriamente humanas (MESZAROS,
2006). E importante ressaltar que, ao falar de “necessidades propriamente humanas”, Marx
ndo se referia apenas as necessidades basicas (“naturais”, “animais’) como alimentos, abrigo,
seguranca fisica, mas também a necessidades culturalmente criadas como a arte e a filosofia.
No entanto, o que ocorre € que a criagdo de necessidades pelo capital vem ocorrendo “a seu
proprio servigo”, e nao do ser humano (HARVEY, 2014). A necessidade de tempo livre, por
exemplo, é massacrada sob o trabalho sacrificial, e, quando esse tempo existe, €
imediatamente redirecionado para o consumo — até porque ndo interessa ao capital que as
pessoas tenham tempo livre para pensar (HARVEY, 2014). Nesse contexto, a fronteira do que
¢ "suficiente" para o ser humano é expandida, e cria-se uma insatisfacdo permanente e
generalizada que leva as pessoas a trabalhar (alienadamente) mais do que precisam, apenas
para tentar ‘“preenché-la”, na maioria das vezes com “bens compensatorios”, inuteis,
desejados apenas porque ddo uma ilusdo de “diferenciacdo” do individuo em relacdo aos
demais (HARVEY, 2014).

Na medida em que rechacam o hiperconsumismo, as ecovilas promovem uma reflexao

acerca dessa invencdo de necessidades. Como vimos em secOes anteriores (5.1.3, 5.2.1), seus

135 . ape e . ~ s T
Aqui, Marx entende “artificial” como aquilo que se opde a natureza humana enquanto socialidade.

Necessidades (ou apetites) artificiais (ou abstratos) sdo, para Marx, inerentemente insacidveis (p. ex.,
multiplicacdo do dinheiro) (MESZAROS, 2006).
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moradores em geral buscam uma vida mais simples™*® — o que, para Litfin (2014), associa-se
também a visdo de que ha uma relagdo sinergética entre simplicidade material e crescimento
interior. Segundo a autora, vem ocorrendo um “enxugamento” (downsizing) do padréo de vida
capitalista nas ecovilas “do norte global”, ¢, a0 mesmo tempo, um upsizing nas do sul,
convergindo em um nivel de vida médio — tendéncia esta calcada em um “senso de
suficiéncia” que visa a satisfagdo das necessidades reais. Um morador da Ecovila Tib4

comentou:

Eu acredito que as necessidades sdo algo totalmente subjetivo. Entretanto, dentro
[...] do padréo normal da sociedade, vocé ndo tem autonomia do seu querer. VVocé é
compelido a necessitar de coisas-padréo. [...] E coisas, né, cada vez menos (teis, [...]
coisas que vocé compra porque vocé tinha pontos no cartdo e vocé precisava trocar
por alguma coisa que ia vencer, esse tipo de coisa... [...] Por exemplo [...] essa coisa
do MC que veio da favela, [...] e agora ele s6 anda com os melhores carros, as
roupas de marca, e tudo mais, e tal... O moleque que ta la na favela, que se espelha
nesse cara, [...] comeca a realmente precisar ter um ténis “X”, precisar ter uma cal¢a
“Y”, porque se ndo ele ndo consegue se integrar socialmente. (Benicio)

Todos os entrevistados da pesquisa sustentaram a importancia dessa relativizacdo ou
reviséo das necessidades. Uma moradora enfatizou: “Eu ndo quero entrar nessa roda que as
pessoas entram, que vocé alcanca uma necessidade, inventa outra; ai vence essa, arruma
outra...” (Flavia). A maioria relatou ter passado a levar uma vida mais simples ao ir viver na
ecovila. Alguns moravam em barraca, sem computador e/ou sem comprar praticamente nada.
Apenas um entrevistado disse possuir mais bens de consumo do que antes (juntamente com
sua companheira), 0 que nesse caso se relacionou muito a construcdo da casa prdpria e a

consequente reducdo do custo de vida. Vejamos algumas falas sobre isso:

O meu objetivo é trabalhar cada vez menos. Eu sou muito da opinido do Mujica, é
rico quem tem tempo, ndo dinheiro. [...] E nesse momento eu t6 vendendo o meu
tempo, que é a coisa mais preciosa pra mim, pra poder ganhar dinheiro pra algumas
necessidades que eu inventei: uma casa e um titulo de sécia. Mas assim que eu
quitar isso, acabou. [...] Eu trabalhava sé de sabado e domingo. [...] Eu quero voltar
nesse ritmo. [...] Ganhar meu dinheirinho, pagar minhas contas, acabou. Parar de
ficar inventando coisa, gente, e voltar a ser rica de novo, ter tempo outra vez.
(Flavia)

Necessidade € uma coisa, luxo é outra, eu acho, né? Assim, por exemplo, minha
cerveja € um luxo. E eu gosto desse luxo, né. Mas ela ndo é uma necessidade. [...]
Eu vejo que eu, particularmente, [...] cada vez eu desvencilho de velhos habitos...
[...] Entdo, assim, se vocé me perguntar se eu gostaria, eu quero ter cada vez menos
coisa. [...] E exatamente a ldgica reversa do que eu acho que a gente vive | fora. Do

136 . . . , . . P . .
Vale uma ressalva: a vida mais simples é comparativa ao que tinham antes, e é principalmente em termos

de renda e consumo, mas nao reflete uma real mudanca de classe social (por faixa de renda), por exemplo.
N&o se pode esquecer que em geral eles sdo proprietarios da terra e da casa onde vivem.
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acumulo. Se eu conseguir me desvencilhar cada vez mais das coisas, eu acho que eu
vou estar mais em paz. Mas que isso seja de verdade, né. Ndo uma coisa assim,
aquela pessoa que para de comer carne e ta salivando quando sente o cheiro. Ai vocé
pensa que a pessoa devia ir 1a e comer mesmo a carne. (Fabricio)

Eu tinha menos bens de consumo do que eu tenho, quando eu vim pra ca. [...] O
primeiro carro que eu comprei foi pra vir pro Tiba. [...] Quando vocé constréi a casa,
vocé comeca a colocar coisas que vocé ndo tinha antes, porque agora tem um
espacgo. [...] E ai, a gente é um pessoal de tecnologia, [...]Jquer ter uma televisdo
legal, ter um computador legal, quer ter um laptop legal. [...] A gente ndo troca de
computador a cada dois, trés anos, [...] se estende até a vida Util dele, [...] mas a
gente quer t4& numa situacdo em que [...] ndo fique completamente pra tras no
trabalho [...]. Mas a gente também aprendeu a ndo ser desesperado pelas coisas,
entdo [...] espera as coisas baixarem de preco pra comprar. [...] Sempre vai comprar
carro que ndo é zero quilémetros... [...] Entdo, assim, [...] eu acho, posso dizer que a
gente é um consumista regrado, um consumista consciente. E, assim, aumentamos
0s bens de consumo, mas aumentou para coisas que a gente nunca achou que ia ter.
Eu tenho uma rocgadeira a bateria. [...] S&o coisas que a gente nunca imaginou ter no
passado, né. (José)

De fato, paralelamente a uma reducdo das necessidades de consumo em geral, a vida
em ecovilas gera uma modificacdo dessas necessidades. Passa a ser importante investir em
uma série de instalacBes e equipamentos relacionados a um modo de vida que procura
produzir alguns bens essenciais. H& também, evidentemente, desejos e necessidades
particulares. Por exemplo, uma moradora que tinha uma deficiéncia fisica na perna comentou
qgue gostaria de um carro especial para ter alguma independéncia de deslocamento. Os
entrevistados em geral mostraram bastante compreensdo em relacdo as particularidades das
necessidades alheias — embora no que se refere a bens mais supérfluos (roupas e certos
equipamentos tecnoldgicos) um entrevistado tenha explicitado que precisou “aprender a nao
julgar”. Dois entrevistados falaram também sobre o aparecimento eventual de necessidades
“nostalgicas” de consumo, isto é, resquicios de desejos de determinados bens dos quais
sentem que ja ndo necessitam — principalmente quando fora da ecovila, no contato com os
pais:

Varias vezes eu ja tive crises da sociedade convencional na minha vida, e acho super
natural, [...] por conta desse processo de evolu¢do meu, de compreender que toda
essa critica que eu fagco a sociedade t& em mim também, o meu individualismo,
minhas necessidades [...]. Entdo eu ja tive problemas assim: "eu ndo tenho viagens
no final do ano, eu ndo vou a praia"... [...] Desde que eu vim pra ¢4, ha cinco anos,
eu nunca mais comprei roupa, eu ganhei, [...] ganho roupa. Tem hora que eu sou
super bem resolvida com isso, e ai tem hora que vem aquele sentimento infantil,
antigo de "poxa, mas eu ndo posso entrar numa loja e comprar uma roupa? Qual o
problema de eu comprar uma roupa?! Poxa, ndo posso fazer minha unha?", [...]
entdo assim, eu tenho algumas necessidades de consumo, mas que sao nostalgicas,
assim, de antigamente, que as vezes elas aparecem, confundem um pouco a nossa
cabeca, principalmente quando eu vou visitar os meus pais... [...] Ai vocé comeca a

ter vontade de ter algumas coisas que eles tém e eu ndo tenho. [...] Acho que o
desapego, ele ndo é total, da noite pro dia. (Livia)
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As vezes da vontade de ter uma coisa. O meu pai sempre fica tocando nesse aspecto.
[...] Por exemplo, [...] eu sempre gostei de moto, [...] e de repente esse lance de moto
comecou a perder o sentido pra mim, sabe? E ele se indigna com isso, [...] ele ndo
aceita e ndo entende... [...] Ndo chega a ser um problema, eu acho que é
enriquecedor, pra mim, porque eu me sinto bem, de estar fazendo diferente.
(Benicio)

Duas entrevistadas falaram, ainda, sobre a reavaliacdo do consumo (e, portanto, das

necessidades) como um ato politico:

Se a gente quer mudar esse sistema, pra mim, ndo é ir no governo, é parar de
consumir de quem produz com trabalho infantil, [...] quem faz fratura exposta em
montanha, entende? [...] Quem financia guerra no Oriente Médio, Guerra Civil da
Africa. [...] Ta tudo ligado. Os nomes a gente ja conhece todos, é uma natinha desse
tamanho, s6 que a gente continua comprando o ténis que eles produzem, [...] a roupa
que eles produzem, a gente continua vendo o filme que eles tdo sustentando... pra
mim, refletir sobre o nosso consumo é um grande ato politico. (Carolina)

A gente fala “ah, ndo quero Belo Monte”, mas s6 que se vocé continua com
consumo alto na sua casa... eu falo que sdo discursos incompativeis. N&o querer a
Belo Monte significa rever a forma como vocé consome. [...] Eu acho que isso ja é
uma transformacdo social e ja € o maior ato politico que a gente poderia estar
tomando. Porque, enquanto eu vejo as pessoas saindo nas ruas pedindo “mais

LR N3

saude”, “menos agrotoxico”, a gente td aqui fazendo. Se vem com agrotéxico a
gente ndo quer. A gente quer encontrar alguém que produza e a gente vai incentivar
e ajudar esse cara a continuar produzindo o alimento dele totalmente organico. E
isso pra mim é ser politico. [...] Pra mim, é vocé avaliar as redes do seu consumo,
porque esse vocé pode mudar de uma forma mais atemporal. (Flavia)

Embora a ideia de reavaliar as proprias necessidades e o proprio consumo, procurando
coeréncia entre discurso e pratica, seja essencial, é preciso também enxergar um contexto
mais amplo: no sistema capitalista, a maior parte das pessoas ndo tem praticamente nenhum
poder de escolha sobre o que consome, devido a limitacdes financeiras. Comprar alimentos
organicos, por exemplo, é bem mais caro que comprar alimentos com agrotdxicos (produzidos
em larga escala e com subsidios governamentais). Da mesma forma, passar a produzir uma
parte dos bens de que se necessita ndo é algo vidvel para todos (basta imaginar como uma
pessoa que trabalha 8-9 horas por dia e mora a duas horas do trabalho arranjaria tempo para
cuidar de uma horta). Assim, toda a questdo da busca por uma maior sustentabilidade nas
formas de producdo e consumo precisa ser tratada com muito cuidado, e sem cair na
armadilha dos julgamentos morais que responsabilizam apenas os individuos, pois suas
possibilidades de acdo sdo condicionadas por questdes sistémicas. Também pessoas com
maior liberdade de acdo (classes mais altas) tém limitagGes culturais em relacdo as
necessidades, e € importante reconhecer tais contradigdes.

Apesar das limitacGes e contradigdes existentes — em especial a da propriedade —,

parece ser possivel dizer que as praticas alternativas das ecovilas vém subvertendo, em alguns
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aspectos, a logica capitalista. Litfin (2014) sugere que as ecovilas estdo desenvolvendo uma
nova “cultura econdmica” (preferimos considera-la, na verdade, ecoldgico-econdmica) que se
resume em cinco principios: 1- considerar os custos totais, o que implica pagar pelos
produtos precos que englobem adequadamente o ganho dos trabalhadores envolvidos e 0s
recursos naturais utilizados; 2- “viver corretamente”, que envolve a promocao do bem-estar
humano dentro de limites ecoldgicos, a partir da ideia de que a economia ¢ um “subconjunto”
do ecossistema, e ndo o inverso; 3- repensar a propriedade, buscando superar a “norma” da
propriedade privada, combinando-a com formas de propriedade coletiva; 4- relocalizar o
dinheiro em servigo das pessoas e ecossistemas, desmistificando-0; e 5- repensar as
necessidades reais, o que envolve desvincula-las do dinheiro e focar no que é suficiente. A
autora argumenta que seguir tais principios gera, em ultima instancia, uma reformulacdo dos
elementos basicos da economia — respectivamente: consumo, producao, propriedade, moeda e
satisfacdo de necessidades.

Muitas das préticas associadas a esses principios tendem a ser facilitadas quando feitas
de forma coletiva. Em especial, desenvolver sistemas de compartilhamento de propriedade e
consumo coletivo depende, essencialmente, de cooperacdo entre as pessoas (LOCKYER,
2010a). Segundo o estudo de Mulder, Costanza e Erickson (2006), membros de comunidades
intencionais sustentaveis tendem, de fato, a converter bens privados em bens publicos e a
substituir o que se entende por “capital financeiro” e “capital humano” por “capital social”.*¥’
Assim, 0s “experimentos” econdémicos das ecovilas, além de favorecer a sustentabilidade
ecologica, tém efeitos sociopoliticos — segundo Lockyer (2010a), geram familiaridade,
criando oportunidades para se desenvolver confianga e previsibilidade social. Litfin (2014)
sugere que € possivel pensar a economia como uma ‘“intersecdo entre ecologia e
comunidade”: o lugar “onde o bem comum pode figurar como linha de base” (p. 78). Nao é
dificil perceber, dessa forma, que os aspectos politico-comunitarios e ecolégico-econdémicos
da sustentabilidade estdo permeados por uma série de aspectos culturais, sobre os quais

falaremos agora entdo com mais detalhes.

137 . . ~ . . . . ™ . .
Mantivemos aqui as expressdes “capital financeiro/humano/social” utilizadas pelos autores porque a ideia

geral nos parecia util — especialmente a nogdo de o financeiro sendo substituido pelo social. No entanto, é
essencial lembrar que tais termos na verdade se alinham ao pensamento capitalista pds-moderno. Ver
comentdrio sobre isso na se¢do 3.2.
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6 ASPECTOS CULTURAIS DA SUSTENTABILIDADE EM ECOVILAS E SEU
PAPEL SOCIAL

Quando pensamos em sustentabilidade, com frequéncia nos esquecemos de que, por
tras de questbes concretas, hd sempre questdes culturais. Assim, quaisquer transformacdes
sociais em direcdo a sustentabilidade so serdo efetivas se atingirem essa dimensao da vida —
do contréario, provavelmente serdo apenas acdes superficiais, paliativas. Torna-se fundamental
entdo analisar alguns aspectos gerais da cultura das ecovilas, assim como investigar se eles
engendram um potencial multiplicador. Afinal, a sustentabilidade ndo pode ser pensada
apenas em microescala; trata-se de um ideal universal, e, portanto, a experiéncia dessas
comunidades sO terd relevancia social na medida em que, de alguma forma, ajudar a

transformar a sociedade como um todo.

6.1 CULTURA, UMA DIMENSAO CENTRAL

A cultura é provavelmente a dimensdo da vida mais complexa de se acessar e
modificar, ja que €, em si, intangivel. E formada por elementos como valores, principios,
crencas, ideais, costumes, e, dessa forma, constitui um pano de fundo para todas as demais
dimens0es, perpassando-as e articulando-as. Como sugerimos na se¢do 3.2, na medida em que
embasa nossas acOes, a cultura se concretiza nelas. Por exemplo, os valores do
individualismo, do consumismo e do lucro alimentados no sistema capitalista legitimam as
atividades predatorias que geram degradacdo social e ecoldgica — sdo, a0 mesmo tempo, sua
causa e justificativa. Outros valores e visdes de mundo, portanto, podem favorecer acbes
direcionadas para a sustentabilidade. No contexto das ecovilas, a dimenséo cultural vem
sendo chamada também de “espiritual”, “visdo de mundo” (expressdo utilizada no curriculo
do curso “Educacdo Gaia”, desenvolvido pela GEN), ou, como prefere Litfin (2014),
“consciéncia”. Analisemos um pouco mais a fundo entdo alguns dos principais aspectos

culturais observados em ecovilas.

6.1.1 Ponto de partida: a critica ao status quo

Ao escolher deliberadamente viver juntos (no caso de comunidades intencionais), 0s
membros de ecovilas tendem naturalmente a apresentar valores e visdes de mundo
semelhantes — e um importante ponto de partida disso sdo os incdbmodos com a sociedade

contemporanea. O movimento de ecovilas parece carregar um forte ethos de reflex&@o critica
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em relagdo a cultura capitalista ocidental (NATHAN, 2012) — em especial seus padrdes de
consumismo e individualismo (ERGAS, 2010; KIRBY, 2003; LOPEZ; PRADA, 2015) —, e
reage, especialmente e simultaneamente, a crise ambiental global cada vez mais agravada
(KIRBY, 2003) e a uma sensagao crescente de “deterioracao” da comunidade (CHITEWERE,
2010). Na Ecovila Tib4, quando questionados sobre o0 que mais 0s incomodava na sociedade,
0s entrevistados citaram aspectos bem diversos, mas 0s elementos mais comuns se reuniram
em torno da nocao de individualismo/egoismo, e, associado a ele, a ma qualidade das relacbes
humanas. Todos falaram sobre isso de formas diversas: falta de altruismo, falta de confianca,
frieza, desconexdo, “medo do outro”, isolamento, competi¢do, etc. Destacamos aqui alguns

exemplos:

Atualmente, depois dessa vivéncia em coletivo, entdo aprender a se relacionar com
as pessoas, a conversar, a entender, a ouvir 0 outro e respeitar, 0 que mais me
incomoda é a auséncia disso na sociedade. [...] Hoje tem familias que vivem como
republica... cada um paga uma conta... € a conversa, o didlogo, a negocia¢ao? [...] As
pessoas ndo tdo sabendo conviver, resolver conflito, nem nada. (Gilda)

A frieza de relagbes é uma coisa que me incomoda... [...] A gente mora num prédio e
a gente ndo sabe o nome do vizinho, a gente cumprimenta de canto de olho, né, a
gente tem meio que medo do outro... [...] Eu acho que a gente acaba tendo uma
posicdo bem egoista, quando a gente ta na cidade. Eu vejo que a gente acaba
olhando s6 [...] pro nosso nucleo, sabe? [...] Se vocé deixa de olhar pro grupo... cara,
vocé é parte do grupo. E como se vocé estivesse deixando de olhar pra si mesmo.
[...] Entdo, assim, quando vocé ndo olha pr'um velho, e vocé vai ser velho no futuro,
né... é a gente como sociedade, [...] ndo olhando pra determinados setores, [...] como
que € a educacédo, como que € o cuidado com o idoso, como que é com uma gravida,
amanha isso ta, vira somente pra gente, né, como sociedade. Ou nossos filhos, ou
nossos netos. Vai voltar, entendeu? [...] Eu acho que isso vai se refletindo desde [...],
sei 14, do prédio, até uma nacéo, né. (Fabricio)

Tem um poeta de rua ai, chama Eduardo Marinho, eu acho. [...] ele fala [...] que as
pessoas acham que o que faz elas felizes é o0 acimulo de dinheiro, mas o que faz elas
felizes é obter o afeto dos outros. E dentro do sistema capitalista, em que vocé se
isola, vocé t&4 obtendo cada vez menos afeto dos outros. [...] Cada vez as pessoas
menos proximas, se importando menos com 0s outros. (Rogério)

Uma entrevistada (Carolina) ressaltou que a dificuldade de altruismo, de abertura para
0 outro — que, segundo ela, seria “o cerne para desenvolver um monte de problemas, de
competigdo, de desrespeito...” — na verdade é algo geral, que acontece na ecovila também. No
entanto, ela argumenta que, em comunidade, se favorece encarar o problema. Outros
entrevistados fizeram comentarios semelhantes, sobre a vida coletiva ajudando a “dissipar” o
egoismo, ja que “obriga” a encarar as dificuldades (como vimos na sec¢do 4.1.1). Carolina
explica:

A gente aqui t& com uma proposta de olhar para isso, e tentar aos pouquinhos e
coletivamente ir se despedindo dessas caracteristicas que deixam arestas de convivio
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muito agudas... [...] Acredito que o que é diferente é a intengdo. Em espagos ndo
comunitarios (ndo essa ecovila especifica, acredito que outras também) as pessoas
nem se preocupam em olhar pra isso, é como dar descarga no coco: o cocd sumiu,
ndo é problema meu mais... ndo t6 vendo, ndo td sentindo... (Carolina)

Outra entrevistada expandiu a questdo e comentou que o0 que mais a incomodava era

... COMo a gente nao se reconhece como espécie. Como a nossa inteligéncia coletiva,
ela ndo é ativada, né, no sistema. E muito individual, né. [...] O capitalismo adora
vocé ser um ser individual, e ter suas vontades proprias, e valores e tal. [...] Essa
nocao do ciclo das coisas, [...] ela é tirada de n6s durante o sistema, entdo, [...] vocé
ndo tem consciéncia, né, da onde as coisas vieram, pra onde elas vdo. A sua
consequéncia no mundo, das suas agdes. [...] As coisas s6 vém até vocé, voce utiliza
ou executa algo, mas vocé ndo sabe muito bem o porqué, e isso me incomoda. [...] E
aquela coisa da gente ndo se sentir parte da natureza, ne? [...] E as vezes eu vejo [...]
uma forma dada que a gente tem que realizar, sabe? Nossa vida, assim, o caminho
certinho que todo mundo sonha que vocé precisa fazer, ja ddo a receita pronta pra
vocé. Da felicidade e de como se desenvolver no mundo. (Zélia)

Essa fala explicita fatores que remetem muito a nogdo (marxista) de alienagdo do ser
humano em relagdo a propria espécie e a natureza: o préprio individualismo, a falta de nogéo
dos ciclos naturais e de onde as coisas vém, a forma dada de se viver. Outros entrevistados
mostraram incémodos ainda com a supervalorizacao das aparéncias, a falta de espaco para se
encontrar enquanto pessoa, as desigualdades sociais, o consumismo, os “desperdicios”, a

necessidade cega de dinheiro e a “perda do valor das coisas”:

Esse sistema que vocé ndo pode confiar no outro. [...] E uma politica do medo. [...]
A gente passou por uma fase de “vocé é o que tem”, agora “vocé€ é o que parece”,
né? Por causa das redes sociais, e da midia... e o pessoal t4& comprando isso. [...] O
modelo social que a gente vive hoje esta criando as castas e gerando violéncia. [...]
As vezes eu td quebrado financeiramente, mas eu tenho que ter o Gltimo celular, eu
tenho que ter um carro. [...] Mas, enquanto pessoa, ta perdido, ndo atua numa area
que gosta, ndo se relaciona com pessoas que gosta... [...] Vocé tem sempre que estar
lutando pra estar em cima da pirdmide. [...] O capitalismo ele s6 funciona assim
mesmo, pra alguns serem ricos, VArios tm que estar pobres. Entdo nisso que as
pessoas vao se individualizando. (Gilda)

A gente desperdica tempo, desperdica recurso, desperdica humor, desperdica
relacionamento humano sem qualidade [...] nessa vida atual [...] de consumir, de
ficar rodando a roda do rato, trabalhando pros outros, tudo o que vocé faz é pra outro
ganhar, né. [...] Acho que [...] a sociedade pode ser menos ganha-perde, pode ser
mais ganha-ganha. E pode ser mais bem equalizada se as pessoas se juntarem em
grupos menores e fizerem o ganha-ganha do grupo menor. (José)

O que mais me incomodava era a necessidade de ganhar dinheiro, de precisar de
coisas, precisar trabalhar mais pra ganhar mais dinheiro... [...] Na sociedade-padréo,
convencional, [...] parece que vocé tem tantos estimulos, o tempo todo, tal, que vocé
fica assim perdido, [...] vocé faz sé aquilo que vocé ¢é obrigado, que vocé ndo tem
saida fazer, que é trabalhar e ganhar dinheiro, pra pagar todas essas contas de coisas
que vocé ndo precisa... rsrs... (Benicio)

O valor das coisas se perdeu, né, dentro do dinheiro, do "eu compro coisas", né, se
compra uma casa que vocé nem viu construir, vocé ndo sabe o que que aconteceu.
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Se o cara morreu naquela construcdo, vocé nem viu, [...] foda-se. Vocé comprou e
ndo quis nem saber. (Rogério)

Diversos elementos nessas falas remetem também a nocéo de alienacdo: as ideias de

2 ¢ 299 e N

“ser o que parece”, “rodar a roda do rato”, “ficar perdido e s6 fazer o que ¢ ‘obrigado’”, “ndo
ter consciéncia das coisas que se compra”. Outra entrevistada trouxe ainda o viés politico

dessa falta de consciéncia, aludindo a falta de participacéo social e de criticidade:

Me incomoda um pouco a falta, [...] talvez, de consciéncia critica dos seus atos, de
[...] como vocé tem mais forca se unindo a sua associacdo de bairros, [...] e vocé
tentar ser uma pessoa mais ativa, né? [..] As pessoas estdo revoltadas,
inconformadas com o sistema de democracia que a gente viveu até agora, né, essa
democracia representativa, que ndo nos representou, [...] mas é uma democracia
muito nova e nos ndo tivemos participacdo nenhuma nela. Entdo eu fico muito
incomodada com todas essas criticas e apontamentos e raiva, sendo que nao houve
participagdo, vocé ndo se envolveu na sua rua, [...] no que ta acontecendo na sua
localidade. [...] O problema ta 14 em cima porque aqui embaixo a gente deixou ele
chegar onde ele ta, né. [..] A democracia sempre se resumiu a ir a urna,
obrigatoriamente votar e pronto. [...] E tudo acompanhado pelo que a midia nos
trouxe [...]. Essa falta de senso critico, de visdo global do seu papel enquanto
individuo, [...] toda essa relagdo de desigualdade. [...] Entdo, eu queria que [...] a
gente fosse mais também ndo sé reflexivo, mas também mais atuante. Saisse da
teoria e também propusesse mudancas. (Livia)

E interessante notar que o que costumamos chamar de “problemas ecologicos” em si
praticamente ndo apareceu nas falas dos entrevistados acerca dos seus incémodos com a
sociedade. A impressdo que ficou foi de que tais problemas, apesar de graves, seriam
considerados mais como “sintomas” de outras questdes mais fundamentais. A pesquisadora
perguntou entdo como eles enxergavam a relacdo sustentabilidade-capitalismo, se era possivel
sua co-ocorréncia. Duas entrevistadas mostraram acreditar nessa possibilidade, tomando como
base 0 que pode ser construido em microescala; mas, ao mesmo tempo, elas também

enfatizaram a necessidade de transformacao do sistema:

Acho que a gente j& atingiu um ponto tdo bom aqui na ecovila [em termos de
sustentabilidade]. [...] Eu acho que aqui é o micro do macro, sabe? Assim como aqui
foi possivel, 14 fora também é possivel, é uma coisa da gente ir reverberando isso
pros outros espacos. Porque... vocé viver num lugar por 430 reais com 3 refeiges
organicas, luz, internet, agua, um monte de gente fazendo um monte de coisa que
vocé pode pedir assisténcia [...] pra vérias coisas... meu, é muito barato. E [...] da pra
se mais barato ainda... [...] Entdo esse sistema capitalista, ele vai ter que rever as
bases dele se ele quiser viver mesmo pela sustentabilidade... (Flavia)

Acho que sdo principios muito diferentes, né? A intencéo é bem diferente, né? O que
cada um busca... Mas... O que t& acontecendo agora é isso, né, a gente ta
conseguindo criar formas mais sustentaveis e a gente t4 dentro desse sistema, entdo
acho que é uma prova de que pode acontecer, né... mas isso ia ser o ideal. Seria legal
gue se transformasse também, esse sistema. (Bia)
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A maioria dos entrevistados, porém, demonstrou considerar a relagdo sustentabilidade-
capitalismo contraditéria:

Eu acho que a sociedade nfo se sustenta, né... Acho que ela ta ruindo. [...] E que ndo
é tdo claro, porque é devagarinho. Mas ela t& desabando. [...] Em todos os sentidos,
né. [...] Acho que [...] quando desabar de vez todo mundo vai sofrer igual. Todo
mundo precisa comer, todo mundo precisa tomar agua... E tudo volta pra essa
destruicdo do planeta. (Pedro)

Eu acho impossivel, eu acho que a l6gica do sistema capitalista ndo comporta a
sustentabilidade. O que a gente vé& hoje de praticas sustentaveis, empresas
socialmente sustentaveis, isso tudo é marketing, né, da minha perspectiva
anarquista-marxista (rs). [...] E claro que a gente ndo pode generalizar. Existem
pessoas bem intencionadas, mas [...], no geral, nos moldes capitalistas, eu acho
inviavel, porque a ldgica do sistema é o lucro, e o lucro ndo é sustentavel, eu
acredito. Ainda que o capitalismo seja ndo tdo selvagem, tenha algumas limitacGes,
ndo seja tdo liberal... Volto a dizer, ndo tenta consertar isso que ta feito, meu, cria
uma coisa nova, que é mais facil. (Benicio)

E uma contradigio completa. N&o existe capitalismo com sustentabilidade, na minha
opinido. E mentira. E a tentativa mais uma vez do mercado de consumo de se
apropriar de uma situacéo. [...] McDonald's e Burger King, parem de falar que vocés
querem um mundo melhor. Se vocés querem um mundo melhor, vocés fechem as
portas. (Rogério)

O capitalismo, ele sempre ta se reinventando, né? [...] A gente ndo consegue saber as
variaveis [...]. Mas, [...] com o funcionamento de hoje acho que ndo da [pra alcancar
sustentabilidade]. Com o tanto que a gente gasta de agua e de energia elétrica, se a
gente colocar o crescimento da natalidade, e as nossas reservas. Nossa, ndo! Ndo da
mesmo! A gente vive um sistema que tem que ficar batendo meta a cada ano. [...]
Vai quebrar. Assim, eu ndo sei em quanto tempo, mas ele vai quebrar, com certeza.
(Fabricio)

Eu acho que néo é possivel. Acho, ndo. Eu tenho certeza de que nédo é possivel. Eu
nasci nesse modelo, eu vivencio esse modelo e eu ndo consigo visualizar a
sustentabilidade nele. [...] Entdo eu acho que a gente pratica quebras e rachaduras
dentro desse modelo... [...] que é também as vezes todo um dilema, né, [...] vocé
acha que vocé ta tentando destruir ele, mas ai ele é tdo forte, ele é tdo grande que
voceé ta contribuindo de uma outra forma com ele, né? [...] Eu lembro o dia quando
trouxeram..., todo mundo "Nao, agora a gente vai produzir a nossa cerveja [...]”. E
ai, de repente, vocé comeca a comprar 0 maquinario, [...] ai vocé vé que também
vem da Ambev. [...] Vocé ja é um mercado pra ela. [...] E ai eu acho que a gente ta
nessa busca de quais realmente sdo as rachaduras e sdo as possibilidades de quebra
[...] desse sistema para o surgimento de um outro sistema econémico. Agora, esse
outro sistema econdmico, eu ndo consigo falar como que ele seria. Consigo colocar
coisas que eu acredito que funcionariam, que seriam as relacdes de trabalho iguais,
relagBes horizontais, ndo concentracdo dos meios de produgdo, ndo concentracdo da
midia, ndo concentracdo da terra, a democratizacdo radical dessas estruturas. [...]
Entdo, a populagdo quilombola, populagdo indigena, populacdo tradicional. Eles
poderem ter acesso ao que realmente € deles e viver do que é deles. Entdo, acho que
essas sdo as lutas que a gente tem que travar pra combater esse sistema, que é um
sistema de monopolios, € um sistema de concentracdo de renda, [...] né? Que [...] ta
cada vez mais excluindo os direitos humanos dos processos, passando por cima
deles. (Livia)

Considerando a enorme capacidade do capitalismo de englobar as coisas, criando

mercado até para quem luta contra ele, a tarefa de encontrar ou criar “rachaduras” no sistema
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de fato ndo é nada simples. Esteves (2017), citando De Angelis (2010, 2012), ressalta que
uma “comuna” em principio anticapitalista pode facilmente acabar se constituindo de forma
“distorcida”, funcional a reproducdo do capital. Dessa forma, fica claro que ndo adiantam
paliativos; seria preciso mexer em questfes fundamentais, subverter o elemento mais basico
do capital: o lucro. Mas como fazé-lo, estando dentro do proprio sistema que o pressupde?

Alguns entrevistados falaram um pouco sobre uma perspectiva de “revolucao”:

A gente ndo vai sonhar, acordar e tudo estar resolvido. [...] O processo é lento. [...] E
também ndo ta essa coisa "ai, tudo vai ser lindo e maravilhoso... [...] N&o, o caos
existe, né? Sempre vai existir as contradi¢des...” (Z¢€lia).

Acho que as revolugdes tém que ser silenciosas, e tém que ser feitas [...] mais na
base da viséo dialética do mundo, que [...] todo sistema tem, dentro de si, 0 gérmen
da sua mudanca, e toda mudanga acontece e leva junto um pouco do sistema que a
originou. [...] Hoje em dia, o tal do poder é o poder da resisténcia, né? O poder
econdmico, o politico, o midiatico. [...] Eles resistem as coisas que podem mudar.
[...] Nessa histdria da revolugéo silenciosa onde cada um consegue criar mais ou
menos o seu jeito, [...] acho que é o que a gente tem feito aqui, meio que abaixo do
radar... [...] Na hora que esse pessoal que tem o poder da resisténcia resolver pegar
pesado, eu imagino que muitos outros vao poder levantar e falar "opa, pera ai". [...]
Eu espero que a gente consiga, num tempo habil, chegar a esse ponto. E ai, uma
forma de costurar essa revolugéo silenciosa sdo as redes que a gente cria. As redes
de agroecologia, [...] de economia solidaria, [...] de tecnologia sustentavel, de
bioconstrucéo e tudo mais. [...] A internet ajuda, mas [...] so as pessoas que usam a
internet que resolvem. [...] A solugdo t4 nas pessoas, né? [...] E ai, esperamos que,
[...] ndo sei em quanto tempo, [...] esse grande poder da resisténcia pode vir um dia a
se enfraquecer, [...] pelo fato de a gente [...] correr atras da alternativa. Porque eu
acho assim: gente com dinheiro, gente com algum poder querendo impor alguma
coisa vai existir o tempo todo, e muitas vezes, essas pessoas que estdo querendo
fazer diferente [...] podem se encantar pela beleza do poder, [...] € na hora que se
sentirem ameacados, vao exercer o poder da resisténcia. (José)

A partir de tais falas pode-se sugerir que existe, por parte dos moradores da Ecovila
Tib4, uma visdo nitidamente anticapitalista em muitos sentidos. Considerando as praticas
alternativas das ecovilas em geral, é possivel imaginar que tal carater exista em diversas delas.
Ergas e Clement (2016) sugerem gque muitos dos valores comunitarios das ecovilas, de fato,
vao contra os objetivos capitalistas de acumulacdo. Para Lépez e Prada (2015), suas praticas
representam estratégias de desfetichizacdo das mercadorias e a descoisificagdo ou
reumanizacdo do sujeito em sua atividade produtiva, o que implica uma mudanca de
paradigma, pois pde em primeiro lugar o bem-estar comum em vez da acumulagdo individual,
além disso, para os autores, a propria “recampesinagdo” promovida pelas ecovilas ¢, em si,
em algum grau, anticapitalista. E importante notar, no entanto, que ndo necessariamente ha
em toda ecovila clareza suficiente sobre até que ponto os aspectos que criticam na sociedade

se associam ao capitalismo (inclusive, como vimos, alguns padrdes capitalistas acabam sendo
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reproduzidos). Afinal, os desdobramentos que originam e sustentam uma ecovila podem ser

muito varidveis. Daremos agora entdo especial atencao a isso.

6.1.2 As motivacdes e a “cola”: o que une uma ecovila?

Como vimos na sec¢do 3.3.2, pode existir muita heterogeneidade entre as ecovilas — e
da mesma forma havera também entre os moradores de uma mesma ecovila. Como frisou um
entrevistado da Ecovila Tiba: “ndo existe uma receita de como fazer uma ecovila. [...] Cada
pessoa é um universo [...], e ai quando ela encontra pessoas que buscam coisas parecidas, elas
se juntam, na medida do possivel, pra aplicar isso na vida” (Pedro). Portanto, a0 mesmo
tempo em que h& uma consideravel convergéncia em termos de visées de mundo e valores —
em expressdo nativa dos ecovileiros, costuma-se falar em uma “cola” —, as motivagdes mais
especificas dos individuos que decidem viver em ecovilas podem variar bastante (LOCKYER,
2010b). Ha questdes bastante subjetivas envolvidas, como uma busca por experiéncias de vida
significativas, que gerem crescimento pessoal e autorrealizacdo (KIRBY, 2003), mas ha
também motivagdes mais préaticas, relacionadas a ambiente seguro, custo mais acessivel e boa
atmosfera para criancas (KASPER, 2008). Muitas pessoas de fato consideram as ecovilas
bons locais para se criar os filhos devido a haver seguranca, ambiente saudavel e estimulante
e suporte social, no sentido de que outros pais se envolvem no cuidado e na educacgdo
(LITFIN, 2014). Kirby (2003) observou também que uma série de formas de transicGes de
vida (separacdo/divorcio, inicio de vida familiar, filhos crescidos e independentes,
reconhecimento do envelhecimento) funcionaram em EVI como catalisadores para a deciséo
de morar na ecovila. Em Yarrow, o fato de haver uma forte agricultura interna foi fator
fundamental de motivacdo para os membros, que desejavam subsidiar a agricultura ecoldgica
e usufruir de seus produtos; para os agricultores, entrar na ecovila foi essencialmente uma
opcéo segura e viavel financeiramente para a producdo — mas alguns foram também atraidos
pela ideia de viver em comunidade (NEWMAN; NIXON, 2014). Na Ecovila Tiba apareceram
também motivacdes bastante diversas: desde a busca por “preencher um vazio interior”
(Flavia) até por “ter agua potavel sem cloro e flior para beber” (Carolina), passando pela
busca de “qualidade de vida” e “seguranca alimentar” para si e para a familia (diversos
entrevistados). Uma motivacdo bem relevante, diretamente relacionada as criticas a sociedade,
era a propria insatisfagdo com a vida que levavam antes, especialmente em relagdo ao

trabalho. Exemplificamos com uma narrativa:
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Aos poucos, ali na minha vida... na minha carreira profissional, principalmente, eu
fui questionando o que eu tava fazendo. [...] Eu ja era um gerente de area de
marketing numa empresa bem grande. [...] Eu queria subir, queria mais, tal... Ai
meus pais morreram e isso me fez olhar pra isso de uma outra forma. [...] E eu
comecei a fazer esse questionamento de o que que eu tava fazendo ali, [...] comecei
a olhar praquele bando de francés ali vendendo champagne, achei um bando de
idiotas, e antes eu achava todo mundo incrivel. Ai eu olhei pra mim, me achei um
imbecil também. [...] Falei: "meu, que isso, minha familia vem do nada, eu ndo
tenho nada a ver com essa merda toda aqui, t6 deslumbrado com essa bosta.” [...] E
ai isso s6 virou uma bola de neve. [...] Pedi as contas, foi dificil, né? [...] Eu ndo
queria trabalhar pra ninguém, eu queria sair desse sistema todo que, pra mim, era o
gue matou a vida dos meus pais, ndo que eles morreram por causa disso, mas nao
viveram, ndo aproveitaram a vida deles. [...] Isso ficou muito na minha cabeca e eu
quis fazer o contrario, né? Entdo [...] eu comecei a pensar em formas de viver que
ndo fossem trabalhar numa empresa todo dia. [...] Ai eu comecei a testar varias
coisas: fui consultor, [...], virei coach, s6 que ai mesmo assim [...] ficava aquele
vazio 1a, morando em Séao Paulo, falei "meu, que merda, isso daqui, vocé tentando
conversar com uma empresa pra, sei la, ter um propdsito legal, pra ndo ser sé o lucro
ali, mas dando murro em ponta de faca”... [...] Eu ndo lembro exatamente de onde
que veio a histdria das comunidades na minha timeline ali, mas eu comecei [...] a me
interessar. [...] E comecei a, vamos dizer, subverter aquela minha vida pra poder vir
pra cé, né? [...] Vendi minha casa, fui deixando de ter as coisas, tendo custos mais
baixos e tal, até que vim pra ca. (Rogério)

De forma semelhante, como ja vimos na sec¢do 5.1.1, outro morador j& havia relatado
que ao trabalhar demais ndo conseguia ficar com a familia nem se cuidar como gostaria. Ele

narra como, a partir do veganismo, varias reflexdes tomaram corpo:

A gente comegou a mudar nossa visdo de mundo... [...] E a gente comecou a ndo se
enquadrar com os mesmos valores do convencional, do padrdo, e ai comecamos a
tentar se desligar dessa sociedade que a gente entende que é doente, buscando ter
atitudes diferentes, [...] e quanto mais a gente buscava ter esses comportamentos,
mais a gente foi se distanciando, tendo mais dificuldade de se enquadrar nos padrées
que geralmente a sociedade nos exige, né... e isso foi gerando uma angustia muito
grande, e uma busca de encontrar esse equilibrio, de se realizar enquanto pessoa...
[...] Chegou um ponto que eu falei “nossa, tudo que eu t6 fazendo ta sendo o oposto
das coisas que eu acredito, do que eu quero pra mim, sabe, entdo vamo mudar tudo!”
(Benicio)

Surge ai um elemento importante: a busca por viver de acordo com o que se acredita.
Kasper (2008) sugere que ha, nos membros de ecovilas, uma espécie de “compulsdo” para
agir segundo seu entendimento das coisas, ou seja, uma necessidade de que suas acOes
correspondam a seus ideais. Parece se tratar de uma busca por coeréncia entre discurso e
pratica (BOSSY, 2014), o que fica bem ilustrado na expressdo “walk the talk”, comumente
utilizada na linguagem propria dos ecovileiros. Muitos falam também em “ser a mudanca que
procuram” (ERGAS, 2010). Na Ecovila “Andorinha” (SP),"*® por exemplo, Roysen (2013)

relata que, a partir de uma reflexdo sobre “como se deve viver”, os membros procuravam

138 . s .
Nome ficticio.
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assumir um estilo de vida coerente com suas sensibilidades morais. Tal postura parece ter
importantes consequéncias psicossociais: em EVI, os membros reportaram ter passado a
experimentar um senso de consonancia entre identidade e comportamento apds se mudar para
a ecovila — 0 que ndo sentiam antes, quando eram compelidos a seguir pela estrutura e cultura
sociais mainstream (KIRBY, 2003). Muitos entrevistados da Ecovila Tiba explicitaram

também essa busca por coeréncia:

Acho gque a minha motivacdo maior mesmo era praticar o que eu vinha trabalhando.
Entdo, eu estava trabalhando com educacdo popular, com trabalho de base, com
transformacdo social, [...] eu queria também praticar [...]. Porque eu tava trabalhando
dentro de uma comunidade, periferia, [...] formacdo de empreendimentos pra
geracdo de renda etc. Mas ai, eu achava muito desconexo: "ah, mas eu estou na
Universidade, recebendo bolsa, tendo um recurso pra vir aqui fortalecer isso em
voces, e td comodo pra mim". (Livia)

Eu falo que a Tiba é viver na prética o que eu sonhava na teoria. Que eu ficava
falando "Ta, mas beleza, a gente td fazendo uma super critica social, de
comportamento, lendo um texto, assim, mas e ai, na pratica, como que eu posso
mudar isso?" E eu acho que na ecovila eu consegui colocar muito em prética. [...] E
viver [...] as coisas boas e as coisas que ainda desafiam, assim, né? Conseguir
construir 0 novo, né? (Zélia)

Muito do que eu pregava (que eu dava aula pra crianga na igreja, né?) e do que eu
estudei eu t6 praticando mais por viver em comunidade. Entdo toda a fala do... vocé
ouvir mais do que falar, as palavras ao vento, [...] respeitar o préximo... [...] Pra mim
[...] caiu a ficha aqui. Nessa convivéncia com a diversidade. [...] Tem um processo
de autoconhecimento muito forte pra vocé poder amar o outro. [...] A propria igreja
ja é uma comunidade. Mas o tanto que vocé vé de fofoca, [...] eles ndo pegaram
ainda o espirito da coisa, né... rsrs (Gilda)

A espiritualidade — no sentido mais amplo possivel do termo, j& que pode haver
enorme variacdo nesse ambito — é uma das facetas da dimensdo cultural que pode constituir
uma motivacdo e/ou uma cola importante em muitas ecovilas. Litfin (2014) estudou ecovilas
que possuiam desde uma visdo de mundo espiritual coesa até ecovilas seculares (ou até
ligeiramente avessas a espiritualidade), passando por uma espiritualidade eclética e uma
interreligiosidade, e notou que as maiores e mais dindmicas eram as de espiritualidade
coesiva. Entretanto, segundo a autora, tratava-se de formas de espiritualidade relacionadas
nao a “liberacdo do mundo”, e sim a sua transformacao.

A Ecovila Tiba como um todo ndo é uma comunidade religiosa ou mesmo espiritual,
ja que ha la pessoas com diversos tipos de crenca (ou mesmo sem crencas espirituais).™® No
entanto, alguns entrevistados relataram que os ideais que os levaram a escolher viver em uma

ecovila tinham também a ver com religido ou espiritualidade. Um deles ressaltou:

3% ver Apéndice C.
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Parece que sdo tdo diferentes, né, esses valores todos que a gente ta falando, sobre
educacdo, alimentacdo... eles sdo todos tdo materiais [...]... Mas eu acho que [...] esse
aprimoramento que a gente busca, ele vem casado, [...] atrelado a valores espirituais.
(Benicio)

Em associacao ou ndo a espiritualidade, algo que se pode dizer com seguranca € que as
ecovilas adotam, como um valor central, a ideia de sustentabilidade — afinal, o termo figura
com destaque na propria definicdo de ecovilas da GEN. Nesse contexto, as preocupac¢des com
a chamada “sustentabilidade ecoldgica” sdo, evidentemente, ubiquas. Membros de ecovilas
sempre falam em “construir um estilo de vida ecologicamente sustentavel”, “viver em
harmonia com a natureza” ou algo semelhante. Devido a isso, alguns autores consideram que
essas comunidades guardam estreita relacdo com movimentos como a Ecologia Profunda (que
desenvolve um “self ecologico” ligado a expansdo de consciéncia, implicando a identificagdo
com o ndo-humano) (BROMBIN, 2015). De fato, ecovilas costumam adotar uma visédo de
mundo que reconhece a interdependéncia ser humano-ecossistemas (KASPER, 2008) — sejam
elas religiosas, espirituais ou seculares (LITFIN, 2014). Para Litfin, trata-se de uma nocao de
“inteligéncia coletiva” que remete ao pensamento sistémico.

Algumas ecovilas tém preocupacfes ecoldgicas bem pragméticas, ligadas, por

140 e 3 uma provével catastrofe ecoldgica que estaria por vir.

exemplo, ao “pico do petroleo
Ergas (2010), por exemplo, observou que os membros de uma ecovila frequentemente
contextualizavam as questdes ecoldgicas em um cenario “apocaliptico”, de colapso da
civilizacdo como resultado do hiperconsumismo. Esse elemento também apareceu, de forma
mais branda, na fala de alguns moradores da Ecovila Tiba. Uma entrevistada (Gilda) explicou
que se tratava de garantir um minimo para a sobrevivéncia, alguma autonomia, especialmente
em termos de seguranca alimentar, no caso de um colapso financeiro.

Mas as motivacles e a “cola” para viver em ecovilas em geral também concernem a
diversos aspectos que sdo normalmente entendidos como parte da chamada “sustentabilidade
social”. Para a grande maioria dos membros de EVI, por exemplo, as preocupagdes sociais
mostraram-se até maiores que as ambientais como fator motivacional (KIRBY, 2003). Em seu
estudo com quase 500 Cls, Meijering, Huigen e Van Hoven (2007) observaram a existéncia
de uma intensa busca por um senso de comunidade, e outros estudos empiricos diversos

observaram a valorizacgdo, nas visdes de mundo dos membros e/ou nos objetivos explicitos

140 . . . . ~ .
O chamado “pico do petrdleo” é o ponto mais alto de sua taxa de extracdo, apds o qual as reservas

tenderiam a diminuir e os precos a aumentar. Alguns defendem que ja passamos deste momento.
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das ecovilas pesquisadas, de elementos como cooperacdo, compartilhamento, confianca,
reciprocidade, apoio/cuidado social, respeito, igualdade, responsabilidade, estilo de vida
social mais intimo, democracia e diversidade (ver, por exemplo, Kirby, 2003; Espinosa;
Walker, 2013; Chitewere, 2010; Meijering, 2012; Sargisson, 2004; Brombin, 2015; Nathan,
2012; Veteto; Lockyer, 2008; Kasper, 2008; Espinosa; Walker, 2013). Na Ecovila Tiba, como
vimos ao longo do texto, tais elementos eram bastante enfatizados, e a maioria dos moradores
(nove, dos 11) relataram que buscavam deliberadamente uma vida comunitaria. Vejamos
entdo o que os entrevistados responderam ao serem questionados sobre o que entendiam por

“sustentabilidade” — e, em alguns casos, por “sustentabilidade social”:***

Pra mim, sustentabilidade é essa historia: as pessoas tém que umas sustentarem as
outras. Tem que entender que, se cada um fizer o seu possivel pra deixar a vida do
outro melhor, todo mundo sai ganhando. [...] Do ponto de vista ecoldgico, acho que
a gente tem que aprender a ser bom vizinho. [...] Do seu amigo que mora ao lado, do
cara que vocé ndo conhece, [...] mas também [...] da mata, [...] dos pernilongos, das
formigas... [...] E ser bom vizinho da cidade onde vocé mora. [...] Se eu puder fazer
uma acdo pessoal e diaria que de certa forma ajude ou diminua a carga que eu, a
minha comunidade tem pra minha cidade, eu vou estar [...] economizando recurso
que pode ser usado pra uma coisa melhor. [...] E acho que ai comeco eu a imaginar
como é que se encaixa a tal da sustentabilidade social. [...] Gerar [...] um alivio da
minha relacéo social com a minha cidade, ou com meu estado, ou com meu pais. [...]
Sé entregar lixo pra sociedade aquele que realmente eu ndo tenho condices de lidar.
[...] Evitar gerar o lixo que ndo precisa ser gerado. [...] Otimizar o uso dos recursos
que eu tenho perto de mim sem depender do resto da cidade, por ex., [...] reutilizar
[...] 4gua, [...] devolver ela [...] pra natureza de uma forma que ela ndo precise passar
por um tratamento quimico... [...] Também posso fomentar o que eu tenho, por ex.,
de agricultura familiar, de agricultura orgénica local, [...] que eu t6 colocando
dinheiro pra girar na prépria cidade, t6 pagando imposto pra prdpria cidade, e td
gerando as riquezas que precisam na minha regido. (Jos€)

Eu entendo a sustentabilidade como a gente conseguir ser pelo menos neutro na
nossa existéncia, ndo sé criar degradacdo. [...] Isso desde as relagfes sociais até as
questdes mais materiais mesmo. [...] Dentro da sustentabilidade social eu acho que
se enquadra aquela questdo do trabalho, por exemplo.[...], eu acho que a relagéo de
emprego é um pouco insustentavel, essa venda desse tempo... [...] Nao acho que seja
bom pro empregado, sabe. Acho que existem formas melhores pra comunidade e pro
individuo. (Benicio)

Sustentabilidade nas relagBes, sustentabilidade nas formas de producdo,
sustentabilidade em relacdo a educagdo das criangas, entdo sistemas que seriam
sistemas que a gente chama de sistemas ciclicos, né, com comeco, meio e fim
interconectados, e ndo sistemas lineares, onde comeca aqui, se embola de um jeito e
[...] vai produzindo residuos no final, né. (Flavia)

141 . N . .
A época da pesquisa de campo, pareceu interessante perguntar a alguns entrevistados o que eles

entendiam por “sustentabilidade social”. No entanto, posteriormente, a pesquisadora percebeu que o ideal
teria sido perguntar apenas sobre “sustentabilidade” e ver o que surgia. Das falas aqui apresentadas, apenas
a terceira (Flavia) ndo estava respondendo a pergunta sobre sustentabilidade social, mas sim sobre a “cola”
da Ecovila Tiba.
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Quais sdo as relacBes sociais que a gente vai desempenhar e que elas vdo se
sustentar, e que elas vdo ser saudaveis, que elas vdo ser humanas, que elas véo
respeitar, né? Vao garantir os nossos direitos, que a gente viva cada vez menos a
desigualdade, essa piramide social que a gente vive hoje em dia que ela ndo tem
sentido nenhum, e ai a gente precisa buscar essa quebra dessa piramide e tentar com
gue as pessoas vivam as suas relagdes justas seguindo [...] o direito de vida da
humanidade. Foi isso que me veio a mente quando vocé falou da sustentabilidade
social. (Livia)

Como discutido na introducdo e no capitulo 3 desta tese, a sustentabilidade ¢ um
conceito extremamente amplo, que vem servindo como “guarda-chuva” para intimeras
questdes. Por exemplo, Ergas (2010) observou que, ao falar sobre sustentabilidade, alguns
membros de uma ecovila nos EUA davam énfase as préaticas de sua vida cotidiana, outros a
acOes fora da ecovila; alguns priorizavam a protecdo ambiental, outros os processos mentais
internos, outros a lida com conflitos interpessoais. Sdo aspectos complementares, nao
concorrentes; depende apenas de onde se coloca o foco. Foi possivel notar, no entanto, que,
em Ultima instancia, as questdes mais estritamente sociais envolvem dificuldades muito mais
significativas que as ecoldgicas (LITFIN, 2014; KIRBY, 2003), podendo mesmo inviabiliza-
las. Um exemplo interessante disso é Masdar City (Emirados Arabes Unidos), que, apesar das
melhores praticas em sustentabilidade ambiental e construgdo verde (ndo gera lixo, ndo utiliza
carros e € neutra em emissdes de carbono), falhou em muitos aspectos por ter desconsiderado
as necessidades sociais das pessoas (WOODCRAFT; HACKETT; CAISTOR-ARENDAR,
2012). Como ressalta Litfin (2014), “nenhuma comunidade jamais colapsou por falta de
banheiros secos, mas muitas falharam quando as rela¢des humanas se romperam” (p 20).

Diversos entrevistados da Ecovila Tiba fizeram comentarios nesse sentido:

Se ndo foi olhado como téo as cabecas das pessoas, ndo vai ter sustentabilidade. [...]
Tem que olhar pra isso, ndo sO se a gente tem uma casa de barro, ou... Isso ai pode
ser tudo um cenario, né. [...] Imagino que com certeza € mais importante [...] as
pessoas, como que elas estdo, do que se a gente tem captacdo de dgua da chuva.
Acho que o resto tudo é reflexo. (Fabricio)

Pensando em ecologia como um sistema, [...] as praticas que mantém a comunidade
em harmonia seriam as principais. Que com a comunidade em harmonia, as préaticas
mais voltadas pra ecologia da terra... elas conseguem andar. Se a comunidade t4d em
desarmonia, as coisas comecam a desbalancear. E uma horta organica que ndo ta
andando, [...] é o sistema agroflorestal ta parado, ou t& mal cuidado... que o pessoal
t4 se sentindo mal, comeca a ficar doente. [...] Uma vez as pessoas estando em
harmonia, bem com elas, as outras tecnologias que a gente aplica, ecoldgicas,
conseguem deslanchar. (Gilda)

Em Tamera, Esteves (2017) observou uma nitida sinergia entre as dimensoes
ecologica e sociocultural, o que assegurava a coeréncia geral da comunidade e gerava

dinamicas que facilitavam a comunicagdo, a colaboracdo e os “loops de feedback” entre
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diferentes areas de atividade. Tais interconexdes entre dimensdes da sustentabilidade podem
se dar em diversas direcdes, no sentido de que as praticas mais relacionadas a cada dimenséo
tendem a se influenciar mutuamente. Litfin (2014) relatou, por exemplo, que, em Sieben
Linden, o foco ecoldgico funcionava como base para a vida social; em Colufifa e Sarvodaya,
a busca por eliminar a pobreza gerava um aumento da satde das comunidades e ecossistemas;
em Auroville e Findhorn, o foco espiritual levava ao desenvolvimento de praticas ecoldgicas,
econdmicas e sociais. Burke e Arjona (2013) notaram ainda que, em Nashira, através do foco
econémico, desenvolveram-se habilidades de trabalho de grupo e solidariedade, e também
alguma infraestrutura ecologicamente sustentavel. Assim, como ressalta Cunha (2012), a
no¢do de que ha uma cola em cada ecovila — isto é, um valor ou ideal central que mantém
aquela comunidade unida —, faz sentido s6 até certo ponto, pois ndo é apenas um elemento
gue promove a coesdo dentro da experiéncia, mas a combinacéo de quase tudo o que se faz na
comunidade. Talvez possamos sugerir que a coesdo depende de uma coeréncia interna entre
as dimensbes da vida comunitaria. Nesse contexto, pode-se sugerir que a Permacultura,
enguanto um sistema que integra essas dimensdes, acaba servindo muitas vezes como uma
importante cola em ecovilas. No caso da Ecovila Tiba isso é bastante claro, uma vez que ela é
utilizada como ferramenta central de autogestdo.** E interessante ainda a sugest&o de Ergas e
Clement (2016), de que os principios éticos da permacultura tratam diretamente das formas de
alienagéo assinaladas por Marx.

Evidentemente, os objetivos originais das pessoas que vao viver em ecovilas nem
sempre se concretizam, e muitos podem ir se modificando. Sargisson (2007) sugere que as
comunidades intencionais raramente mantém a visdo exata de seus fundadores por mais de
uma década: ela pode se transformar devido a debates internos, a interferéncia de novos
membros ou porque o desejo inicial se mostrou incerto ou irrealizavel — o que na verdade é
saudavel e demonstra uma flexibilidade sem a qual as comunidades poderiam se estagnar e
perecer. Forster e Wilhelmus (2005) descrevem, por exemplo, como 0 processo de adaptacéo
a mudancas foi essencial a continuidade de Findhorn. Mas os objetivos também néo se
transformam completamente, do contrario o coletivo provavelmente se desintegraria.

Hé& ecovilas que parecem ter uma cola bem definida, especialmente aquelas que giram
em torno de uma religido ou espiritualidade especifica. Na Ecovila Tib4, os entrevistados
apontaram “colas” muito diversas, inclusive a de “saber o que ndo quer” (Fabricio). Os

elementos mais citados foram: contato/cuidado com a natureza/ 0 ambiente/ a terra/ a agua;

2 ver segdo 3.3.2.
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busca de qualidade de vida (para si e para os filhos); cuidado com as criangas; busca por
seguranca alimentar; ideal de trabalhar no que se gosta e se sustentar com isso; ideal de
precisar de menos dinheiro; desejo de mudar a forma de se relacionar; viver entre amigos;
disponibilidade de discutir ideias. Alguns incluiram tambeém atividades que funcionariam
como cola: cuidado coletivo, refeices coletivas, trabalho coletivo em geral, festividades,
celebragdes religiosas; resolucdo de conflitos. Na verdade, o que se costuma chamar de “cola”
em ecovilas normalmente € um grande ideal ou mesmo uma grande dimensdo da vida (por
exemplo, uma cola “espiritual” ou “ecoldgica), enquanto na Tiba o que apareceu foram
inimeros elementos mais especificos, que se confundem com as motivacGes. Nessa
perspectiva, outras ideias frequentes que pareciam de certa forma servir como cola na ecovila,
ainda que os entrevistados ndo tenham se referido a elas dessa forma, eram: a ideia de “fazer
VOCé mesmo” — como vimos, usar a propria forca de trabalho para suprir necessidades basicas
— em associac¢do ao desejo de “ndo alimentar o sistema”; a valorizacdo da reflexdo critica; a
visdo de processo; e a aposta nas solucgdes locais, de pequena escala (falaremos sobre esse
altimo aspecto nas secbes 6.2.1 e 6.2.3).

Talvez essa variedade de elementos que apareceram nas falas dos moradores acerca do
que os une de certa forma possa estar refletindo o que eles consideram “oficialmente” a sua
cola: a diversidade — como vimos, o lema da ecovila, explicitado em seu site, é “crescendo na
diversidade”.'*® Pensar a diversidade como cola é algo quase paradoxal e sujeito a muitas
limitacBes; ainda assim, carrega um importante significado sociopolitico, pois, embora a
diversidade seja um aspecto muito frequentemente citado como fator de sustentabilidade
“social”, o discurso politico dominante no mundo contemporéneo na verdade costuma
substituir o respeito a diversidade pela mera “tolerancia”, ou o “direito a diferenga” pelo
“direito a indiferenga”. Mesmo em ecovilas, trata-se de um assunto complexo. Como brincou
um entrevistado, “a diversidade ¢ uma coisa muito diversa... (rsrs)” (Benicio). Afinal — ele
mesmo observa —, estar com pessoas que tém os mesmos valores € algo que faz com que se
consiga ficar mais centrado naquilo que se acredita. Vale a pena, entao, destrinchar um pouco

mais a fundo como se expressa esse desejo por diversidade na Ecovila Tiba.

3 Ver se¢30 3.3.2 e Anexo 2 (objetivos do Estatuto).
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6.1.3 A medida da diversidade

Todos os entrevistados da Ecovila Tiba mostraram valorizar muito a diversidade em
seus discursos. Alguns falaram explicitamente sobre aceitar até mesmo pessoas com

“comportamento social divergente”:

O Tiba é super aberto pra essa diversidade, ndo é sé no slogan, ndo, é de verdade
isso dai. [...] Aqui tem de tudo, ja veio de tudo. Desde gente andarilha que passou
por ai, [...] pediu uma informacdo e ficou trés meses, até alguém que vem de jipe
Renegade, que custa 200 mil reais, pra passar o fim de semana na ecovila vendo
como é que ¢ fazer um viveiro de muda orgéanica. (Rogério)

Aqui cada um tem um perfil, um jeito diferente, né. E a gente preza muito por essa
diversidade. Ninguém aqui quer viver num mosteiro, ou num retiro espiritual, entdo
a gente prefere viver num lugar onde da espaco pra todas as pessoas, todo estilo de
vida — dentro do que conecta no geral, assim. (Pedro)

Aqui a gente vai valorizar, vai tentar compreender, acolher, seja I4 0 que aparecer.
[...] Eu acho que a gente tem que destruir essas barreiras que separam as pessoas,
(d)o preconceito, seja & o que for... [...] Se a pessoa tem um comportamento social
divergente, ndo bem visto, [...] eu acho que a gente tem que se colocar na posic¢éo de
ajudar essa pessoa, porque ela obviamente ta com algum problema... [...] Entdo eu
penso muito assim, acolher, as pessoas da pior espécie, porque Sdo as pessoas que
mais precisam de [...] atencdo, e de apoio e de amor, mesmo, porque eu acho que é
isso que vai curar tudo que a gente precisa curar do mundo. (Benicio)

Em relacdo a espiritualidade, por exemplo, um entrevistado comentou:

Eu acho que, pro Tib4, religido é importante. Para as pessoas que estdo no Tib4, ndo
necessariamente. [...] Acho que todo mundo tem de alguma forma o seu jeito de
lidar com o que ndo € fisico, com o que é misterioso, [...] e de onde viemos e pra
onde vamos, né? E isso pode ser uma religido com um nome especifico, com um
ritual, com obrigagdes, [...] ou ndo. Mas é importante que independente de qual seja
a forma como vocé resolveu isso, que a comunidade [...] te deixe a vontade pra vocé
ser quem voceé é. [...] Mesmo que vocé tenha que dizer pra essa pessoa, "olha, ndo
vai encher o saco dos outros com a sua religido. Faga o melhor pra vocé com a sua
religido, e deixa pros outros s6 aquilo que a pessoa falou assim 'me conta como é
que é?', e ai vocé conta! (José)

E preciso notar, porém, que a diversidade existente se referia basicamente a fatores
como religiosidade/espiritualidade, visdo de mundo, alimentacdo e costumes em geral — de
fato parecia haver batante espaco para que cada um sustentasse seu modo de vida particular.
Isto inegavelmente tem sua importancia, considerando que as comunidades muitas vezes
podem desenvolver iliberalismo e conformidade forcada até mesmo em relagdo a esses
aspectos (ver secdo 3.3). Mas é importante lembrar que, em termos socioeconémicos (0 que

inclui o fator étnico e tem amplas implica¢des politicas), como ja discutimos na se¢édo 5.2.3,
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ndo existe muita diversidade na Ecovila Tiba:

144 assim como na maioria das ecovilas que s&o

Cls, seus membros séo “brancos” de classe-média. Alguns entrevistados falaram sobre essas

limitacdes:

Eu [...] brinco, né, que a gente é uma diversidade de iguais. [...] A gente tem
diversidade as vezes no modo de agir, no modo de pensar, em algumas posturas e
etc. Mas eu acho que a gente ndo tem muita diversidade social, € uma turma que [...]
passou pelo processo da universidade, entdo [...] ja € uma classe social privilegiada
[...]- A gente tem essa relacdo, né, com outras classes sociais, busca essa relacéo,
esse fortalecimento de redes, né? De estar envolvida com os assentamentos de
reforma agréria, [...] com as periferias, né, que essa nossa producdo de organicos
escoe mesmo pra quem a gente acha que [...] ttm que ter 0 acesso a seguranca
alimentar, que a nossa classe social, que € privilegiada, ela tem seguranca alimentar.
[...] Ela vai 4 e paga mais caro e ela vai ter. [...] Eu acho que faz parte da nossa
ideologia aqui dentro, das nossas politicas, mas [...] a gente ndo tem ainda essas
pessoas que venham de uma classe social menos... [...] j& houve aproximagdes, mas
eu sinto que ainda é uma barreira, essa pessoa se sente diferenciada... (Livia)

Falta ainda essa diversidade ser aprofundada. Sinto falta de ver pessoas negras aqui,
trans, ainda ndo chegaram, né? [...] Religido a gente j& tem uma diversidade grande
aqui. Mas eu sinto falta ainda. A ecovila... [...] ndo que ela seja elitizada, sabe?, mas
o0 dinheiro ainda é uma questdo. Falta [...] diversidade socioeconémica. [...] Tem
uma pessoa sem dinheiro, sem recurso, que mora aqui e trabalha aqui o dia inteiro, e
tal, mas eu vejo que essas coisas, 0 trans, 0 negro, a negra, a questdo da mulher,
assim, como as dificuldades que o sistema coloca ainda... refletem ainda nessa
proposta alternativa de ecovilas. (Zélia)

Um entrevistado falou ainda sobre o fato de que a propria diversidade cultural tem

limitaces, mas enfatizou que ndo se pode saber a priori quais estas seriam:

" ver se¢do 5.2.3.

A gente quer diversidade, mas ndo significa que toda diversidade va se encaixar,
porque todos nds, como pessoas, temos 0s nossos limites. E, em algum momento,
algum tipo de diversidade pode ser que ndo encaixe, ndo faca a roda ir pra frente,
ndo azeite a maquina. Trave, puxe o freio, quebre, entorte e tal, né. Entdo a gente,
desde 0 comego, a gente percebeu que isso podia acontecer, mas a gente ndo quer ser
presuncoso de dizer "ah, se for isso, ndo pode, se for aquilo ndo pode." Entdo, o que
que a gente resolveu? [...] A diversidade tem que chegar até nés e a gente tem que
viver essa diversidade e sentir o que acontece. Se deu certo, [...] maravilhoso, [...]
bola pra frente. Se ndo deu certo, paciéncia, desculpe ai, ndo é com a gente. E 0
nosso processo de insergdo basicamente € isso. E alguém que vem pra c4, se expde
pro grupo, e 0 grupo se expde pra essa pessoa. Se 0 santo bateu, se deu liga, se,
como diz o caipira, se pegou amizade, entdo beleza, ta dentro. Se ndo deu certo, [...]
se ndo conseguiu dar liga, ndo adianta insistir. E ndo é porque o cara é melhor ou
pior, € porque nao deu certo. Talvez aqui [...] ndo seja a ecovila pra ele. Talvez ele
possa encontrar um outro grupo de pessoas onde realmente a coisa dé liga. E, se a
gente quiser que todo mundo venha, a gente ta atrapalhando o cara que [...] podia
estar muito mais feliz em outra situacéo. E a gente também esta atrapalhando a gente
que poderia ndo precisar desse desconforto [...] justificado por uma birra, "ah, tem
que ter, tem que ter". Talvez ndo seja o caso. (José)
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Tentando investigar entdo como poderia se dar algum tipo de exclusdo cultural na
Ecovila Tib4, a pesquisadora questionou o0s entrevistados sobre alguém (ou apenas
caracteristicas de pessoas) que ndo deveria morar na ecovila. Em geral eles mostraram

bastante dificuldade de nomear algo ou alguém — e alguns realmente nédo o fizeram:

Nossa... [...] eu ndo consigo, assim, pensar, [...] uma pessoa que eu ndo gostaria de
ter aqui, porque a gente sempre acaba se surpreendendo, sabe, as vezes a gente cria
conceitos, assim... imaginando que vai ser ruim, que nao vai se enquadrar, mas... [...]
pode ser algo construtivo pra gente. [...] Ter uma pessoa que ndo seja exatamente da
forma que a gente se da bem, né... entdo... eu, pessoalmente... [...] pra mim todos sdo
bem, vindos, sabe? (Bia)

Cada vez mais chegam pessoas com caracteristicas novas, né, no grupo. E ai a gente
aprende a lidar e o que fazer a cada vez que isso acontece. N&o tem uma receita nem
uma lista, ndo tem como ter, né, um pré-requisito, assim, especifico, é dificil, né. Ai
conforme as pessoas vdo chegando e se interessando em morar aqui, por qualquer
razdo, essas situagfes vdo acontecendo e a gente descobre na hora. Que se nédo a
gente fecha as portas, né. (Pedro)

Um entrevistado preferiu falar sobre quem teria dificuldades de viver na ecovila:

Gente que [...] conhece a verdade é dificil de lidar, eu costumo dizer o seguinte: é
sempre bom a gente andar com as pessoas que buscam a verdade, mas mantenha
distancia segura daqueles que dizem que encontraram a verdade. Porque quando
vocé td buscando, vocé aprende muito e vocé é muito aberto pras coisas. [...]
Quando vocé acha que encontrou a verdade, [...] ai isso vira justificativa pra vocé
muitas vezes oprimir o outro. [...]. Entdo, [...] eu particularmente, acho que as
pessoas que conhecem a verdade sdo muito dificeis de se dar bem no Tiba. As
pessoas que tém dificuldade de ouvir, [...] as pessoas que tém uma relagdo
hierarquica muito forte, muito pesada, muito necessaria, também tem dificuldades
de se dar no Tiba. Ndo que eu ache que hierarquia ndo funcione, eu s6 acho que
hierarquia ndo é a Unica forma das coisas acontecerem. Na gestdo do Tiba, a gente
tenta eliminar essa hierarquia, né. A gente tenta fazer ela ser desnecessaria. E
pessoas que acham que sé com hierarquia se resolve vao ter dificuldades com essa
forma como o Tib4 lida com as coisas. Pessoas que tém muita autoestima ou pouca
autoestima véo ter dificuldade no Tiba. Se o cara tem uma autoestima [...] que passa
por cima dos outros, né, vai ter dificuldades, e a pessoa que tem muito pouca
autoestima e que vai sempre se curvar ao que ta sendo dito [...] vai ter dificuldade
porque a gente acha que as pessoas tém que [...] ter a capacidade de se enfrentar a si
mesmo e ao proximo, mas ndo em forma de embate, mas na forma de criar
movimentos que mudem as coisas, movimentos que as pessoas se melhorem, [...]
melhorem o ambiente. [...] Entdo, eu ndo sei te dizer pessoas que sdo de tal lugar,
pessoas que sdo de tal crenga, ou de tal caracteristica, mas tem alguns detalhes que
voceé vé que sdo coisas normalmente de personalidade. (José)

Inversamente, 0 mesmo entrevistado apontou fatores (mais relacionados a experiéncia
de vida) que ele considerava que poderiam ajudar a viver na ecovila: pessoas que moraram em
republicas ou que viveram “experiéncias de se sentir estrangeiros” por algum motivo teriam
maior facilidade, pois isso geraria “uma percepcao de que ndo € sé do jeito que ela nasceu e

foi criada que as coisas sdo no mundo” (José¢). Diversos outros entrevistados também falaram,
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cada um a sua maneira, que pessoas com dificuldade de lidar com a alteridade, de aceitar o

diferente, ndo deveriam ir morar I4, ou ndo conseguiriam:

Ah... quem ndo consegue se desapegar da sua verdade. N&o vai conseguir. A pessoa
que ndo quer transformacdo pessoal, que acha que ela ta certa, a vida dela € isso
mesmo... ndo sei nem se ela procuraria vir pra ca, mas enfim... rsrs. [...] Porque aqui
€ um processo, ndo tem como a pessoa ficar aqui, saudavelmente falando, [...] sem
passar pelo processo de [...] relativizar as coisas, de enxergar as verdades do outro...
[...] Essas pessoas com perfil mais de evangelizacdo, no mal sentido, que é
transformar o outro pra sua verdade, ai ja ndo encaixaria. (Gilda)

Uma pessoa que ndo esteja aberta a viver extremamente na diversidade, ndo aceitar
o tempo e as particularidades de cada um, sabe? Eu acho que seria muito dificil essa
pessoa conseguir... chegar impondo as coisas aqui, ela ndo vai aguentar, ndo, ela [...]
vai ter necessidade de ir embora. (Zélia)

Pra fazer sentido, e ser bem contraditério no que eu té falando, que somos seres
contraditdrios, eu tinha falado “temos que aceitar todo mundo”, e agora vocé ta
falando isso “tem algum tipo que ndo deve vir?”... Eu acho que ndo deve vir pra ca
guem nao esta disposto a sair do 6bvio, a se transformar... (Benicio)

Essa “exigéncia” acerca da lida com a diferenca na Ecovila Tiba parece se relacionar
bastante a outro aspecto cultural evidenciado nas falas de muitos entrevistados: uma

valorizacdo da reflexdo critica:

Eu ndo tenho a esperanca que as coisas estejam perfeitas nem nada, mas eu gosto
muito da ideia de revisitar as coisas e questionar o tempo inteiro... (Rogério)

A gente tem muito cacoetes, muitos automaticos, [...] de a gente falar "[...] eu
sempre fiz assim, vamos fazer do mesmo jeito”. E a medida que vocé acha que isso
é certo e ndo vai mudar, vocé pode perder a chance de passar 0s préximos passos. E
ai, o fato de vocé ter mais pessoas junto, mais ideias diferentes, [...] ajuda vocé a
falar "perai, mas por que que tem que fazer exatamente assim? (José)

Alguns entrevistados, em geral ap0s hesitar, apontaram alguns tragcos sobre quem eles
achavam que “ndo deveria morar 14”: “um coxinha! (risos) Um golpista!” (Zélia); pessoas
homofédbicas, racistas (Fabricio), pessoas que ndo tém atencdo e preocupacdo com 0 meio
ambiente (Pedro). Alguns falaram também sobre pessoas violentas — “pessoas destemperadas
a ponto de agressoes fisicas e verbais” (Fabricio), “assassinos”, “psicopatas”, “bandidos”,
“terroristas” (Rogério). Outra entrevistada explicitou um conflito interno em relacdo a

exclusdo de pessoas, mesmo nesses €asos:

Eu ndo gostaria que viessem morar aqui alcodlatras, estupradores, [...] dependentes
quimicos e pessoas violentas. Mas ai, por qué? Porque eu tenho crianca e porque [...]
eu tenho medo dessas personalidades. Ao mesmo tempo, eu falo "poxa, mas [...]
essa pessoa chegou a todas essas caracteristicas por conta de toda uma [...] falta de
oportunidade, uma vida de violéncia etc., e aqui ndo pode ser um espaco de
transformacdo? [...] De oportunidade, de mudanga?”” Entdo ai rola um super conflito
interno... (Livia)
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Apesar do reconhecimento de que certos perfis de pessoas nao seriam tdo bem-vindos
na Ecovila Tib4, e também de existir, no estatuto da ecovila, a previsao de situagcbes em que
pessoas poderiam ser excluidas do quadro da associagdo,'*® os entrevistados demonstravam
orgulho pelo fato de que, até 0 momento da primeira visita de campo, nunca havia acontecido
um processo de expulsdo. De acordo com os relatos, a maioria das pessoas que sairam da
ecovila foi simplesmente porque ndo se adaptaram — ou, no caso de socios ndo moradores,
devido a divergéncias de ideias em relagdo ao rumo que as coisas estavam tomando na
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ecovila.”™™ Mesmo no caso de pessoas que se envolveram em desentendimentos, elas proprias

acabaram decidindo sair:

A gente ja teve uns casos bem dificeis... de pessoas que a gente percebia que
geravam muito conflito no Tib4... [...] E as vezes a gente falava “nossa, sera que vai
ser nossa 1* expulsdo?” Mas nunca aconteceu, as pessoas acabam indo embora
mesmo. [...] Quando vocé ndo consegue resolver seus conflitos, né... vocé brigou
com um, briga com outro, [...] chega uma hora que qualquer lugar do Tiba que vocé
anda aqui, vocé vai lidar com alguém que vocé tem um problema... e ai o Tiba vai
ficando muito insuportavel pra vocé ficar. E ai as proprias pessoas acabam indo.
(Flavia)

Ninguém nunca disse pra ninguém ir embora, né. [...] Mas [...] a vivéncia em si ela
convida as pessoas a irem embora, as vezes. Entdo pra mim da no mesmo. Quando
tem conflitos graves, questBes intensas que sdo muito dificeis... acontece isso, assim,
a pessoa [...] sente que ela deve ir embora. Mas isso sem culpar ninguém, e
responsabilizar. Acontece. (Pedro)

Trés entrevistadas sugeriram que a Ecovila Tiba seria “seletiva por si s6”, como um
“organismo vivo” que de certa forma impeliria as pessoas a sair ou a0 menos “tirar férias” da
comunidade, por iniciativa prépria. Por outro lado, alguns entrevistados relataram um caso
emblematico em que a comunidade sugeriu a saida de um morador que nao era socio, mas ndo
devido a qualquer conflito. Tratava-se de um pai que estava se divorciando e morando com
seus trés filhos na ecovila, em uma situacdo precaria (um quarto ou mesmo uma barraca); esse
pai trabalhava fora o dia inteiro, e, segundo os relatos, as criangas acabavam ficando perdidas,
sem rotina e sem referéncia familiar — e, com isso, mostrando sinais de sofrimento e estresse.
Alguns moradores mais antigos da comunidade entdo recomendaram que ele alugasse uma
casa na cidade, perto da escola dos filhos, para se fortalecer enquanto familia, e continuasse
visitando a ecovila eventualmente para fazer uma adaptacéo e, se fosse o caso, um dia voltar.

Ele acabou aceitando a ideia, e parece que, apés algum tempo, a decisdo acabou sendo vista

145
Ver Anexo 2.

1 ver secdo 4.1.2.
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também por ele como acertada. Exemplificamos as dificuldades da situacdo com duas

narrativas:

Foi muito dificil. Eu, por exemplo, era uma que ndo queria deixar ele ir embora, eu
morria de dé, [...] ndo fui convencida. [...] Depois de passados seis meses, eu falei
"meu, era realmente isso que ele precisava". Ele veio agradecer e falou "nossa, [...]
eu tenho outra relacdo com os meus filhos". [...] Acho que a gente foi aprendendo
também que ajudar o outro ndo é sé estender a mao. Ajudar o outro as vezes é dar
um empurrdozinho pra ele crescer. [...] Ficou muito mais facil pra ele cuidar dos
filhos dele la perto da escola onde os filhos estudam, perto do trabalho dele, e ele
poder se dedicar enquanto pai [...] solteiro. No momento. (Livia)

Se ele ndo se fortalecesse como familia primeiro, a hora que chegasse aqui ia ser um
caos total pra todos. E ai foi muito dificil essa decisdo. Eu tinha acabado de chegar,
entdo eu ndo tava entendendo nada. Eu fiquei muito chateado, [...] até também eu
entender, né. [...] Foi uma coisa que foi colocada pra ele pelas pessoas mais
antigas... nem todas, né... algumas pessoas também ndo sabiam o que fazer. Mas ai 0
que sobressaiu foi essa colocacdo, [...] que talvez fosse melhor pra ele sair. [...] Foi a
melhor coisa que foi dita, no momento. [...] Ninguém conseguiu pensar em nada
melhor. [e vocé acha que haveria algo melhor a dizer e a fazer?] Ndo. Hoje néo. Ele
também nao, ele é super grato a esse momento. Que hoje ele é um pai fortalecido
com os filhos fortalecidos, tem o espaco deles como familia. (Pedro)

Esse ultimo entrevistado comentou que havia também, no entanto, a questdo de que
esse pai ndo tinha recursos para pagar a cota e construir na ecovila. Se tivesse, talvez a
situacdo pudesse ter se desenrolado de outra forma — mas ndo chegamos a investigar até que
ponto isso pode ter sido um fator determinante. De qualquer forma, como ja vimos, a questdo
da cota inevitavelmente acaba constituindo uma consideravel limitacdo para a diversidade
socioecondmica na Ecovila Tiba (e nas ecovilas que sdo Cls em geral). Quando ndo é esse 0
caso, as limitagdes “culturais” relacionadas a situagdes de conflito tendem a ser os maiores
determinantes. Na segunda visita de campo, a pesquisadora soube que a comunidade havia,
pela primeira vez, pedido que um morador saisse: 0 processo de inser¢do de Rogério, um
aspirante a sdcio que morava na ecovila ha pouco mais de um ano (e que ja havia inclusive
construido uma casa-contéiner) acabou sendo rejeitado. Segundo alguns relatos, ele teria se
desentendido com varias pessoas, gerando situacfes que permaneceram sem resolucao por
meses, e, assim, essas pessoas acabaram perdendo a disponibilidade para lidar com a questéo.
Um morador comentou que Rogério adotava posturas muito radicais e rigidas, exigindo que a
comunidade se posicionasse da forma que ele considerava certa. No final das contas, Rogério
pediu alguns meses para organizar sua vida (juntamente com sua companheira) antes de sair, e
a comunidade concordou. No momento da segunda visita da pesquisadora, a ecovila estava
elaborando formas de levantar dinheiro para comprar a casa-contéiner, pois, ao contrario do

que tinham imaginado a principio, leva-la embora ndo era uma op¢do viavel



203

financeiramente.!*” Sobre isso, os moradores mostraram arrependimento por ndo terem
esperado o processo de insercdo se completar antes de permitir a construgdo, como previsto
em seus documentos internos. Mas entenderam também que isso havia sido um aprendizado
importante.

Mesmo antes de a comunidade ter decidido rejeitar o processo de insercdo de Rogério,
ja existia, evidentemente, uma consciéncia de que esse tipo de situacdo poderia acontecer.
Como vimos, muitos entrevistados haviam sugerido que nem toda diversidade
necessariamente “‘se encaixaria”, € que pessoas muito apegadas a propria verdade, em
especial, dificilmente se dariam bem na Ecovila Tiba. Parece ter sido o caso de Rogério, na
visdo da comunidade. Além dele, entre a primeira e a segunda visita da pesquisadora um casal
(Benicio e Cintia) que estava também em processo de insercdo (com seu filho) ha cerca de 6-7
meses havia decidido por conta prépria deixar a ecovila. Em principio o casal havia mostrado
grande entusiasmo com a vida em comunidade, mas, segundo relatos, acabaram concluindo
que “ndo era para eles”. Parece ter havido, especialmente, uma dificuldade relacionada ao
veganismo: segundo alguns moradores, o casal julgava o fato de ndo serem todos veganos — 0
que, pode-se considerar, teria constituido uma intolerancia a diversidade, assim como no caso
de Rogério. E interessante notar, inclusive, que Rogério e o casal também acabaram se
desentendendo: segundo um morador, para “provocar” o casal, Rogério chegou a sugerir que
se voltasse a comprar carne para a alimentagéo coletiva.

Infelizmente ndo foi possivel (apesar das tentativas de contato por e-mail) conversar
com Rogério ou com Benicio ou Cintia para ouvir sua versdo do ocorrido.**® Ja com outra

moradora (em processo de insercio) — chamemo-la “Milena”**

— gue também estava para sair
da ecovila (com sua filha pequena) foi possivel conversar rapidamente. Além de ter um
motivo pragmatico — morar na cidade para gerar mais renda — ela explicitou algumas criticas a
ecovila: sugeriu que a comunidade acabava passando por cima das individualidades, o que
para ela se relacionava ao fato de que a dedicacdo necessaria a vida comunitaria ndo era clara.
Ela sustentou ainda que a Tiba tinha um perfil social bem definido e restrito (casais

heterossexuais, brancos e de classe média), e que ndo estaria preparada para receber uma mae

147 ~ e . . ~ are N . . P
A construcdo da casa-contéiner havia sido uma excecdo permitida a regra de s6 construir apds se tornar

sécio porque, em teoria, ela poderia ser levada embora. Com a constatagdo de que isso ndo era viavel, a
comunidade estava cogitando fazer um crowdfunding, combinado a outras estratégias, para devolver o
dinheiro a Rogério.

148 . ~
Eles se mostraram receptivos a dar um relato, mas acabaram ndo o fazendo.

149 ~ . . . . . ..
Essa moradora ndo havia sido entrevistada na primeira visita.
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solteira, que tinha o tempo muito absorvido por conta da filha pequena. Alguns moradores,
por outro lado, consideravam que Milena acabava demandando demais da ecovila, devido a
escolha de passar o dia inteiro com a filha, e também que a educacdo excessivamente
libertaria que Ihe dava (segundo eles, “sem limites™) ja havia gerado diversos atritos. Apesar
disso, as relacfes entre essa mée e a comunidade como um todo parecia saudavel, para quem
via de fora. Durante a segunda visita, ela estava inclusive trabalhando em parceria
(cozinhando as refeicGes dos participantes de uma vivéncia em saude) com uma das
moradoras que havia comentado sobre a falta de limites de sua filha.

Como vimos na se¢do 5.1.2, outros cinco moradores (quatro voluntérios e uma pessoa
em processo de insercdo) haviam tambeém saido da ecovila quando da segunda visita ao
campo, mas por motivos que ndo se relacionavam a desentendimentos, e sim a uma

reestruturacdo interna das possibilidades de se viver 14.**°

Ao todo, portanto, entre as duas
visitas da pesquisadora, sairam da ecovila nove adultos e uma crianca, e havia mais dois
adultos e uma crianga prestes a sair. Por outro lado, havia dois novos moradores: um rapaz
que ja havia morado la anteriormente (e cuja situacdo especifica a pesquisadora acabou ndo
esclarecendo); e um professor/filésofo em processo de insercdo. Apesar da reducdo do
namero de pessoas na comunidade, todos os moradores com quem a pesquisadora conversou
consideravam a transformacdo que tinha ocorrido como positiva. Ao que parece, a
comunidade vinha amadurecendo no sentido de perceber melhor suas limitacbes ao
acolhimento da diversidade. E importante notar, porém, que, se uma pessoa acaba deixando a
ecovila por conta de conflitos, isso pode ndo ser uma questdo apenas individual, mas se
relacionar também a uma dificuldade da comunidade como um todo de lidar com as
diferencas e trabalhar seus conflitos. Ndo que todos eles necessariamente possam ser
resolvidos, mas, considerando que a Ecovila Tiba era uma ecovila jovem a época da pesquisa
e que seus membros em geral ndo haviam passado por treinamentos relacionados a isso, pode-
se imaginar que essa inexperiéncia tenha tido influéncia na saida de membros. Alguns
moradores de fato mostraram certo pesar pela situagcdo com Rogerio, e um deles comentou
que, se tivessem tido a possibilidade de chamar um mediador externo e/ou um profissional
para ajudar na questéo, talvez ela pudesse ter se resolvido de outra forma; no entanto, sentiam
que haviam feito o melhor que puderam no momento.

Apesar das evidentes limitacdes socioecondmicas e culturais discutidas, a Ecovila

Tiba parecia bastante aberta ao acolhimento da diversidade, ao menos em compara¢do com

150 . . . ~
Falaremos um pouco mais sobre isso também na se¢do 6.2.2.
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outras ecovilas onde, para se fazer parte, hd pré-requisitos mais definidos: por exemplo, em
algumas ndo se pode comer carne ou fumar; e muitas giram em torno de apenas uma forma de
religido/espiritualidade. Pode-se sugerir que essa disponibilidade para com “o diferente” na
Tiba em muito se relaciona a uma postura de comprometimento com o aprendizado constante,
visando a superar as “cristaliza¢des” geradas, entre outras coisas, pela educacédo tradicional
padronizadora que todos tiveram — e que ndo querem perpetuar. A educacdo, em realidade,
costuma ser um assunto bastante central em ecovilas. Em Lynedoch, por exemplo, a
comunidade € construida e sua dindmica gira muito em torno de uma escola (SWILLING;

ANNECKE, 2006). Aprofundemos um pouco mais essa questéo.

6.1.4 ldeais de educacao alternativa e praticas de aprendizado continuo

Embora a nogdo de “educacdo” comumente fique restrita a de educacdo formal
(institucional), e principalmente de criangas, o aprendizado, termo mais amplo e elemento
central da educacdo, ocorre evidentemente para todos, ao longo da vida inteira, em diversos
contextos. A busca por sustentabilidade envolve uma enorme necessidade de transformacao,
e, portanto, de aprendizado — que pode ocorrer de forma autodidata ou em contextos de
educacdo formal ou informal. Apesar de a educacdo informal em geral ter seu papel pouco
reconhecido, ela é evidentemente uma base fundamental para todo o funcionamento da
sociedade. Na verdade, considerando que a educacdo formal surgiu e perpetuou-se
fundamentalmente com o objetivo de servir aos interesses do capital (gerar méo-de-obra
qualificada) (HARVEY, 2014), e ndo a formacdo de sujeitos criticos, a educacdo informal
pode oferecer um importante contraponto politico e filoséfico. Ainda assim, aqui falaremos
principalmente sobre a educacdo formal de criancas, ja que o assunto se destacou nas falas
dos entrevistados da Ecovila Tiba (e a propria pergunta da pesquisadora direcionava para
1SS0).

As ecovilas em geral costumam ser bastante criticas aos modelos educacionais
hegemonicos, e, no movimento como um todo, existe uma ampla promocéo de praticas de
educacdo alternativa. Na Tiba, todos os entrevistados (principalmente os que tém filhos, mas

ndo apenas), ressaltaram as distor¢Ges da educagédo convencional:

O nosso método de educacdo ndo leva em consideragdo coisas que te ddo prazer,
habilidades que vocé ja nasce com elas... a nossa educacao hoje é voltada pra coisas
que vao te dar dinheiro, né? (Pedro)

A gente supervalorizou a técnica e esqueceu a questdo humana, a questao que é vital
pra gente, né? Entdo é em busca dessa reinvencédo de valores, que foi invertido, né,
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agora tem que ser invertido novamente, que a gente busca essa sustentabilidade.
(Benicio)

A forma de educacéo, a escola, [...] ela domestica 0 nosso jeito de pensar e de criar
as nossas lentes pro mundo, né? [...] A histdria da humanidade é contada s6 por
guerras, né, s6 por violéncia... [...] a gente ndo aprofunda muito como foi a histéria
da natureza, [...] civilizagBes que tiveram dificuldades alimentares... (Zélia)

Quando caiu a minha ficha - tarde, mas caiu minha ficha -, que... [...] aquela pessoa
que ta acumulando dinheiro, ela ta gerando a pobreza ali embaixo... [...] Por que que
as outras pessoas também ndo conseguem talvez ter essa analise... [..] E
consequéncia do nosso método de educacdo... (Livia)

No momento da pesquisa de campo, havia na Ecovila Tiba quatro casais e uma moca
com filhos. Eram oito criangas no total (sendo duas bem pequenas e uma ja na pré-
adolescéncia). Fora isso, uma das maes estava gravida novamente e um morador tinha uma
filha que ja havia morado por alguns meses la no passado. A maioria das criancas estavam
estudando em uma escola particular construtivista, duas na creche da UFSCar (Universidade
Federal de Sdo Carlos), uma na escola de uma fazenda de producdo de orgénicos e duas em
escolas publicas. O casal que decidiu colocar os filhos em escola publica disse té-lo feito por
acreditar que assim estaria ajudando a melhora-la (a mae entrou no conselho de pais para
acompanhar de perto) e também para economizar para investir futuramente em um projeto de
educacdo dentro da propria ecovila. Um pai que tinha o filho na escola construtivista mostrou
questionamentos sobre até que ponto ela seria alternativa, mas disse parecer a melhor opcao
no momento. Uma mae que estava com os filhos nessa escola comentou que na verdade
queria colocar os filhos em escola pablica, mas, ao que parece — segundo outro entrevistado —,
teria havido uma pressdo dos avos, que auxiliavam a familia financeiramente, contra isso. A

mée se queixou dessa limitacéo:

Por varios momentos eu quis que as nossas criangas estudassem numa escola
publica. Eu ndo via sentido... tipo, tudo bem, eu quero fortalecer a educacdo aqui,
interna, mas e a educacdo publica, sabe? Eu vou ficar criticando a educacédo publica,
vou fazer o meu método de educagdo, e ndo vou interferir em nenhum momento na
educacdo publica? [...] Eu [...] briguei, fiquei chateada, né, [...] da gente ndo se
envolver I4. [...] Entdo eu to6 batendo de frente com as pessoas que criticam esse
individualismo, essa nossa vida em bolha, mas eu t6 replicando ela? (Livia)

Outro pai, por sua vez, mostrou rejeicdo em relacdo a escola publica:

Olha, mais fécil eu tirar eles do ensino convencional do que pdr na escola publica. E
uma dificuldade que eu tenho, assim, com todos os modelos e realmente essa € uma
questdo dentro de casa. [...] Porque eu acho a escola publica, assim... eu perco a
socializagdo com outra classe social, fatalmente eu vou perder isso... mas, por
exemplo, minha filha ndo vai comer salsicha. N&o vai tomar leite em pé. [...] E eu
considero muitas vezes as criancas da escola publica, é chato dizer isso, mas eu
percebo, por exemplo, uma hipersexualizagdo, um choque cultural que, assim, eu
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nao t6 disposto. Minha filha ndo assiste TV, ai [...] isso ja é diferente até quando ela
vai pra [...] uma escola convencional. Mas tem mais [...] afinidade com alguns pais
dali com o que eu td passando pra ela, entendeu? Entdo, eu fico temeroso. Eu vou
deixar ela ter essa socializacdo com talvez outras classes mais pra frente. Ndo agora,
nessa primeira infancia. Eu acho que ta tudo muito corrompido. O Estado pra mim
ndo fornece nada de legal. Tem algumas unidades de aprendizagem que sdo mais
interessantes, tal, mas mesmo assim, essa questdo da alimentacdo... Eu queria ser
bem subversivo, por mim tirava da escola geral, assim. Eu confio muito mais no que
a gente ta fazendo aqui do que qualquer sistema de educacdo convencional la fora,
seja ele particular ou ndo. (Fabricio)

A questdo da escola publica é de fato um tema complexo. Ao mesmo tempo em que
parece haver, por parte dos moradores de ecovilas, uma busca por quebrar padrfes classistas,
ao menos no Brasil muitos pais podem ndo estar dispostos a colocar seus filhos em escolas
publicas, o que é compreensivel considerando o sucateamento estrutural e de recursos
humanos, a maior subordinacgdo as imposi¢des do Estado e um presumido maior contato com
uma cultura hegemonica da qual se procura escapar. Isto ndo significa que ndo existam
escolas publicas que desenvolvam linhas pedagogicas muito mais interessantes que a maioria
das escolas particulares, e que estas Ultimas em geral ndo propaguem uma cultura
hegemodnica. Na verdade, escolas particulares, com seu publico de classes médias e altas,
tendem a ser fortes reprodutoras da ideologia capitalista, se ndo tanto em relacdo a
alimentacdo ou outros habitos de vida (que, em escolas mais alternativas, podem ser
modificados), certamente em termos de reforgar a estrutura social de classes.

A preocupacéo dos pais com as influéncias que as criangas recebem n&o se resume, no
entanto, ao ambiente escolar. Duas méaes falaram sobre a questdo de fumar no mesmo
ambiente que as criancas, por exemplo. Explicaram que ja tiveram muita dificuldade com
isso, ja que alguns moradores da ecovila sdo fumantes. A questdo & que boa parte do
aprendizado, como sabemos, se d& pelo exemplo. Assim, se as ecovilas buscam promover
uma transformacao cultural radical, a educacdo escolar de suas criancas pode se tornar um
obstaculo importante, considerando que quaisquer escolas, em maior ou menor grau, tendem a
funcionar como instrumentos de reproducéo da cultura hegeménica. Nesse contexto, muitos
entrevistados falaram sobre o desejo de criar uma escola dentro da préopria Ecovila Tiba — o
gque ao mesmo tempo economizaria recursos financeiros e possibilitaria que eles

desenvolvessem uma educagdo formal mais alinhada com seus valores:

A gente ter 0s nossos pedagogos, nossa proximidade com a formagdo que 0s nossos
filhos tdo tendo, tal, e conseguir escapar desse ensino massificado, padrdo... seria
uma autonomia importantissima pro desenvolvimento de tudo isso, [...] né? Eu diria
que seria até, numa visdo de longo prazo, o ponto de partida, a gente comegar a
educar nao sé questfes técnicas, mas valores, e principalmente questdes humanas,



208

gue o ensino, seja publico ou privado, que existe hoje por ai, ndo ta sendo capaz.
(Benicio)

Por outro lado, ter os filhos estudando em uma escola interna & ecovila traz
questionamentos sobre a possibilidade de a crianca acabar ficando isolada demais da
sociedade como um todo. Um pai comentou que ja havia refletido muito sobre isso, mas que
acreditava ser possivel compensar tal risco mantendo o contato da crianga com o maximo de

diversidade de informacdes que pudesse:

N&o acontece muito isolamento aqui pela rotatividade de pessoas, e 0 contato com
coisas diferentes... [...] Mas assim, dentro de uma escola, por exemplo, com pessoas
daqui, isso poderia acontecer. Agora, a questdo é: [...] exatamente que ponto da
sociedade convencional que eu quero que ele tenha de influéncia na vida dele? Eu
acho muito dificil pensar, sabe, eu ndo consigo encontrar muitos, entao... rsrs... [...]
minimiza um pouco essa preocupacdo, né. [...] Se a minha intencdo é conseguir
viver de forma autossustentavel, sem precisar de dinheiro, [...] é claro que eu acho
que isso é o melhor pro meu filho também. Mas as pessoas vém questionando muito
sobre: “isso ¢ uma escolha sua, e vocé ndo pode fazer isso pro seu filho, né?” E ¢é
exatamente por isso que ele t& numa escola convencional, e a gente pretende dar
condicBes pra que profissionalmente ele possa ter essa decisdo no futuro e falar
“ndo, eu quero por terno e ser workahoolic e guardar um monte de dinheiro no
banco”. A gente vai falar “filho, 6, ndo consigo entender direito, mas beleza, né, vai
1a”... rs... [...] Por hora, 0 que a gente tenta fazer, independente de ele estar aqui ou
ndo, é colocar ele em contato com o maximo de informacdes e de diversidade que a
gente puder. E com uma escola aqui dentro isso ia continuar. Eu acredito que nédo
seria um grande problema. Mas, enfim, né, s6 na pratica que a gente vai sentindo
aonde os calos véo apertando, né? (Benicio)

Outra entrevistada comentou algo bem semelhante sobre essa preocupacdo com a

imposicdo de um estilo de vida alternativo aos filhos:

Mesmo com todos os meus conflitos internos, eu escolhi estar aqui. Agora, as
minhas filhas ndo escolheram estar aqui. [...] E isso € uma angustia que eu tenho que
cada vez ela se torna mais tranquila, [...] porque assim, na verdade, acho que todo
pai, toda mde tem ela um pouco. [...] Mas as vezes eu tenho medo de ser tdo
diferente, tdo... [...] Na cidade tem televisdo, tem comida diferente, a cidade é
carnivora, a cidade tem acUcar, tem refrigerante. Entdo, [...] a gente proporciona
duas estruturas muito diferentes pra elas, e ai eu fico estimulada e angustiada ao
mesmo tempo do que isso vai gerar. Logico, 0 meu desejo, meu sonho é que gere
seres humanos que queiram continuar essa caminhada. [...] Que a gente ultrapasse
essa barreira, essa problematica do meio rural que é ndo conseguir fazer com que a
juventude continue, né. Muitos assentamentos, trabalhadores da terra, eles ndo
conseguem manter os seus filhos na terra, né? E até eles mesmos ndo querem. [...]
Desejam pro filho uma outra profisséo. [...] E nés somos o contrario, [...] somos uma
juventude que veio pra terra, e que também trouxe seus filhos para terra. E 0 que
isso vai gerar, eu ndo sei. Eu tenho medos, mas tenho esperanca, que eu acho que
uma semente bem plantada, bem regada, cultivada com amor, ela tende a crescer e
[...] gerar frutos. (Livia)

Livia complementou ainda relatando o choque de realidade que suas filhas viveram

com a mudancga para a ecovila, e para uma casa coletiva dentro da ecovila: segundo ela,
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naquele contexto as criangas tinham um monte de “tios” e “tias” que acabavam se
intrometendo em sua educacao e as vezes “atravancavam” alguns processos. De fato, como ja
vimos, a vida comunitaria tende a gerar uma perda de privacidade do nucleo familiar, o que
naturalmente se reflete na criacdo dos filhos. Os pais mostraram posic¢Ges diversas sobre isso:
enquanto alguns explicitaram satisfacdo com essa “educagdo comunitaria”, outros ressaltaram

as dificuldades que ela traz:

Eu gosto dessa coisa de eu poder ficar também com a minha familia, né, pra passar
pras criancas sem... Muitas vezes vocé t& numa mesa com outras vinte pessoas
querendo falar, por exemplo, o porqué de ela ndo jogar comida no chao e ela ndo ta
conseguindo prestar atencdo porque tem um mundo ao redor e que vocé ndo
consegue ter [...] um didlogo, né, assim, mais fino. (Fabricio)

Em relacdo a essa fala de Fabricio, é interessante complementar com uma observacéo:
a pesquisadora presenciou uma situacdo em que ele chamou a aten¢do de uma crianga (ndo
filha sua) seriamente por ela deixar comida no prato; posteriormente a mée veio conversar
com ele e pedir que ndo falasse daquela forma com a crianca; ele entendeu e se desculpou,
mas também explicou que a crianca estava repetindo esse comportamento ha algum tempo,
sem levar a sério as repreensdes, 0 que a mae compreendeu. Tudo foi falado com muita
delicadeza. No final das contas, a intromissdo daquele adulto “ndo pai” pareceu bastante
benéfica. Assim, embora existam dificuldades associadas ao limite das intromissdes na
educagdo de outras criangas, a “educagdo comunitaria” pode também trazer importantes
insights relacionados a um maior senso de coletividade, extrapolando o universo da “familia
nuclear capitalista”.

Ao falar sobre educacdo, surgiram espontaneamente nas falas dos entrevistados
também alguns elementos relacionados ao aprendizado de adultos. Além do aprendizado
emocional associado ao autodesenvolvimento, discutido na secdo 4.1.3, outro aspecto
importante foi a ideia de que existe uma espécie de “escola interna” relacionada as atividades
necessarias a construcdo e ao desenvolvimento da ecovila. Por exemplo, o trabalho das
pessoas nas diversas pétalas ndo esta atrelado necessariamente ao conhecimento que elas ja
tém na area; pode ser também porque elas querem aprender. Parece haver, de fato, um forte
estimulo ao autodidatismo. Para necessidades especificas para as quais nenhum morador
tenha conhecimento, a ecovila contrata servicos de fora, mas sempre ha pessoas de dentro
acompanhando e aprendendo como fazer:

Por mais que a gente tenha uma Pétala da Bioconstrugéo, que a ideia é trabalhar com

as técnicas alternativas, [...] nos falta conhecimento... Ai essas pessoas que a gente
traz de fora que tém esse conhecimento, [...] e ai as pessoas que estdo aqui dentro
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participam desse servigo, contribuem pra esse servico, ndo deixa de ser uma escola,
né? (Livia)

Normalmente quando vém essas pessoas de fora hd uma troca ali de experiéncias e
conhecimentos, entdo meio que quem ta aqui, trabalhando aqui na terra, ta se
formando nessas coisas. Aprender a fazer uma janela, botar um vidro... Os meninos
hoje da bioconstrucdo eles tdo colocando as janelas no barracdo porque eles
aprenderam com o Gustavo, que mora num assentamento aqui perto, que é
contratado pela ecovila pra fazer servicos de madeira, de telhamento, de coisa de
pedreiro... [...] Nosso sonho é que tenhamos pessoas diversas com habilidades
diversas, aqui. (Pedro)

Alguns entrevistados falaram também sobre os aprendizados decorrentes das trocas
com visitantes, que, segundo eles, as vezes davam ideias que resolviam problemas que eles
ndo haviam conseguido. Um exemplo disso aconteceu comigo, a propria pesquisadora: na
lavagem permacultural da loucga, eles utilizavam trés bacias com agua — uma para tirar 0s
residuos, uma para ensaboar e outra para enxaguar; enquanto participava do cuidado coletivo,
dei a ideia de acrescentar uma quarta bacia, apenas para a louca que ndo tinha gordura (copos
de suco, café etc.), pois dessa forma ndo seria preciso usar sabdo, e essa louca ndo seria
“contaminada” pela agua que enxaguou a louga engordurada. Os moradores adotaram a ideia
com entusiasmo, e alguns comentaram que isso melhorou muito o processo. No entanto,
quando da segunda visita a ecovila, a ideia ndo estava mais sendo praticada. A pesquisadora
ndo chegou a perguntar o porqué.

Observa-se, portanto, na Ecovila Tib4, um forte estimulo ao aprendizado — e este
parece ser 0 caso também em muitas outras ecovilas. Litfin (2014) observou que Earthaven,
por exemplo, aproveitou enormemente 0s conhecimentos tradicionais dos ancidos locais sobre
como viver nos Apalaches. Na verdade, os ideais educativos sdo um aspecto bastante central
em ecovilas, notadamente como forma de relacdo com a sociedade. Voltamos, entdo, a um
importante ponto apontado na introducéo ao presente capitulo: a sustentabilidade precisa ser
pensada universalmente, e, assim, torna-se essencial analisar de que forma as ecovilas

interagem com a sociedade como um todo.
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6.2 AS“RELACOES EXTERIORES” DAS ECOVILAS

6.2.1 Apostando no efeito multiplicador

Embora as ecovilas consistam em fendmenos de microescala, a maioria delas, além de
criar um estilo de vida sustentavel para si, explicitam também um objetivo de “alcance”, ™ no
sentido de trocar experiéncias com o mundo (KASPER, 2008). Na verdade, isso se reflete
especialmente em um desejo de influenciar a sociedade através da contraposi¢do, ao
mainstream, de modos de vida mais sustentaveis, funcionando como “modelos”, “exemplos”,
“laboratorios de sustentabilidade”, “comunidades de demonstracdo” ou “centros de
experimentacdo de alternativas sustentaveis” (ERGAS, 2010; MEIJERING, 2012; BOYER,
2015; BOSSY, 2014; LITFIN, 2014; LOCKYER, 2010a, b). Na Ecovila Tib4, como vimos, 0
proprio estatuto da associacdo definia objetivos de interagdo com a sociedade (ver secdo
3.3.2.1 ou Anexo 2).

E importante ressaltar, de inicio, que a ideia de “modelo” traz alguns problemas, na
medida em que remete a no¢do de replicacdo — como se essas comunidades pudessem
simplesmente ser “copiadas”. Ocorre que o estabelecimento de ecovilas se da em cenarios
bastante especificos: em primeiro lugar, como vimos, geralmente é necessario um razoavel
investimento financeiro para fazer parte de uma delas; em segundo lugar, enquanto a maioria
delas acaba se estabelecendo em areas rurais, mais da metade da popula¢do mundial vive em

4reas urbanas (no Brasil so cerca de 85%).'%

Portanto, a ideia de “modelos replicaveis”, que
ja foi importante no movimento, vem se tornando anacrénica. Em Sieben Linden, por
exemplo, apds discussdes sobre o assunto, o termo “modelo” praticamente deixou de ser
utilizado na divulgacdo da ecovila (ANDREAS; WAGNER, 2012), e algo bem semelhante
ocorreu em EVI (CHITEWERE, 2010).

Na Ecovila Tiba, apenas uma entrevistada falou em “servir de modelo”, “ser um
espaco de replica¢ao” para “estabelecer outras ecovilas, [...] outras comunidades” (Livia); mas
mesmo ela se expressou também de forma a relativizar a questdo, falando em “mostrar que ¢
possivel”, e se referindo a ecovila como um “p6lo multiplicador que impulsiona ideias”. Outra

entrevistada comentou que sentia como uma “missdo” multiplicar o que eles estavam vivendo,

a “fé no viver coletivo” (Carolina). As demais falas sobre isso foram mais parcimoniosas,

151 ..
No original, “outreach”.

>2|BGE, Censo 2010: http://www.censo2010.ibge.gov.br/sinopse/index.php?dados=11&uf=00
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enxergando a ecovila como mais relacionada a “demonstracdo de possibilidades” e menos
como “modelo” ou “exemplo” (ao que parece, alguns deles identificaram “exemplo” com

“modelo” — algo ““a ser imitado”):

N&o sei se exemplo... acho que inspiracdo... [...] Aqui me inspira, sabe, entdo
acredito que pra muitos pode inspirar também, vocé ver que € possivel, claro que
ndo tudo, né, a gente ta bem longe assim de conseguir, sei 14, total autossuficiéncia...
(Bia)

Eu ndo diria que é servir como exemplo, porque uma coisa que eu acho que é muito
clara aqui [...] é que a gente ndo sabe exatamente o que a gente ta fazendo. [...] Mas
a gente percebe que quanto mais a gente avanca, mais claro esse objetivo vai
ficando. E mais nitido vai ficando também que o que a gente deixou pra tras
realmente era pra ter sido deixado. Mas é uma busca constante, a gente ta
desbravando, criando algo novo... [...] Entdo... eu acho que ndo exatamente servir
como exemplo, do tipo “Olha, fagam como a gente”, mas do tipo “olha, existe
possibilidade". [...] Quando eu comecei a gerar esse conflitos, ndo aceitar as coisas
como elas eram, [...] o meu pai sempre falava “mas o mundo ¢ assim... assim sempre
foi e vocé tem que s6 dar um jeito de vocé ficar por cima, entendeu?” E isso ndo
fazia sentido nenhum. Rsrs. [...] E ai chegar aqui e encontrar tudo isso
acontecendo... [...] Entdo eu acho que a gente tem um pouco dessa funcdo: de
mostrar que existe uma outra forma de existir, em comunidade, onde exista mais
cooperacéo e menos competicdo... [...] Dar essa outra perspectiva, abrir essas novas
possibilidades, pra quanto mais pessoas melhor. [...] Eu percebo que as pessoas
ficam muito interessadas... [...] Porque hoje é [...] normal as pessoas trabalharem
muito, viverem muito estressadas, se alimentarem mal, dormirem mal, e ai a pessoa
péra pra pensar... ai a questdo das pilulas 14, né? Matrix. Ou ela entra no buraco do
coelho, ou ela faz como meu pai, fala “ndo quero ver, ndo quero saber, aqui onde eu
to ta confortavel, e o mundo € assim mesmo, né?” Outros ndo, vao querer mergulhar
cada vez de forma mais profunda, e isso é um caminho, né?” (Benicio)

Uma coisa que sempre me incomodou muito é... eu ndo queria, nunca quis ser, uma
pessoa teorica, que falo e ndo faco. Entdo hoje quando eu falo, eu mostro [...] o que
a gente t4 fazendo, como a gente ti fazendo... [...] “Ah, ndo, ndo é possivel viver
com 30 pessoas que voc€ nunca conviveu junto, deve ser um inferno...” “Nao, é
possivel. tem que trabalhar isso, isso e isso”. “Ah, ndo, ndo € possivel vocé comer o
que vocé planta, ¢ muito [...] complicado.” “Nao, é possivel. Assim, assim, assado”.
“Nédo ¢é possivel vocé construir sua propria casa”. “Eu fiz minha propria casa, 0,
assim, assim, assado.” Sabe? Entdo, eu acho que ¢ nesse ponto que a gente é um
transformador, quando vocé mostra que é possivel. [...] A planta ela cresce, fica [...]
frondosa, [...] libera o fruto e joga a semente pra ela ir pra outro lugar. E eu acho que
é isso que a Tiba tem que ser, na minha opinido. (Livia)

Eu acho importante estar aberto, porque as pessoas tdo na busca de conhecer como
fazer, né. [...] A gente alcancou uma forma que funciona com a gente. Se outras
pessoas olharem a nossa forma elas vdo ver coisas legais, ou coisas que ndo téo
legais, e v@o poder refletir, ver como elas querem fazer. [...] Aquela coisa de
“aprenda com os nossos acertos e erros ¢ defeitos, e faca o seu”. E mais ou menos
iss0, ndo acho que tem que ser igual, ou... E uma tentativa, [...] uma troca. (Gilda)

A gente acredita que a gente tem que ter exemplo de possibilidades. Porque, pra
mim, vida alternativa ndo existe sendo UMA alternativa. Sé vira alternativa se tiver
vérias alternativas. [...] O que a gente faz € um pouco isso: "vocé quer conhecer uma
vida alternativa? As nossas alternativas sdo essas. Nenhuma delas é a perfeita, ou
ideal, ou € pra vocé. Mas essas sdo as que a gente escolheu." Porque, um belo dia, o
mundo vai ter que mudar e o camarada vai ter que fazer uma escolha. [...] A gente
resolveu que a gente vai [...] tentar algumas das coisas. E acho que talvez essa é a
nossa militincia. A gente quer que as pessoas venham e vejam que existem
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alternativas. E é o que eu falo da parte social do Tiba. A gente nédo vai dizer por ai
que a gente sabe como fazer. A gente vai dizer por ai que a gente esta tentando fazer
desse jeito. E que, nessa tentativa, a gente conseguiu A, B e C. E que se a pessoa
quiser tentar como a gente ta tentando, pode até usar 0 nosso exemplo pra si. Mas
existem outras coisas. E melhor que vocé va atras e descubra o seu jeito de fazer.
(José)

Dois entrevistados falaram mais claramente sobre o problema que eles viam em tentar
seguir modelos prontos, e um terceiro sugeriu que 0 mais importante na verdade seria ajudar a

despertar a reflexdo critica:

Néo adianta a gente querer replicar o que a gente faz aqui em outro lugar porque é
outro lugar. Entdo a gente pode ter um vislumbre, [...] ndo precisa ser igual.
Replicar, quando eu falo, é replicar uma visdo. Que vai ser distinta em tantos lugares
quanto a gente estiver. (Fabricio)

Eu acho que [...] todos os ismos, todos os modelos que foram colocados como
salvacéo tiveram as chances deles e provaram que nédo sdo bala de prata. N&o sé&o,
sozinhos, resolucdo pra tudo. O que eu imagino é que, [...] em cada contexto, vai
existir algum tipo de mudanca [...] que va adequar aquela situacdo, aquele local.
Nessa situagdo dialética que eu t6 falando. [...] E se vocé pegar aquilo 14 e replicar
em outro lugar, vai ficar mal arrumado. [...] Quando a gente deixar de pensar que o
mundo tem que ter modelos, ou tem que ter “O modelo”, [...] “A solugdo”... [...]
Existem pelo menos cinquenta modelos macro que se subdividem em, sei la, cada
um, outros cinquenta modelos especificos que vocé pode, dentro do seu coracéo,
dentro da sua sensibilidade, [...] explorar pra achar o caminho que vocé vai fazer
alguma coisa funcionar realmente no seu contexto, na sua regido, com 0S Seus
amigos, com a sua comunidade. (José)

Como eu, muitos aqui se tornaram pessoas mais felizes, mais satisfeitas com a vida,
né. Entdo, o que eu compartilho, o que eu acho que € essencial compartilhar, e que
influencia na histéria das pessoas, € 0 que aconteceu comigo, né. Boto fé que isso
pode impulsionar, no minimo levar a pessoa a refletir sobre a vida dela. N&o é pra
ela fazer o que eu fiz, [...] nem o que a gente faz aqui, mas é sé refletir como eu
refleti pra me trazer até aqui. Acho que isso acontece, e nés temos essa... uma
preocupag@o natural, né... Nem penso nisso, ndo fico “pregando”. Eu converso.

(Pedro)

E preciso notar que ndo necessariamente o ideal de influenciar a sociedade existe em
todas as ecovilas ou para todos os membros. Em Cloughjordan, por exemplo, observou-se
que, enquanto algumas pessoas queriam que a comunidade fosse um “modelo” de
sustentabilidade, outras queriam apenas ‘“uma casa quieta no campo” (CUNNINGHAM;
WEARING, 2013). O perfil de engajamento social dos membros pode variar também de
acordo com o “estagio de evolucdo” de uma ecovila. Segundo Kunze (2012), de forma geral,
comunidades em fase inicial costumam atrair pessoas ativas, enquanto comunidades ja bem
estabelecidas tendem a atrair individuos menos ativos, que buscam alternativas seguras. Outro
fendmeno que pode ocorrer é que, com o tempo e com a interacdo com outras forcas sociais, 0

entusiasmo e a energia iniciais das ecovilas (como dos movimentos sociais em geral) percam
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forca, levando a uma mudanga de orientacdo em dire¢cdo mais @ manutengdo organizacional —
uma tendéncia a “rotinizagdo” (FRANKE, 2012). Toustrup Mark, por exemplo, teve seus
ideais (ambientais, de envolvimento em politica e atividades culturais) enfraquecidos
paulatinamente, junto com a diminuicdo da intensidade da vida comunitaria (MEIJERING,
2012). E importante, entdo, evitar generalizacBes e romantizacdes: nem toda ecovila ou
membro de ecovila é idealista ou ativamente engajado em transformacGes sociais. Mas, de
forma geral, as ecovilas vém apresentando um perfil de engajamento e realizando uma série
de agdes concretas no mundo, ainda que como consequéncia direta da busca por melhorar
seus proprios processos internos. Tais acdes se ddo, principalmente, em pequena escala, o que
reflete outro aspecto cultural tipico de ecovilas: a aposta nas solucgdes locais. Na Ecovila Tiba,

isso ficou evidente nas falas de diversos entrevistados — exemplificamos aqui com duas:

Eu acho que, falando de um laboratorio, né... testando novas possibilidades, eu
percebo que é muito mais facil comecar de um jeito assim [pequeno] e ai vocé
expande pra um bairro, e talvez um dia pra uma cidade, [...] & muito mais simples
vocé fazer isso numa pequena célula e que isso va crescendo, do que propor, sei 4,
uma mudanca, dréstica, né, sei 14, anarquismo de atentado para a gente, né, ressurgir
das cinzas. (Fabricio)

Se a gente tivesse talvez organizagcGes em coletivos menores a gente funcionaria
melhor do que com esse monte de gente num lugar s6 gerido por uma pessoa, um
grupo seleto de pessoas gerindo 200 mil habitantes, né... (Gilda)

Nessa busca por influenciar a sociedade, um questionamento que costuma surgir com
frequéncia € “se” e “como” essas experiéncias de pequena escala das ecovilas'®® poderiam ser
transpostas para outros contextos, em especial cidades grandes (onde esta a maior parte da
populacdo). Na Ecovila Tiba, a maioria dos entrevistados disseram acreditar que ao menos
boa parte delas poderiam. Eles citaram desde tecnologias ecoldgicas diversas (tratamento de
residuos, banheiro seco, sistemas de tecnologia renovavel, captacdo e reuso de agua,
agricultura urbana — evidentemente, em menor escala) até tecnologias sociais relacionadas a
dindmica de convivio comunitario, como autogestdo, técnicas de comunicacao e resolucao de
conflitos, compartilhamento e promocao de interacdo social. Falaram bastante também sobre

praticas relacionadas a consumo consciente, como clubes de compras coletivas:

Tudo que a gente faz aqui pode ser feito na cidade. [...] E vocé entender que,
qualquer lugar que vocé estiver, vocé é um agente de transformacdo. Talvez vocé
ndo consiga fazer as 7 pétalas, mas a forma como vocé trabalha o conflito com o seu
amigo, que voceé estuda junto na sua escola, na sua faculdade, ja é permacultura. [...]

153 . ~ ~
Falaremos um pouco mais sobre a questdo da escala na se¢do 6.2.3.
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A opgdo de estar aqui no campo é s6 uma escolha, [...] mas eu acho que é possivel
em qualquer momento da vida, em qualquer lugar. (Flavia)

Parece se tratar mais, entdo, de uma questdo de principios — ou, como havia sugerido o
entrevistado Fabricio, de “replicar uma visdo”. Nesse contexto, Litfin (2014) propbe cinco
principios gerais que refletiriam a cultura das ecovilas e que teriam potencial para ser
incorporados a outros tipos de comunidade ou a sociedade em geral; seriam eles: pensamento
sisttmico;  subsidiariedade (relacionada a descentralizagdo, autonomia local);
compartilhamento; “design para o futuro”; e o que a autora chama de “o poder do sim”
(relacionado a acGes autdbnomas). Tais principios podem ser traduzidos em praticas diversas,
adaptadas de acordo com a escala, adquirindo um carater bottom-up ou top-down. Na escala
da vizinhanga, havendo uma proximidade que facilita as relagcbes face-a-face e,
consequentemente, a construcao de confianca e solidariedade, Litfin enfatiza as possibilidades
de se promover formas diversas de compartilhamento — de refeigcdes, bicicletas, carros,
ferramentas, cuidado com criancas etc. (0 que pode ocorrer também na escala de cidades,
através da formacdo de redes). Outras acBes possiveis (algumas dependentes do poder
publico) seriam: parcerias entre proprietéarios de terras e agricultores; incentivo aos transportes
publicos, bicicletas e caminhos de pedestres; estabelecimento de c6digos de zoneamento
mistos que abram possibilidades de producdo urbana de alimentos; moradia préxima ao
trabalho; construcao de prédios eficientes energeticamente etc. (LITFIN, 2014). Na escala de
paises, a autora sustenta a necessidade de que os governos se desfacam da ideia de
“crescimento infinito”, eliminem os subsidios a programas que estimulam a dependéncia de
combustiveis fosseis e introduzam a sustentabilidade como propdsito organizador na ja
existente estrutura subsidiaria de multiplos niveis de governanca. Adicionalmente, Litfin
sugere que a transposicao dos principios econémicos das ecovilas (ver sec¢do 5.3.3) para além
delas implicaria, por exemplo, o estimulo a producao cradle-to-cradle (“do berco ao berco”),
o fim do empacotamento excessivo e as praticas de consumo colaborativo. Evidentemente, no
que se refere as acdes de ampla escala, especialmente aquelas entendidas como “econémicas”
(mas ndo apenas), a questdo tende a ser bem mais complexa, pois nesse caso o desafio as
bases do capital é maior, e assim também o sera a resisténcia.

Voltando a pensar na escala das comunidades, Litfin propde ainda principios mais
especificamente “sociais” e “de governanga” das ecovilas, que na verdade se entrelacam
bastante; estes seriam, respectivamente (cinco de cada): ter clareza sobre a visdo comum e as
intengOes; adotar processos decisivos que maximizem a contribuicdo de cada individuo;

desenvolver habilidades de comunicagdo; estimular a comunicacdo ndo verbal (através de
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celebragdes, trabalho coletivo etc.); incorporar as criancas; dividir as alegrias e as penas;
cultivar uma mentalidade de grupo sem sacrificar a individualidade; praticar formas de
lideranca descentralizada; estar consciente de conflitos estruturais e procurar minimiza-los;
balancear eficiéncia e sensitividade; e manter a postura de aprendizado. Tais elementos
poderiam, de fato, ser aplicados a quaisquer grupos, sejam ou ndo comunidades em sentido
estrito. Trata-se de principios de relacdo humana e organizagdo social, que, como vimos,
costumam ser arena de importantes entraves as transformacdes sociais. Foquemos agora,
entdo, em investigar de que forma os ideais de influenciar a sociedade efetivamente se

concretizam nas praticas das ecovilas.

6.2.2 Dos ideais as praticas voltadas para a sociedade

A literatura sobre inovacdes oriundas de projetos grassroots™

sugere que ha trés
maneiras pelas quais tais projetos podem difundir suas praticas para 0 mundo: a replicacdo na
propria rede de ativistas (p. ex. recebimento de visitantes, recrutamento de membros e
apoiadores, acdes educativas como palestras e treinamentos); o escalonamento, que expande
acOes para outros grupos além do movimento em questdo, mas ainda dentro de nichos
especificos (p. ex. acBes na vizinhancga, parcerias com instituicdes educacionais e sem fins
lucrativos); e a translacdo do nicho para o regime, que inclui adocéo das praticas em niveis
institucionais mais altos (p. ex. parcerias com instituicdes publicas que passam a afetar a
sociedade mainstream) (SEYFANG, 2010; SEYFANG; HAXELTINE, 2012; BOYER, 2015).
Essas trés formas de acdo indicam ndo sO diferentes escalas como também, evidentemente,
diferentes niveis de dificuldade. Apresentamos a seguir alguns exemplos empiricos no gque se
refere as praticas das ecovilas.

A ecovila de Cloughjordan, antes de se instalar, realizou encontros publicos para
informar aos vizinhos sobre seus planos e pedir feedback, e, dessa forma, conseguiu apoio dos
residentes locais; envolveu-se, depois, em um projeto governamental de energia sustentavel
para ambientes rurais que levou a instalacdo da maior “fazenda solar” da Irlanda, e teve
grande importancia também no mercado de moradias sustentaveis (CUNNINGHAM,;
WEARING, 2013). LAEV co-fundou um amplo movimento pro-bicicletas na cidade de Los
Angeles (BOYER, 2015), e EVI, através de parcerias governamentais, envolveu-se em

projetos para criacdo de um centro de treinamento agricultural e de modelos de zoneamento e

154 . . . ~ .
Projetos que nascem da base social, dentre os quais estdo as ecovilas.
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coédigos de construcdo climate-friendly para sua regido (LITFIN, 2014). Boa parte dos
membros de uma ecovila urbana nédo identificada nos EUA estavam envolvidos em um
projeto de elaboracdo de cddigos e zoneamentos para sua cidade (ERGAS; CLEMENT,
2016). Auroville participa de projetos de conservacdo e restauracdo ecologica de ambito
estadual na india, e, como ja vimos, emprega um grande contingente de pessoas dos vilarejos
pobres circundantes e sustenta programas culturais, de alfabetiza¢do e microcrédito voltados a
essas populacdes (LITFIN, 2014). Diversas ecovilas criam e fomentam também, como vimos,
modelos locais e regionais de CSA™ (LITFIN, 2014).

Algumas ecovilas tém atuacGes em nivel nacional ou transnacional, por exemplo, a
partir de envolvimento com politicas relacionadas a resolugdo de conflitos, “desenvolvimento
sustentavel” e defesa de direitos humanos (BROMBIN, 2015), assim como ativismos pela paz
e solidariedade internacional. O mais importante canal para as aces das ecovilas em projetos
de escala global €, sem davida, a GEN. Findhorn, em especial, vem consolidando uma série
de parcerias com a ONU (FORSTER; WILHELMUS, 2005), por exemplo, sediando um
CIFAL (Centro Internacional de Treinamento para Autoridades Locais) **° (LITFIN, 2014).
Cabe ressaltar, porém, que o caminho institucional de parceria com a ONU tem suas
limitacdes, ja que esta entidade atua segundo uma Idgica que ndo busca transformagdes mais
estruturais da sociedade (de ordem econdmica e politico-institucional). Por outro lado, a
articulacdo com algumas instituicBes internacionais ligadas ao mainstream é um dos
caminhos de larga escala para procurar influenciar a sociedade.

Um dos mais importantes investimentos da GEN tem sido em educacéo,
particularmente através da parceria com o Gaia Education, uma ONG que desenvolveu um

curriculo®™’

abrangendo as quatro dimens@es de sustentabilidade adotadas pelas ecovilas. Tal
curriculo vem sendo desenvolvido nos Programas EDE (Ecovillage Design Education), que,
segundo o Gaia Education, foram aplicados em cerca de 250 cursos em 48 paises em todos 0s

continentes entre 2006 e 2017.™® Um aspecto social importante disso é que o curriculo esta

155 Community Supported Agriculture - ver se¢do 5.3.1.

16 Segundo Dawson (2006), a GEN (Global Ecovillage Network) na verdade ja surgiu em estreita relagdo com a

ONU, tendo sido “langada” oficialmente em 1996 em uma conferéncia da ONU Habitat (cujo prémio muitas
ecovilas ganharam - LITFIN, 2014). Posteriormente, a GEN ganhou status consultivo no Conselho Econémico e
Social da ONU e firmou parcerias com a UNITAR (Instituto das Nag¢des Unidas para Treinamento e Pesquisa)
(GEN, 2016).

Y7 Tal curriculo foi reconhecido pela UNESCO como contribuicdo oficial a Década de Educacdo e

Desenvolvimento Sustentavel da ONU (2005-2014) e endossado pela UNITAR (DAWSON, 2013).

8 https://gaiaeducation.org/face-to-face/ede-programmes/ (acesso em janeiro de 2018).
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disponivel gratuitamente, e que as entidades organizadoras dos cursos com frequéncia
angariam fundos para poder oferecer bolsas a pessoas de baixa renda.

Mesmo independentemente da GEN, as ecovilas de forma geral costumam dar forte
énfase a acOes educativas (LITFIN, 2014). A maioria delas promovem cursos, palestras,
workshops, programas de estagio e conferéncias (KASPER, 2008) sobre temas afins a seus
ideais, como permacultura, bioconstrugdo, técnicas de comunicacgéo e resolucdo de conflitos,
educacdo infantil, crescimento pessoal, entre outros. O curso mais popular de Findhorn, por
exemplo, a “Experience Week”, ja havia recebido mais de 30 mil participantes até 2014; e
UfaFabrik, que anuncia a educagdo como sua “missdo central”, recebe cerca de 200 mil
visitantes a cada ano (LITFIN, 2014). Uma série de atividades educativas informais ocorre
também através do turismo, incentivado em quase toda ecovila (KASPER, 2008). Comumente
hospedes e visitantes participam ainda de atividades internas como voluntarios, em troca do
aprendizado (BROMBIN, 2015). E preciso lembrar, porém, que muitas dessas préticas sio
também — e, por vezes, as principais — fontes de renda para essas comunidades. Embora isso
ndo necessariamente as deslegitime enquanto acdes voltadas para transformar a sociedade —
pois normalmente estdo alinhadas com principios de sustentabilidade e ndo visam apenas a
gerar renda —, seu alcance pode acabar bastante limitado devido a um alto custo. Ainda que
muitas ecovilas oferecam bolsas parciais ou integrais e/ou possibilidades de trocas de trabalho
(como € o caso da Ecovila Tiba), Lopez e Prada (2015) ressaltam que suas atividades em geral
acabam sendo elitizadas. Ergas e Clement (2016), por exemplo, observaram que 0s cursos de
permacultura oferecidos por uma ecovila urbana nos EUA eram inacessiveis até mesmo para
membros da comunidade com menos recursos.

No que se refere a Tib4, ao longo dos capitulos anteriores ja vimos boa parte de suas
acOes externas. No momento da pesquisa, a ecovila estava envolvida em redes locais de
economia solidaria (principalmente para compra de alimentos, com preferéncia para compra
de assentamentos e cooperativas, incluindo-se ai um grupo de compras coletivas associado a
loja de organicos de um casal de moradores); promovia feiras de trocas de sementes (quatro
vezes por ano); oferecia cursos, oficinas e vivéncias diversos e colnias de férias infantis;
recebia visitas guiadas semanais e visitas sociais (ou solidarias) para escolas publicas uma vez
por més. A ecovila também ja sediou um ENGA (Encontro Nacional dos Grupos de
Agroecologia) e apoiou a Caravana Agroecologica que passou pela regido, e mantinha
parcerias com alguns coletivos da cidade de S&o Carlos. Em termos institucionais, tinha
envolvimento com o Sesc, 0 Senac, um CAPSad (Centro de Atencdo Psicossocial) e o nlcleo

de economia solidaria da UFSCar (Universidade Federal de S&o Carlos) — varios moradores
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da ecovila trabalhavam ou ja haviam trabalhado 14, apoiando projetos em periferias pobres.
N4o havia, até 0 momento da pesquisa, nenhum envolvimento com projetos governamentais.
Como em muitas ecovilas, observamos que na Ecovila Tiba a maioria das acdes
voltadas para a sociedade tinha um viés educativo,’® direta ou indiretamente. Uma
entrevistada (a mesma que havia demonstrado frustragdo por ndo poder colocar os filhos em
escola publica) explicou, por exemplo, o papel social esperado do projeto de ter uma escola

dentro da ecovila;*®°

Nos estamos criando processos pedagogicos aqui dentro, [...] estamos tentando criar
a nossa escola pra qué? Pra poder servir de exemplo pra essas outras escolas, e ai, de
imediato, a gente ndo consegue uma interferéncia direta na educacéo publica, mas a
gente convida essas escolas pra visitar. [...] E ai [...] faz essas visitas sociais, traz
professores, traz alunos, traz pesquisadores pra que [...] eles se estimulem nesse
ambiente. (Livia)

As visitas guiadas (que incluem as visitas sociais) constituiam uma importante préatica
educativa na Ecovila Tiba. Todos os visitantes eram direcionados a fazé-la em algum
momento, e, nela, além da apresentacdo da ecovila como um todo, havia sempre um bate-
papo sobre modo de vida, procurando provocar a reflexdo nas pessoas. Diversos entrevistados
falaram da importancia das trocas de ideias e conhecimentos que acontecem entre eles e 0s
visitantes — e talvez por isso se alimente na ecovila uma forte receptividade as visitas em
geral, o que se reflete, por exemplo, no fato de que a porteira da propriedade costuma
permanecer sempre aberta. Todos 0s entrevistados mostraram satisfacdo com os visitantes,
inclusive pesquisadores,*® porém muitos falaram também sobre os inconvenientes que isso

gera:

As vezes eles aparecem sem avisar, e aparecem num momento que VOCé nio ta
preparado pra recebé-lo, e ai [...] fica uma coisa que nédo fica bom nem pra ele nem
pra ecovila... As vezes, vocé ta sobrecarregado, [...] cheio de problemas internos,
conflitos, e coisas pra resolver, e vocé ainda tem uma pessoa la perdida, querendo
atencdo, [...] entdo, assim, [...] eles ajudam no nosso trabalho, mas eles também nos
demandam trabalho. Entdo, ai a gente vai pondo uma balanga, [...] "néo, essas férias
ndo tem visitante colaborativo", a gente vai fazendo alguns periodos que a gente
tenta manter as pessoas que j& estavam aqui... [...] A gente viu j4, na prética, que um

159 .~ . - . . . ~ .
A associagdo Ecovila Tiba tem inclusive registro em educagdo na receita federal.

0 ver se¢dao 6.1.4.

'°1 £ interessante notar que, de cinco “ecovilas” contatadas no total, quatro aceitaram receber a pesquisa, o
gue parece indicar a existéncia de uma abertura consistente no sentido da construcdo de intercambios com a
sociedade. Evidentemente é preciso considerar que o recebimento de visitantes é uma das fontes de renda
dessas comunidades — mas isso ndo necessariamente deslegitima sua disponibilidade para atuar como
sujeitos de pesquisa.
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visitante colaborativo mal acolhido traz véarias consequéncias, traz ruidos, traz
conflitos, entdo se vocé ndo vai conseguir recebé-los bem, é melhor ndo receber,
entendeu? (Livia)

Ah, eu acho inevitavel, né? [...] Quando vocé vem pra ca, vocé tem que estar
disposto a isso. E uma coisa importante que vai acontecer, que vai ser pesquisada, e
tal. Incomoda? Ah, as vezes eu ndo td a fim... [...] E a gente vai criando acordos e
tal. [...] As vezes eu tenho muita coisa pra fazer, ou alguma coisa, e é dificil! E eu
fico chateada de ndo poder ajudar, porque eu gosto de pesquisar, ou de receber
pessoas € tal e as vezes eu ndo tenho tempo mesmo. (Zélia)

Eu adoro, mas me incomoda porque eu sou uma pessoa desconfiada, 14 de Séao
Paulo, sou uma pessoa que acha sempre que alguém vem fazer mal aqui, entdo o que
me incomoda sdo essas insegurancas que eu tenho. [...] Eu tenho meus julgamentos
que estdo, na maioria das vezes, errados, sabe? [...] E um vicio que vem de um
terrorismo que se coloca nas pessoas da cidade. (Rogério)

Pesquisador é uma categoria que demanda um pouco mais da comunidade, né, mas
sempre traz mais, assim, de fazer a gente refletir, lembrar, é sempre gostoso. A gente
t4 meio que num papo na comunidade de limitar a quantidade por més, pra ndo ficar
muito pesquisador, que a gente tem uma demanda grande. Ai concentrado num
periodo e que a gente ndo tem folego pra atender, até pra ter esse tempo de reflexdo.
(Gilda)

Como vimos na se¢do 5.1.2, o recebimento de visitantes e voluntarios, se nao for bem

planejado, tende de fato a gerar problemas tanto para estes como para a ecovila (como

observado no estudo de Prince e loannides, 2017). E comum que haja também dificuldades

nas relacdes das ecovilas com os vizinhos. Na Ecovila Tiba elas sdo consideraveis, devido a

uma forte divergéncia nas préaticas agricolas (0s vizinhos adotam monocultura, utilizam

agrotoxicos e transgénicos). Um dos entrevistados sugeriu que existe um “choque de geragdo”

ou “de cultura” (José), e explicou que eles resolveram ndo gerar embates, mas deixar a coisas

acontecerem com o tempo. Diversos outros entrevistados comentaram sobre a necessidade de

respeitar esses vizinhos, mas ao mesmo tempo procurar influencia-los, servindo como

exemplo de que é possivel fazer de outra forma. Alguns falaram em ativamente se aproximar

e procurar despertar reflexdo:

Eu tenho bastante problema com alguns vizinhos, assim, no meu @mago. Aquela
coisa de olhar o cara mudando o curso do rio e ndo conseguir me conter dentro, né.
Mas eu ainda ndo tenho forca assim pra ir 14 e tentar exercer algum tipo de mudanca,
porque aquilo [...] representa pra ele o sustento dele, porque ele vai regar as
hortalicas acumulando a agua do rio. Ai a gente nao tem rio pra baixo porque ele
acumulou |14 em cima. Entdo, [...] eu tenho que ter serenidade, né, entender que ele
faz assim porque ele aprendeu com o v6 dele, né, com o pai, mas é um desgosto pra
mim. A maneira como essas pessoas aqui do entorno lidam com a terra. [...] Mas a
gente nunca teve nenhum desentendimento, isso é s6 um sentimento que vem muito
mais daqui pra la, né, é meu. (Fabricio)

A relacdo com o pessoal que a gente conheceu aqui na redondeza [...], de vez em
quando, gera o que a gente fala desse grande “ruido” que eles ndo podem ignorar. Se
a gente era 0s malucos que compraram a terra, mas que nédo sdo da terra e daqui a
dois anos vdo embora, a gente passou de dois anos. Se a gente era aqueles caras
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hippies que querem plantar tudo orgénico e [...] que ndo vdo ter perna, a gente
continua plantando. Se a gente era aqueles caras incompreendidos que falam de um
jeito estranho, a gente continuou falando de um jeito estranho, e tem pessoas que
estdo comecando a entender. [...] Fala de comunidade, fala de permacultura, fala de
assembleia, fala de cuidado coletivo, é um jeito estranho de falar. A gente continua
falando, e as pessoas estdo querendo saber o que que € isso. [...] Mas é um ruido que
ndo vai l& encher o saco de ninguém... [...] A gente espera que um dia a gente tenha
condic6es de poder falar, "olha, a gente ta tirando da nossa horta isso, isso e isso..."
Por ex., quando teve uma seca grande que deu os problemas em S&o Paulo e tal, a
gente sofreu com a seca, mas a gente tava com a nossa horta funcionando, né. E o
pessoal reclamou muito da seca aqui, até porque era muito monocultura, né. [...] A
gente usa gotejamento, entdo a gente consegue resolver bastante coisa com
gotejamento. [...] Os caras tém que dormir com esse ruido. [...] A gente vai levando
desse jeito. [...] Talvez seja um pouco da gente ndo ter perna. Se a gente tivesse [...]
conseguido [...] ter uma interagdo maior, a gente poderia ter conseguido andar mais.
(José)

Uma coisa que eu ainda acho muito muito muito pequena e que a gente precisaria
urgentemente fazer é o trabalho com os vizinhos. Porque sé nds aqui ndo usamos
veneno, s6 nds temos esse cuidado de reflorestar, s6 nds... e s6 nds ndo adianta,
porque o rio passa por todos eles aqui. E eles tdo jogando tudo, os estrumes dos
animais, os venenos das plantas, nesse rio. Que ¢ meu também. Entdo achar que “ah,
n6s estamos fazendo aqui, ta suficiente” é uma iluséo, tem que trabalhar o externo.
[...] A gente ndo teve pernas ainda pra criar uma comisséo pra falar com os vizinhos,
mas eu espero que em breve isso aconteca. [...] E acho que [...] a gente s vai
conseguir sensibilizar quando a gente provar que funciona. E o0 nosso sistema ainda
¢ muito bebé. Ele ainda ndo consegue gerar alimento suficiente pra mostrar que, “0,
ele é produtivo™. [...] Porque ele leva um tempo, né, até as arvores crescerem, até.
Mas eu acho que quando acontecer talvez de uma forma natural a gente consiga
mostrar que é possivel. Que as nossas nascentes foram recuperadas, que a gente tem
agua e eles ndo, sabe, coisas assim? Eu acho que é pelo exemplo que a gente vai
sensibilizar. Entdo é esperar, vai chegar o momento. (Flavia)

Um entrevistado sugeriu que, na verdade, acabava ocorrendo uma espécie de trade-

off'®? entre as acBes externas e a manutencdo da comunidade:

Talvez seja uma critica a nossa ecovila, ou talvez uma caracteristica muito forte da
nossa ecovila, a gente gasta muita energia nos mantendo unidos como comunidade.
Isso d& um certo trabalho pra gente, né? [...] Tem, por ex., [...] o Veracidade, que é
um coletivo de permacultura urbana, que eles estdo envolvidos com um monte de
coisas, [...] mas em termos de comunidade, eles ndo séo ainda uma comunidade. [...]
A nossa escolha foi um pouco diferente, a gente falou "nés temos que ter uma
comunidade forte, nds temos que nos apoiar", aquela histéria da sustentabilidade
com um sustentando o outro, [...] sempre foi 0 nosso grande mote. E a gente meio
que ficou envolvido nesse nosso emaranhado e temos talvez menos acdo externa,
acdo social, até com os vizinhos. (José)

Se a Ecovila Tiba vinha priorizando o desenvolvimento da comunidade sobre as a¢Ges

externas, isto tornava o recebimento de visitantes ainda mais relevante como forma de

1%2 Termo usado apenas pela pesquisadora, ja como interpretacdo analitica da fala do entrevistado. “Trade-off”

é uma situacdo em que ha conflito de escolha, isto é, quando é preciso sacrificar alguma coisa para obter
outra. Por vezes a expressao é traduzida como "perde-e-ganha".
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influéncia social. Diversos entrevistados falaram sobre a importancia de estar aberto para

receber pessoas e promover trocas de ideias, inclusive entre comunidades:

Assim como quando a gente tava pensando a gente visitou outros lugares, desses
lugares a gente tirou ideias boas, e vimos os problemas que a gente ndo quer ter e
aprendemos com eles, né, entdo acho que a gente, em respeito a esses lugares
também, a gente deve estar aberto a possibilitar isso, as pessoas que tdo buscando
vir. (Gilda)

Mesmo depois que vocé finca numa ecovila, pra essa ecovila poder crescer é
importante vocé fazer trocas, né, entéo ir conhecer outros lugares, ver como eles
fazem as plantagGes, como eles se organizam, vocé sempre traz ideias de todos 0s
lugares pra onde vocé vai... (Flavia)

Se eu me fecho e ndo recebo mais ninguém, [...] vocé deixa de ser semente, deixa de
fazer igual as plantas fazem... [...] A gente tem que se fortalecer, [...] € a gente tem
gue continuar recebendo gente. Porque ja foi levantada essa discussdo, né, da gente
se fechar, se trancar aqui dentro, e ndo abrir pra mais ninguém. Porque a gente
percebe que o que pulveriza conflito aqui dentro é gente nova. Rsrs. [...] Ja ta tudo
acostumado, tudo calejado, ai entra o novo, ai... (grito). Ai comeca o caos. E ai a
gente falou “ndo, mas se a gente se fechar, acabou. Acabou a func¢do.” Entdo “ndo,
entdo, como é que a gente fecha, [...] como a gente amadrinha,'®® quantos a gente
amadrinha?” Pra achar esse ponto de equilibrio. [...] Vai limitando tudo, vai criando
regras, [...] pra gente dar conta dos conflitos que isso pode gerar, né. Tira 15 dias no
comego do ano pra ficar s6 nos, [...] e lavar toda a roupa suja... [...] E o jeito que a
gente t& encontrando, porque € isso, [...] se fechar acabou. E ndo que eu critique os
grupos que sdo fechados, acho que cada um tem que encontrar seu caminho, mas no
meu olhar, na minha viséo, eu defendo até o final que o Tib4 ndo pode fechar. Pode
fechar por periodos, pode encontrar limites, mas ndo pode fechar. (Livia)

No primeiro semestre de 2017, quando a pesquisadora entrou em contato para tentar
marcar outra visita (informal), a Ecovila Tiba estava temporariamente fechada para visitantes
— de acordo com 0s moradores, “para se reorganizar internamente”. Pouco depois reabriu
parcialmente, porém sem a possibilidade do formato de visitante colaborativo. Quando da
segunda visita, os moradores explicaram que, a partir das discussdes da semana de
planejamento no inicio do ano, haviam sentido a necessidade de tirar uma espécie de “ano
sabatico”, deixando de receber visitantes (inclusive as visitas guiadas para escolas foram
suspensas) para se dedicar a questdes internas. Os relatos foram de que, havendo sempre um
fluxo muito grande de pessoas, a comunidade se via com muita frequéncia “apagando
incéndios” relacionados a pessoas que estavam de passagem e se descuidava das pessoas que

efetivamente tinham escolhido fazer parte permanentemente da comunidade.*®* Os moradores

163 . . .. ~ . .
Como vimos anteriormente, os visitantes sdo sempre amadrinhados ou apadrinhados por algum morador

gue se compromete a dar mais atenc¢do e a se responsabilizar por eles.

164 .. . ]
Por exemplo, como ja vimos anteriormente, o casal de sécios que estava com a obra de sua casa parada por
dificuldades financeiras.
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decidiram entdo “se recolher” para “cuidar (melhor) dessas pessoas”.'®> Ou seja, parecia
existir naTib4 — assim como provavelmente em muitas outras ecovilas — certa tenséo entre a
receptividade e a necessidade de privacidade (por exemplo, as visitas inesperadas certamente
se relacionavam ao fato de a porteira estar sempre aberta).

Como comentamos na segédo 6.2.1, a influéncia das ecovilas na sociedade ocorre em
boa parte pela disseminacgdo de uma cultura, o que pode incluir a transposicdo de elementos
das ecovilas para outras situacdes. Algumas praticas ecologicas (e, em menor grau, também
econdmicas e sociopoliticas) adotadas nas ecovilas vém sendo, de fato, “traduzidas” ou
“exportadas” para outros contextos sociais, em alguns casos com clara influéncia do
movimento. O melhor exemplo disso talvez seja o Movimento Cidades em Transicao,
fundado em 2005, em Totnes, Reino Unido, com inspiracao direta no livro The Transition
Handbook, de Rob Hopkins, um antigo morador de ecovilas e permacultor (LITFIN, 2014).
Tal movimento abrange hoje centenas de pequenas cidades e bairros de grandes cidades

(também no sul global)*®®

que se preparam para as mudancas climaticas e para um presumido
declinio energético relacionado ao pico do petroleo barato. Para Litfin, cada uma dessas
cidades consiste, essencialmente, em uma espécie de “ecovila expandida”. E interessante
também notar que o movimento de cohousing — uma das principais inspiracdes das ecovilas
(DAWSON, 2006; CHITEWERE, 2010) —, embora originalmente se baseasse mais em
preocupacOes relacionadas a formacdo de vinculos comunitarios, vem se reorientando cada
vez mais em dire¢cdo a responsabilidade ambiental (SANGUINETTI, 2012). Parece vir
ocorrendo, entdo, uma convergéncia cada vez maior entre 0s movimentos contemporaneos
voltados para a sustentabilidade. Um exemplo dessa tendéncia € o fato de os sites da GEN, do
CASA (Consejo de Asentamientos Sustentables de América Latina), da FIC (Fellowship for
Intentional Communities) e do MBE (Movimento Brasileiro de Ecovilas) incluirem o cadastro
de diversos outros tipos de projetos e comunidades além das ecovilas. Em um contexto
globalizado de sistemas altamente interconectados, a articulagdo de tais movimentos em redes
tende a potencializar bastante seu alcance.

Pode-se sugerir, entdo, que as acdes das ecovilas vém gerando certo “efeito de

s 167

onda”,™" certa propagacao na sociedade (LITFIN, 2014), principalmente em pequena escala.

Ao contrario do esperado originalmente pelo movimento, isso ndo vem se dando tanto a partir

165 A . . ;. st
Em referéncia a um dos principios éticos da permacultura.

1%8 13, por exemplo, grupos em Brasilandia (S50 Paulo) e Santa teresa (Rio de Janeiro).

'*7 No original, “ripple effect”.
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da construcdo de novas ecovilas — o que, segundo Dawson (2013), vem se tornando cada vez
mais dificil (no norte global), devido aos altos precos de terras e a regulacdes estatais relativas
a zoneamento e construgdes. O autor sugere que, nesse cenario, a formacgéo de novas ecovilas
deixa de ser algo tdo relevante; elas acabam funcionando mais como “nés” das redes de
engajamento pela sustentabilidade, atuando como “catalisadores para transformacoes
biorregionais”. Sua influéncia na sociedade parece vir ocorrendo, principalmente, entéo, pela
difusdo de ideias e praticas alternativas, que podem ser apropriadas de maneiras muito
variaveis por diversos grupos sociais.

E interessante notar entdo que, se até poucas décadas atras as ecovilas eram descritas
como estando “fora” ou “em oposi¢do” ao mainstream (DAWSON, 2013) — podendo ser
comparadas a “experimentos in vitro” (KILIAN, 2009) —, hoje elas vém cada vez mais se
envolvendo em aliancas formais e informais com outros movimentos e instituicdes — o que,
para Dawson, se deve em grande parte a mudancas na sociedade: ocorre que alguns valores
contraculturais tipicos das ecovilas, que antes eram relativamente marginais (por exemplo,
protecdo ambiental, vida comunal e crescimento pessoal), estdo sendo crescentemente
absorvidos por diversos grupos sociais (DAWSON, 2013; MEIJERING, 2012). Por outro
lado, as ecovilas parecem também vir adotando certo grau de conformidade a alguns aspectos
da cultura mainstream (MEIJERING, 2012), constituindo-se como um movimento de
resisténcia que ndo busca uma ruptura total com a cultura dominante (ROYSEN, 2013). E
relevante notar que, a0 mesmo tempo que isso as aproxima da sociedade como um todo,
também engendra um maior risco de que sejam, sem perceber, cooptadas pelo capitalismo. Na
verdade, estando imersas nesse sistema, as ecovilas inevitavelmente acabam participando de
sua reproducdo em algumas instancias, como vimos; no entanto, procuram também subverté-
lo em outras tantas. Vejamos entdo quais sdo as principais dificuldades existentes nesse

processo.

6.2.3 Desafios e limitagcdes da busca por sustentabilidade em ecovilas

As ecovilas sdo apenas um elemento de um vasto e descentralizado movimento pela
sustentabilidade (LITFIN, 2014), e enfrentam uma serie de desafios e limitaghes, tanto
internamente quanto em suas tentativas de influenciar a sociedade. Gilman (1991), ainda no
inicio do movimento, resumiu tais desafios em seis grandes tipos: o desafio “biossistémico”,
que seria 0 de encontrar formas ecologicamente amigaveis de produzir alimentos e utilizar

recursos naturais ao mesmo tempo em que se preservam os habitats naturais, processando
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localmente os residuos; o desafio do espaco construido (built-environment), que seria o de
construir de forma a causar o menor impacto possivel na terra e no ecossistema local,
utilizando materiais ecologicamente amigaveis, fontes de energia sustentavel e o minimo
possivel de transportes motorizados, criando um bom balanco entre espacos publicos e
privados para encorajar a interagdo comunitéria e a diversidade de atividades; o desafio do
sistema econdmico, que seria 0 de exercer atividades ao mesmo tempo econOmica e
ecologicamente sustentaveis, promovendo equilibrio entre publico e privado e formas
apropriadas de negocios comunitarios e adotando alternativas ou suplementos ao sistema
monetério corrente; o desafio da governanca, que seria 0 de criar métodos de tomar ou
reforcar decisdes comunitérias e resolver conflitos, definindo o papel de possiveis liderancas e
encontrando formas de se relacionar com os governos locais; o desafio da “cola”, que seria o
de encontrar valores, visdes, comportamentos e praticas convergentes, buscando equilibrio
entre unidade e diversidade e desenvolvendo relacionamentos internos e externos ao circulo
da ecovila; e o desafio “do sistema como um todo”, que consistiria em saber lidar com a
necessidade de mudancas estruturais profundas simultaneamente em diversas areas da vida,
de forma a ndo sucumbir ao estresse que iSso pudesse vir a causar.

Mais de 20 anos ap6s a proposi¢do inicial de Gilman, com o florescimento de muitas
ecovilas e também dos estudos sobre elas, pesquisadores vém investigando empiricamente
algumas dificuldades vividas por essas comunidades. Existem grandes entraves ja de inicio,
em seu proprio estabelecimento: com base em vastos dados empiricos sobre ecovilas e outras
Cls na América do Norte, Christian (2003) estima que 90% dos projetos simplesmente nunca
se concretizam, as vezes por falta de dinheiro ou por ndo encontrar a terra desejada, mas
principalmente devido a conflitos ja na fase de planejamento. No Brasil, o cenario parece bem
semelhante. Ha& cada vez mais iniciativas de ecovilas (ou comunidades afins, voltadas para a
sustentabilidade), mas muitas fracassam ainda no planejamento ou nos primeiros anos. Ou
seja, construir e manter uma ecovila vem se mostrando um projeto extremamente complexo,
envolvendo desafios multifacetados em dimensdes e escalas diversas — muitos dos quais ja
vimos ao longo do texto: dificuldades de desenvolver e sustentar economias locais viaveis,
gerando renda in situ; de adquirir diversidade étnica e socioecondmica (especialmente pelos
custos proibitivos) (KASPER, 2008), assim como diversidade geracional; dificuldades com
vizinhos; conflitos interpessoais (CHRISTIAN, 2003); barreiras legais (principalmente em
areas urbanas) (KASPER, 2008; ERGAS, 2010, LITFIN, 2014; CHRISTIAN, 2003); pequeno
namero (KASPER, 2008) e flutuagdo de moradores, e por ai vai. As dificuldades para atrair

novos membros provavelmente se devem também ao fato de que as ecovilas representam uma
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mudanca bastante radical de modo de vida (comunitaria, em &rea rural). Com base na
literatura existente e no cadastro da GEN, pode-se estimar que a maioria das ecovilas (as que
sdo comunidades intencionais) tém menos de 100 moradores. A Ecovila Tiba, como vimos,
estava com 30-40 no momento da pesquisa (e, na segunda visita, cerca de 10 a menos), o0 que
acabava sendo pouco para dar conta de todas as atividades.

Kunze (2012) aponta ainda a existéncia do desafio pratico de compatibilizar certos
requerimentos (ou hébitos) do estilo de vida moderno e simultaneamente demonstrar
resiliéncia social e ambiental — pois podem surgir contradi¢cdes. Exemplos interessantes disso
provém dos estudos de Nathan (2012) e Cerratto-Pargman, Pargman e Nardi (2016), que
observaram, em duas ecovilas nos EUA e uma ecovila sueca, respectivamente, que, embora
elas adotassem tecnologias sustentaveis em muitas areas, em relacdo a suas praticas
informacionais elas continuavam a seguir padrdes mainstream, utilizando intensamente
computadores sem uma reflexdo sobre os impactos ecolégicos associados. Nathan narra o
caso de um jovem que passou o inverno dormindo em uma rede ao ar livre, em temperaturas
abaixo de zero, por conta de preocupacdes com o gasto de recursos para construir um abrigo;
por outro lado, ele utilizava intensivamente um laptop para trabalhar — e precisava de um
lugar quente e seco para guarda-lo. Cerratto-Pargman, Pargman e Nardi sugerem que, como
as novas tecnologias da informacdo geralmente tém importantes funcGes profissionais e
também na gestdo das comunidades, os habitos relacionados a elas acabam sendo tidos como
“bottom-line”, constituindo uma espécie de “ponto cego” para as ecovilas. Em uma ecovila
urbana ndo identificada nos EUA, Ergas (2010) também notou algumas contradi¢cdes: com
frequéncia os membros da ecovila exploravam servicos sociais da cidade, em especial auxilio-
alimentacdo, carros e midia popular, a custa de alguns de seus valores — explicitando certo
embaraco sobre tais acGes, mas justificando-as porque auxiliariam a cumprir outros objetivos.
Na Ecovila Tiba, parecia haver bastante consciéncia acerca desse tipo de questdo, e alguns
entrevistados falaram sobre o assunto (sem o direcionamento de qualquer pergunta da
pesquisadora):

As vezes eu vejo a gente se contrariando, isso pra mim é muito forte. Vocé defende
uma coisa, mas vocé faz outra, sabe? [...] Sei 14, vocé mora numa ecovila e da

dinheiro pra Marlboro, [...] sabe? [...] Eu também tenho celular, entendeu, eu to
apoiando o sistema. (Zélia)

Se por um lado é essencial reconhecer as contradicfes existentes e buscar minimiza-
las, por outro, em uma perspectiva materialista historica e dialética, € necessario também

entendé-las como parte inerente da realidade social. Afinal, ndo existem respostas ndo
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contraditérias para uma contradicdo (HARVEY, 2014). Cerratto-Pargman, Pargman e Nardi
(2016) argumentam que visOes puristas de sustentabilidade sdo irrealistas, e que esta deve ser
vista como um processo de continua adaptacdo. Assim, o surgimento de contradi¢cGes nas
praticas das ecovilas parece inevitavel, especialmente no que se refere as estruturas de
“classe” e as estratégias de geracdo de renda — como fica evidente, por exemplo, no fato de
que as atividades oferecidas, como vimos, em geral sdo elitizadas. Lépez e Prada (2015)
sugerem que grande parte das ecovilas acaba assumindo uma linguagem e préaticas que
continuam sendo capitalistas para dinamizar suas economias internas.

Diversas limitacdes das ecovilas sdo evidenciadas também a partir das criticas feitas
ao movimento. Por exemplo, a Democracia Inclusiva — uma teoria e projeto politico que
emergiu a partir do trabalho do filésofo e ativista Takis Fotopoulos — relaciona as ecovilas a
formas de elitismo, utopismo, irracionalismo, apoliticismo, escapismo/isolacionismo e
egoismo/individualismo (associado ao escapismo), questionando seu status de movimento
social e sua validade enquanto formas de transformacdo da sociedade (ver, por exemplo,
Fotopoulos, 2000, 2002, 2006; Garden, 2006a, b; Velissaris, 2006). Embora possam incorrer
em algumas interpretacdes e generalizacBes equivocadas, tais colocacdes fornecem uma base
para aprofundar um pouco as discussdes sobre o papel social das ecovilas. As reagdes dos
entrevistados da Ecovila Tiba a essas criticas em geral foram receptivas, mas suas respostas
foram bem variaveis. Alguns concordaram com elas, ao menos em parte — por exemplo,
ressaltando que tais desafios ndo sdo exclusivos das ecovilas, ou que cada ecovila pode ser
muito particular — enquanto outros as rechagaram, sugerindo, por exemplo, que eram “criticas
sem fundamento” (Benicio). Um entrevistado sustentou uma posicdo bastante reflexiva e

apontou a importancia de manter os perigos associados a tais criticas em mente:

Eu acho que é importante que as pessoas tenham essa preocupacao. Porque, se [...]
quiserem montar as suas comunidades, elas tém que se preocupar exatamente com
isso. Em ndo serem [...] isolacionistas, utdpicas, esse tipo de coisa. [...] O que eu
acho ruim é as pessoas deixarem de tentar usando isso como um muro. Falar assim:
"J& que eu vou encontrar um monte de egoista, entdo eu nao saio do meu lugar; ja
que essas pessoas estdo tentando se isolar do mundo, entéo eu fico isolado aqui; ja
que essas pessoas sdo apoliticas, entdo eu ndo vou me envolver com isso". Entdo
acho que importante é o seguinte: se vocé quer que tenha uma comunidade legal,
[...] faca essa comunidade evitando exatamente essas coisas, que é 0 que a gente
evita fazer aqui. (José)

Analisemos entdo cada uma dessas criticas com mais detalhes. Sobre o elitismo, a
discussdo ja foi adiantada na secdo 5.2.3, e ndo restam dividas de que se trata de uma questao

altamente pertinente e com importantes implicacdes. Em relagcdo ao utopismo, as ecovilas séo,
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de fato, frequentemente entendidas (inclusive por autores simpatizantes ao movimento) como
“projetos utdpicos”, no sentido de que buscam realizar sua visdo sobre como as coisas
“deveriam ser” (SARGISSON, 2004) — assim como as Cls em geral.*® No entanto, uma vez
que elas existem, ndo faz sentido considera-las utopias no sentido mais corrente do termo: de
algo “irrealizavel”. Como enfatiza Kirby (2003), sendo reais, elas enfrentam inumeras
dificuldades enquanto procuram fornecer propostas de solugcdo para os problemas

civilizatorios. Os entrevistados da Ecovila Tiba argumentaram:

Eu ndo sinto nada utopico, acho que a gente tem um pé no chao, e sabe 0s NOssos
limites, até onde a gente consegue ir, e a gente sonha muito, com certeza, mas acho
que é até isso que falta nas pessoas 4 fora... sonhar e realizar também. (Bia)

Pra mim ndo € utopia porque eu t6 realizando. [...] Algo inalcancével que eu vejo é o
que se prega hoje na sociedade continuar sendo verdade. [...] Que vai funcionar
assim sempre. [...] E inconcebivel. A quantidade de vezes que o sistema teve que
salvar o0s bancos pra ndo colapsar, daqui a pouco ndo vai conseguir mais. (Gilda)

Segundo Bossy (2014), a utopia pode ser entendida, na verdade, como uma forma de
discurso atrelada a um conjunto de praticas; ou seja, além da rejeicdo a sociedade existente e
da ideia de que outra sociedade é possivel e desejavel, deve incluir préticas voltadas para
realizar ao menos uma parte dos elementos de seu discurso utopico. Sob essa perspectiva, 0
utopismo das ecovilas carrega um sentido até bastante positivo, e tem consideravel valor em
tempos de um capitalismo que vem se tornando cada vez mais distopico. Todos 0s
entrevistados da Ecovila Tib4 mostraram enxergar a utopia como algo positivo e até

necessario — nas palavras de um deles, “é 0 que sempre moveu 0 mundo” (Benicio):

Utopia pra mim ela é um sonho que vocé nunca vai alcancar. [...] Mas ele precisa
existir. Porque ele vai guiar seus passos. [...] Entdo, nesse sentido, eu acho que tem
muito utopismo aqui. E que bom que tem. [...] Se a gente entende que € isso, todo
mundo tem a sua utopia e ta vivendo no seu mundinho imaginario, achando que vai
alcancar alguma coisa em algum lugar, e essa utopia ta guiando essa pessoa pra esse
lugar, né. (Flavia)

Eu acho que a gente tem uma utopia, né, [...] a gente tem um sonho de modo de
vida, de modo de relacBes, de aonde a gente gostaria que a nossa comunidade
chegasse, e aonde a gente gostaria que a sociedade chegasse. Mas, ai, entre esse
sonho e a pratica que a gente t4 agora, tem um caminhar, tem uma distancia muito
grande e que talvez a gente ndo veja isso concretizar. [...] Mas ai a gente ndo vai
abandonar esse sonho, ndo vai abandonar essa vontade politica, essa vontade de
fazer diferente. A gente [...] vivencia um modo de vida que a gente ndo concorda e a
gente quer vivenciar outro. E até onde a gente vai chegar, eu ndo sei, mas a gente
tem ele como meta. (Livia)

198 ver se¢do 3.3.2.
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Outro entrevistado falou mais claramente sobre essa nocdo de que os resultados mais
amplos das mudancas feitas hoje provavelmente ndo serdo rapidos — e sobre a utopia estando

relacionada, entdo, a uma questdo de escala de tempo:

Eu acho que demora muito tempo, né, pra gente mudar alguma coisa nesse ambito,
entdo o que que é utopia? Utopia achar que eu vou ver isso em vida? E utdpico. E eu
vou ligar? [...] Agora, que a gente va como humanidade transcender esse modelo
que a gente vive hoje pra modelos mais interessantes, isso eu tenho uma esperanca.
[...] Qual que é a fracdo de tempo que vocé ta falando, né? Pros proximos mil, dois,
cinco, dez mil [anos]? Nossa, [...] € no minimo prepoténcia, né, dizer que é
irrealizavel. (Fabricio)

Frequentemente atrelada ao utopismo, a critica de “irracionalismo” parece também
bastante infundada. Trainer (2002) argumenta que Fotopoulos na verdade confunde
espiritualidade com irracionalidade — e, para Trainer, condenar a espiritualidade constitui um
grande equivoco, pois muitos dos problemas da sociedade capitalista contemporanea se
relacionam justamente a uma falta de cultivo de valores além dos econémicos — p. ex.
entusiasmo pela vida, paz interior, senso de propoésito e de unidade com as pessoas e com a
Terra.

No que se refere ao isolacionismo/escapismo, comumente associado também a um
apoliticismo, de fato existem ecovilas que apresentam tais tendéncias, funcionando como
enclaves isolados (LITFIN, 2014). Segundo Meijering, Huigen e Van Hoven (2007), muitas
CIs voltadas para a sustentabilidade (ndo necessariamente ecovilas), de fato, “se retiram” para
localizagdes remotas em busca de um “idilio rural”, como uma forma de recusa de
participacdo na sociedade. Sargisson (2007) e Firth (2012) sugerem que 0S
“projetos/experimentos utdpicos” requerem certo distanciamento do mundo exterior para
buscar concretizar suas visdes do que seria uma vida “boa”. No entanto, como ja vim0S No
capitulo 3, um distanciamento exagerado das comunidades em relacdo a sociedade pode ter
efeitos perigosos e acabar gerando até, em Ultima instancia, distopias (SARGISSON, 2007).
No caso das ecovilas, as tendéncias isolacionistas parecem na verdade ser exce¢do — 0 que €
corroborado por sua busca por influenciar a sociedade.

Ainda gque uma postura isolacionista ndo seja, de forma geral, uma escolha das
ecovilas, por vezes acaba se configurando certo isolamento em relacdo a sociedade devido a
diversos fatores. Seus moradores com frequéncia tornam-se figuras “marginais”, que nao “se
encaixam” muito bem, e, assim, suas relagcdes sociais podem ficar bem dificultadas, a comecar
pela propria familia e os amigos. Um entrevistado da Ecovila Tiba, por exemplo, relatou que

se via distanciado de amigos da vida inteira, com quem nao se identificava mais, e que,
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mesmo para 0s seus pais, era incompreensivel ver o filho advogado largar tudo pra ir morar
“no meio do mato” (Benicio). Outro entrevistado se referiu a tais dificuldades como
“problemas de gera¢ao”: ele explicou que 0s pais da maioria das pessoas ndo as criaram para
a vida comunitaria, e que isso gerava uma série de “ruidos” nas rela¢des familiares. Embora
houvesse um esfor¢o para minimizar tais problemas, muitas pessoas na Tiba j& passaram
épocas brigadas com a familia.

Mas o principal fator que costuma ser considerado responsavel pelo presumido
isolamento das ecovilas € sua localizacdo geogréafica predominantemente rural. Como vimos,
boa parte das ecovilas se estabelece em areas rurais devido a reduzidas barreiras econémicas e
legais (KASPER, 2008; ERGAS, 2010, LITFIN, 2014) e também a busca por algum grau de
autossuficiéncia (principalmente na producdo de alimentos e energia), 0 que requer maior
disponibilidade de espaco fisico e recursos naturais. Nesse contexto, certo isolamento pode
acabar tendo uma importante funcéo, ao favorecer mudancgas mais radicais de estilo de vida, e,
assim, o surgimento de solucOes alternativas, inovadoras. No entanto, estabelecendo-se em
areas rurais, as ecovilas precisam encontrar meios de balancear a vida comunitaria e a relacéo
com o0 mundo — ou, como chama Sargisson (2007), a “nutricdo” interna do grupo e o
“outreach”. Os projetos mais integrados ao mainstream, por sua vez, podem gerar uma
significativa propagacdo de ideias devido & alta visibilidade junto a sociedade. A ecovila
estudada por Ergas (2010) nos EUA, por exemplo, escolheu se estabelecer em area urbana
justamente para facilitar a difusdo de seus ideais de sustentabilidade. Nessas areas urbanas,
um “modelo” interessante por vezes adotado por ecovilas é o de retrofit cohousing, que
adapta construcdes preexistentes. Segundo Sanguinetti (2012), tal modelo seria mais
compativel com valores de independéncia, privacidade e propriedade, tendo mais fécil
assimilacdo pela sociedade, e, assim, maior potencial de impacto de larga escala. Por outro
lado, justamente por isso, pode acabar, talvez, mascarando a necessidade de mudangas mais
profundas de paradigma. De fato, comunidades urbanas tendem a ser mais restringidas
estruturalmente (BOYER, 2015), e comunidades de cohousing especificamente sdo também
menos independentes economicamente e menos sustentaveis ecologicamente em comparagdo
com comunidades (incluindo ecovilas) mais afastadas da cultura mainstream
(SANGUINETTI, 2012).

A investigacdo de Boyer (2015) em trés ecovilas nos EUA traz alguns insights acerca
da influéncia da localizacdo geogréfica na qualidade de suas a¢Ges externas: Dancing Rabbit,
situada em regido rural esparsamente povoada (e por isso considerada pelo autor um projeto

mais radical), sé realizou difusdo de suas praticas por replicacdo; LAEV, estabelecida em um
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centro urbano (constituindo um projeto mais integrado ao mainstream), difundiu suas praticas
também por escalonamento; e EVI, localizada em &rea periurbana (e considerada entdo um
projeto “intermediario”), foi a unica que conseguiu realizar translacdo.*® De acordo com o
autor, areas periurbanas sdo, historicamente, um espaco fértil para formas inovadoras de
desenvolvimento. Assim, ecovilas e outras comunidades que combinam elementos agricolas
nessas areas podem funcionar como espacos de experimentacdo de modelos inovadores de
uso da terra, comumente favorecendo a atividade de pequenos agricultores em areas com
custos proibitivos e ajudando a amortecer tensdes tradicionais entre urbano e rural
(NEWMAN; NIXON, 2014). Tais projetos de carater intermediario tendem, entdo, a
favorecer a construgdo de pontes entre o “nicho” e o “regime” (a sociedade mainstream)
(SMITH, 2007 apud BOYER, 2015) — mas isso ndo depende exclusivamente da localizacdo
geogréfica; Boyer ressalta que o status “intermediario” de EVI se relacionava também a
atitudes ‘“balanceadas”: esta ecovila desafiou algumas convengdes sociais, lutando para
modifica-las, sem no entanto rejeitd-las categoricamente. Vale notar que esse “status
intermediario” é também custoso: de acordo com Boyer, EVI precisou “pagar” pregos tanto
do nicho do movimento como do regime (por exemplo, quando perdeu muitos membros ao
decidir abrir méo da ideia de moradias acessiveis para todos).

No que diz respeito & Ecovila Tib4, os moradores em geral expressaram ndo acreditar
que a ecovila estivesse isolada da sociedade. Como vimos na secéo 6.2.2, existiam la formas
diversas de relacbes com o exterior, embora muitos considerassem que ainda eram poucas.
Um entrevistado comentou que a comunidade queria se integrar, mas com pessoas,
movimentos e organizacdes que estivessem pensando de forma semelhante (Benicio). Outro

entrevistado deu um exemplo ilustrativo disso:

Eu ndo acho que [as ecovilas] sdo isolacionistas, acho que sdo minoria mesmo. [...]
Mas acaba se isolando, [...] € mais ou menos como se vocé... Sei l4, vocé ta numa
festa. E ai entra numa roda e comecga a falar mas ninguém presta muita aten¢do, ai
vocé sai daquela roda e vai pra outra, e na outra as pessoas se identificam com vocé
e vocé comeca a falar. E meio isso, [...] é vocé mudar o seu foco de quem néo ta
conectado com vocé. Entdo, por que que talvez as pessoas vejam como
isolacionismo e tal? Porque sdo no meio rural, entdo, assim, qual que é o ataque do
capitalista urbano? "Ah, t& voltando pro rural, ta retrocedendo ao que deveria ser
feito, que é se isolar no mato", esse esteredtipo que pode chegar o CEO de qualquer
empresa aqui que a gente arregaca ele de argumento. (Rogério)

Eu acho que acaba acontecendo um movimento [de isolamento] porque é muita
coisa pra vocé cuidar, entdo vocé tem uma frequéncia menor a outros locais. Entdo
acho que isso deve ser meio que um padrdo em ecovilas rurais [...]. Mas por essa

%% ver explica¢do sobre tais formas de difusdo na se¢do 6.2.2.
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necessidade de se autogerir. E ai eu acho que sdo opgdes, né. As que procuram fazer
a bolha e ficar na bolha e as que procuram um contato com o externo. (Carolina)

A ideia de que os moradores de ecovilas “vivem isolados em uma ‘bolha’ ¢ algo
bastante senso comum. Um entrevistado chamou a atencdo para o fato de que a nocdo de

isolamento, no entanto, depende do referencial:

Particularmente eu quero distancia da sociedade, eu quero viver numa bolha. "Ah,
mas Vocé ndo acha que ¢ lavagem cerebral?" E 16gico que €, meu cérebro ta poluido,
eu preciso de lavagem cerebral. E isso mesmo. [...] Eu quero o distanciamento da
cidade! [...] Ela [a sociedade] é poliscentrada, né? Ela tem essa cidade como
referéncia. Por que que vocé que nao ta se distanciando do campo? [...] Eu posso ter
a mesma visao do lado de I4. (Fabricio)

Posteriormente, em uma conversa informal, 0 mesmo entrevistado sugeriu que todo
mundo na verdade vive em alguma bolha, e que a questdo seria “escolher a sua”. Outra
entrevistada comentou algo semelhante, sobre a vida na cidade sendo também uma forma de

isolamento:

O sistema faz isso também, ndo faz? (rsrsrs) Viver na cidade ndo é uma imposi¢édo
de tudo isso também? [...] O Unico jeito de viver e falar que é o certo, sabe... Te
deixa distante de varias coisas, né? (Zélia).

Lopez e Prada (2015) argumentam que algumas criticas ao fenémeno das ecovilas se
fundamentam ingenuamente em uma concepc¢do progressista da histéria que supbe uma
superacdo de etapas sociais, e segundo a qual a vida rural e comunitaria significaria uma
regressdo ou anacronismo involutivo. Em realidade, pensar que estar afastado da cidade é
estar isolado da sociedade nada mais é do que uma construcdo, e com forte carga ideoldgica.
A cidade é o simbolo mais claro do modelo de vida capitalista ocidental, enquanto o campo
esta carregado de significados pejorativos (falta de possibilidades de ‘“desenvolvimento”,
educacdo e comunicagdo, precariedade de servicos, isolamento) (LOPEZ; PRADA, 2015). O
que ocorre é que o capitalismo precisa das cidades — locais onde geralmente ndo se tem
acesso a terra e se € obrigado a vender a forga de trabalho para pagar altos custos de vida e
incentivado a consumir uma infinidade de bens supérfluos, para assim continuar girando a
roda do crescimento; as pessoas se constituindo cada vez mais apenas como trabalhadores-
consumidores alienados. No entanto, “sociedade” ndo €, evidentemente, sinbnimo de
“cidade”. E as cidades na verdade apresentam iniumeros problemas sérios. Um entrevistado

demonstra um forte descrédito em relacéo a elas:
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Eu ndo acredito muito nas cidades, eu acho que elas tém que ser destruidas. [...]
Beneficio é s6 pra elite, pras pessoas que comandam as cidades, que sdo as pessoas
que tém as industrias, as empresas, os politicos, [...] elas ganham dinheiro pela
cidade. [...] Eu sou ludibriado a estar num trabalho que se ganha muito bem sé que
se paga uma fortuna pra estar 14, a pessoa € prisioneira daquela porcaria la. [...] A
cidade por si s6 ja € um cancer. Tem asfalto na parada! [...] Chove e ndo entra mais
na terra a parada! Muito louco, a gente € burro pra caralho. [...] Entdo, assim, eu [...]
ndo acredito que os meus amigos vao mudar de mentalidade. Eu sé mudei porque os
meus pais morreram, [...] se ndo eu ia estar la. Diretor de N&o-Sei-Qué, andando de
carro bonito, sendo um imbecil completo. [...] Eu ndo acredito que a cidade vai
mudar, [...] acho que as pessoas da cidade tinham que fugir da cidade pra fazer essas
praticas no campo. Quebrar a cidade, quebrar o chdo, ver que tem terra embaixo e
plantar. (Rogério)

Para Lopez e Prada (2015), ocorre nas ecovilas uma “transfiguracdo valorativa do
binbmio cidade-campo”, pois a cidade, tdo valorizada na cultura mainstream, passa a
representar imobilidade, estresse, doencas, contaminacdo, inseguranca, competicdo
desmedida, enquanto o campo representa tranquilidade, tempo livre e compartilhamento. O
rural deixa também de ser apenas sinbnimo do agricola e passa a abrigar atividades diversas
como ecoturismo, protecdo ambiental, educacdo ambiental, producdo artesanal, experiéncias
espirituais de construcdo de sentido do ser humano no mundo etc.

A visdo pejorativa das cidades, no entanto, ndo parece ser compartilhada pelos demais
entrevistados da Ecovila Tibad. Embora reconhecendo os problemas associados a elas, a
maioria deles falou sobre procurar transformé-las aos poucos. E importante notar que as
cidades podem ser vistas também como solucdo para certas questdes — por exemplo, a
concentracdo populacional tende a otimizar a distribuicdo de energia (elétrica) e a mobilidade
através de transportes publicos, diminuindo a necessidade de deslocamentos. Claro que ha
também formas de contornar tais questdes, como o0 uso de energia solar e a autoproducdo de
bens. Mas 0 que desejamos ressaltar aqui € que, no contexto de uma sociedade cada vez mais
globalizada, morar fora das cidades ndo necessariamente leva ao isolamento. O problema
parece estar muito mais em uma atitude isolacionista, que, como vimos, pode existir por parte
de algumas ecovilas. Ergas e Clement (2016) enfatizam que muitos membros de ecovilas tém
mais o objetivo de adquirir uma transformacéo individual do que de se engajar em discussoes
sobre estruturas politico-econémicas. Tal postura costuma estar associada, no contexto das
criticas as ecovilas, a um individualismo ou egoismo, no sentido de ‘“cuidar do seu” e
“esquecer o resto da sociedade”. Sobre isso, os moradores da Ecovila Tibd em geral
discordaram. Uma entrevistada argumentou que, ao contrario de egoismo, para estar na

ecovila é preciso estar muito aberto para se revisitar, se transformar (Zélia). Outros dois
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entrevistados sugeriram que tal acusagdo constituiria um julgamento moral despropositado,

direcionado a qualquer um que procure “fazer diferente”:

Por que que eu t6 sendo egoista de me retirar de um lugar onde ndo querem [...] criar
nada diferente, [...] se movimentar? Por que que eu sou 0 egoista se eu saio de la e
vou prum outro lugar, vou construir e desprezo eles? O desprezo causa esse
julgamento de egoismo, eu acho. [...] O que eu acho que é a ameaca de quem ta no
sistema e vé uma ecovila? Ele vai precisar questionar o que ele ta fazendo. [...] Do
mesmo fato que eu julgo eles, um bando de bocais que eu ja fui, eles vao me julgar,
mas eu ndo t6 mais interessado. Ai esse "ah, ndo td interessado no que vocé acha",
pode ser um "aaah! ta vendo, egoista! ndo quer levar os outros!" Nao quero mesmo,
vocé que fique no seu processo. Néo td interessado em ser mae ou pai de ninguém
nem dar exemplo de nada. Td interessado em resolver minha vida e estar perto das
pessoas que eu gosto e das pessoas que eu posso construir alguma coisa legal e me
sentir bem. [...] Eu ndo posso estar com todo mundo, ajudar todo mundo. [...] Eu
posso sair de um sistema que eu ndo estou mais contribuindo com ele. N&o
contribuir ¢ um exemplo, mas ndo é um exemplo egocéntrico. [...] Simplesmente
vou fechar minha conta no banco. E ninguém vai saber. Isso pra mim é contribuicéo
gue eu dou. (Rogério)

Ah, eu acho que pode ter uma dose de verdade, também. [...] S6 que eu vou nesse
salve-se quem puder mas fazendo o que eu acredito que pode ser um exemplo,
entdo... [...] Porque... [...] pra estar ombreado com vocé eu tenho que ficar 14 na
cidade fazendo o que eu ndo gosto? [...] Eu acho que a gente pode ter dedo em riste
pra tudo, né. "Ah, pessoa egoista, vive numa ecovila, vocé tem que vir aqui se ferrar
com a gente, cara!" (Fabricio)

A escolha de viver em uma ecovila parece se tratar, essencialmente, como vimos na

secdo 6.1.2, de procurar agir de acordo com o0 que se acredita — e, a partir disso,

potencialmente servir como exemplo. Uma ideia relacionada a isso que apareceu na fala de

muitos entrevistados foi a de que esse suposto egoismo estaria associado também a uma

necessidade de se desenvolver ou se cuidar antes de ajudar os outros:

Pode ser mesmo um egoismo no sentido de se fortalecer primeiro, porque eu preciso
me curar, né. Eu cai nessa caminhada pra me curar. Se isso é egoismo, entdo tudo
bem, né. Porque... H& vontade de curar os outros, como eu falei, né, ou de ajuda-los
[...] a se curarem. Mas pra isso eu preciso [...] estar bem primeiro. (Pedro)

N&o tem como a gente cuidar de outro se a gente ndo cuidar da gente primeiro, entdo
é fundamental que tenha um certo nivel de egocentramento ai pra vocé poder abrir.
Acho que o desafio comega quando a vontade de néo abrir é uma condic&o. [...] Eu
t6 fazendo esse movimento todo aqui: aprendendo, me beneficiando, crescendo, pra
depois repartir... [...]. E que nem no avido: se ele cai, vocé td com uma crianga do
lado, a méascara que vocé pde primeiro ndo € na crianca, € em vocé, pra vocé poder
ajudar a crianca. (Carolina)

Muito associada a critica do isolacionismo, a do apoliticismo suscita bastante

controvérsia, e talvez possa ser considerada o cerne das criticas da Democracia Inclusiva, ja

que este movimento defende a necessidade de confronto direto nos problemas politico-

institucionais da sociedade. Muitas ecovilas (talvez se possa dizer que uma maioria) de fato
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ndo tém uma atuacdo politica como geralmente a entendemos, mostrando desinteresse ou
descrédito em relagdo a macropolitica (como observado, por exemplo, em “Ekoby™"® por
Cerratto-Pargman, Pargman e Nardi, 2016). Segundo Lopez e Prada (2015), as ecovilas em
geral vém “menosprezando [...] toda forma de mobilizacdo e confronto com o0s atores
capitalistas” (p. 225), e assim seu impacto acaba sendo bastante restrito, ndo afetando
estruturas mais profundas do sistema; elas permanecem como agdes locais autbnomas que,
como argumenta Harvey (2014), ndo desafiam o poder da classe dominante. Mesmo Trainer
(2000, 2002), um entusiasta do movimento de ecovilas, sugere que ele esta bastante permeado
por apatia politica e irresponsabilidade social. Fotopoulos (2000) ressalta ainda que a falta de
objetivos e estratégias comuns entre as ecovilas faz com que elas ndo possam sequer ser
consideradas um movimento social. De acordo com Cunha (2012), ha realmente uma falta de
articulacdo interna (as experiéncias brasileiras, por exemplo, praticamente nao “conversam’)
e também em sua interacdo com outros movimentos.

Nesta pesquisa, ndo hd como aprofundar a discussdo sobre os conceitos de “politica”
ou de “movimento social”. Vale ressaltar, porém, duas perspectivas acerca da questdo: por um
lado, a partir da previsdo de Marx de que o capitalismo “nunca caira por si so; sera preciso
empurrd-lo” (HARVEY, 2014, p. 258), o confronto de fato parece algo fundamental e
inevitavel. Por outro lado, o confronto ndo é a Unica frente de acdo necessaria. Afinal, se
“empurra-se” o capitalismo para fora do cenario, coloca-se 0 qué em seu lugar? E nesse
contexto que as ecovilas vém sendo reconhecidas por alguns autores como uma forma
legitima de movimento social que, em vez de focar no protesto contra a ordem existente, €
calcada na construgdo de alternativas (p. ex. LITFIN, 2014; MEIJERING, 2012; ERGAS,
2010; BROMBIN, 2015; LOCKYER, 2010a). Parece razoavel enxergar nisso um Vviés
politico. Para Sawaia (1996), o proprio conceito de comunidade tem uma forte dimenséo
politica. Brombin (2015) sugere que o trabalho agricultural nas ecovilas italianas estudadas,
por exemplo, se mostrou diretamente ligado a ideais politicos como soberania alimentar,
justica social, promoc¢do de modelo econdmico baseado em reciprocidade, o direito de viver
bem e de administrar livremente as horas de trabalho — expressando, assim, uma forma
complexa de resisténcia & cultura dominante. E mais ou menos isso que os entrevistados da
Ecovila Tiba sustentavam; eles falavam especialmente sobre um conceito de politica mais

amplo, ndo restrito a politica partidaria, mas como uma “agao diaria” (Z¢lia):

170 . s e
Nome ficticio.
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Eu sinto que a nossa revolucdo é muito mais silenciosa, sabe? Néao sei, acho que
cada um encontra uma ferramenta de lutar pelo que acredita. N6s, pelo, menos, aqui,
foi isso que a gente encontrou, é o que faz sentido. Por exemplo, estar plantando o
nosso alimento. [...] Agroecologia é algo bem politico. (Bia)

Aqui é uma ecovila bastante de esquerda, que tem uma visdo politica super
profunda, mas ndo quer dizer que a gente fica discutindo politica. [...] Eu tava
preocupado com o impeachment, tava preocupado com 0 novo governo, tava
preocupado com os golpes que estdo acontecendo no Brasil, a gente conversa sobre
isso aqui... [...] N&o vejo ninguém aqui que é um militante politico, mas as pessoas
sdo [...] bem politizadas, eu acho. (Rogério)

Acho que toda a nossa agdo aqui, ela é politica. [...] A gente ta se entendendo nesse
papel politico nosso, [...] pra depois [...] tentar compartilhar, [...] se envolver
externamente. [...] Acho que a gente caminha pra ser mais atuante. [...] Na questao,
assim, politico partidaria, [...] institucional, ai a gente ndo tem um envolvimento
ainda muito determinado. [...] Tudo vai tendo seu tempo... [...] Esse ano, [...] um dos
nossos companheiros, que acompanhou a ecovila em todo o processo, [...] também
faz parte da permacultura urbana, vai se candidatar como vereador. E se envolveu
num partido de esquerda, [...] mais alinhado com o0s nossos ideais [...]. Entdo [...] as
pessoas que [...] tém afinidade com esse processo [...] se colocam [...] a disposicao
de ajudar nessa campanha, por ver que é importante também de alguma forma ter
uma sementinha dentro da politica institucional. [...] Teve momentos de muito
processo interno aqui dentro, [...] pra gente [...] reconhecer quais S0 0S NOSsOS
ideais e pra onde a gente quer seguir em grupo. [...] Uma das coisas que foi
interessante foi, o Globo Reporter queria vir fazer uma reportagem nossa. [...]
Nossa, isso despertou pros nossos principios politicos aqui dentro. "N&o, o Globo
Repérter? Nao, calma ai, [...] vamos sentar e vamos conversar! [...] Pra muitos, né,
acho que pra maioria, € uma midia golpista, [...] que vai totalmente contra 0s nossos
ideais... [...] Qualquer critica que a gente fizesse a ela ndo ia aparecer, [...] entdo
seria um uso de imagem pra fortalecer aquela emissora de televisdo que... [...] a
gente ndo concorda com ela. Entdo, tem momentos que nos fazem voltar a essas
reflexBes, né? Que sdo importantissimos da gente ter aqui dentro e ndo esquecer que
a gente t4 envolvido dentro de uma sociedade, [...] que ultimamente [...] t& meio
perturbadora. [...] Entdo, assim, eu acho que a gente tem um senso critico e a gente
tem vontade politica. A gente [...] quer fortalecer as técnicas do fazer aqui dentro.
De mudar as nossas relacBes de produgdo, as nossas relages de consumo, e as
nossas relacBes de trabalho. [...] A gente tem esse foco nessa transformacdo pras
relagdes mais éticas, mais justas, mais solidarias, e relagdes que se sustentem, né,
gue nos sustentem enquanto seres humanos e sustentem o ambiente que a gente ta
envolvido. Ai agora, enquanto atores politicos e econémicos, [...] a gente ainda ta
descobrindo qual é o0 nosso papel efetivo. (Livia)

A gente ndo tem uma posic¢do politica coletiva... [...] Embora eu ache que a opgéao de
viver dessa forma seja um grande ato politico. [...] Na hora que vocé vai [...] plantar
semente que é crioula, vocé t4 fazendo um ato politico contra a Monsanto. [...]
Contra essas industrias da semente que monopolizam o cultivo, [...] que condenam o
agricultor a uma dependéncia. [...] Na hora que vocé [..] prima por comer um
organico, vocé ta ali contra a Bayer, contra essas indUstrias que produzem o veneno
e depois o remédio, né... [...] Na hora que vocé [...] diz assim “cara, [...] inddstria do
cimento, tijolo, pra qué?”, e comega a fazer bioconstrugdo, ¢ um ato politico. Na
hora que vocé [...] escolhe uma outra forma de captacdo de energia que ndo aquela
gue ta financiando a Belo Monte, é um ato politico. Entéo, ndo sei. Talvez a gente
ndo vista nenhuma camisa, do Greenpeace, etc, a gente ndo tem um movimento de ir
as ruas, enfim, coisas que poderiam ser caracterizadas como uma politizacdo, mas eu
acredito que, de uma forma midda, silenciosa, [...] a gente cria esse movimento.
Especialmente porque a gente acolhe muitas pessoas, ndo é sé essa ecovila nao,
ecovilas pelo mundo afora... [...] Proporciona uma vivéncia incrivelmente rica e
transformadora na vida dessas pessoas, que vao repensar a sua forma de consumir,
gue pra mim é o maior ato politico que a gente pode fazer. (Carolina)
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Existe, na verdade, entre as ecovilas, uma clara aposta na micropolitica (associada a

aposta, anteriormente discutida, nas solucdes locais) — como ilustram alguns entrevistados:

A gente acredita em solugdes locais pra uma solucéo global. [...] A gente soluciona
relagbes pessoais, 0 cuidado com a terra, o0 tratamento de agua, [...] de esgoto,
captacdo de agua, [...] a gente ndo depende da prefeitura pra isso. Entdo, [...] a gente
tem muito reduzido o encargo pra eles. E a gente tem uma atuacdo politica nesse
sentido da organizacdo social... [...] A gente tenta criar rede local, entdo a gente
auxilia outras comunidades... [...] A gente é apartidario. [...] Entdo tem algumas
comunidades que lutam na verdade por uma nova forma de fazer politica, né. (Gilda)

Hoje eu ndo acredito [...] que o que a gente busca esteja na classe politica, sabe? Eu
acredito que [...] a solucdo dos nossos problemas ta nas nossas proprias atitudes, da
gente se ajudar, da gente resolver. [...] Eu acho que o Estado é uma criacdo pra
manipular a gente. [...] Entdo, por perder a fé no Estado ndo tem como eu ter fé na
politica, né? [...] E claro, dentro da parte da reforma politica, existe muita coisa que
da pra gente fazer pra melhorar as coisas que ai estdo, né... mas eu acredito que a
coisa é tdo errada, tdo errada que ndo da pra reformar. [...] Também ndo sou um
revoluciondrio. Eu acredito que a gente tem que, através [...] da nossa organizac&o,
do nosso empoderamento, depender cada vez menos dessa estrutura. [...] Ter uma
independéncia [...] alimentar, seria 0 comeco... depois educacional... [...] Entdo esse
movimento de se afastar da politica dessa forma eu me incluiria nele... [...] Pra mim
é muito claro isso: as mudancgas que a gente quer vdo vir da base da sociedade,
nunca vao vir do &pice, sabe? Por exemplo, eu vi uma noticia ai na TV que os
moradores de uma area periférica tinham um corrego que passava e eles precisavam
fazer uma ponte que interligava ali... fazia muitos anos que eles faziam esse
requerimento, e 0 municipio nunca tinha recursos pra fazer... [...] E uma senhorinha
da comunidade se mobilizou, passou a caixinha, [...] chamou um pedreiro, chamou
um ferreiro... [...] Em um final de semana eles fizeram a ponte, gastaram tipo 3 ou 4
mil reais, e resolveram um problema de anos entre os moradores, que o poder
publico foi incapaz de resolver em décadas, né... entdo eu acho que essas sdo as
solugdes, pra tudo. (Benicio)

Assim, embora o tipo de atuacdo das ecovilas ndo seja normalmente reconhecido
como “politico” pelo senso comum (e os proprios moradores da Ecovila Tiba divergiram um
pouco sobre considera-lo ou ndo uma forma de “ativismo”, por exemplo), a partir do exposto
pode-se sugerir que, enquanto experiéncias concretas de cunho anticapitalista, elas acabam
tendo fungdes politicas, ainda que “difusas”. A limitacdo & pequena escala, porém, traz
desafios a um desejado alcance social mais amplo. Expandir as a¢fes para escalas maiores
(realizar “escalonamento” ou “translacdo”, segundo a literatura sobre projetos grassroots)*’* é
algo que apenas uma minoria delas consegue fazer. No entanto, a questdo da escala ndo pode
ser tratada de maneira simplista. Experiéncias locais autbnomas como as ecovilas, sozinhas,
evidentemente ndo tém como transformar a sociedade como um todo, mas podem trazer
contribuicdes relevantes. Afinal, os esforcos pela transformacdo social podem e devem

ocorrer em multiplas escalas, contextos e formas. Harvey (2014), ao mesmo tempo que critica

! Ver inicio da se¢3o 6.2.
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a limitacdo dos movimentos anticapitalistas contemporaneos a pequena escala, sugere
também que associacdes comunais podem servir de base para movimentos mais amplos. Para
Lopez e Prada (2015), as comunidades sdo uma forma de existéncia social que implica a “luta
do individuo com os modos mais profundos de subjetividade inculcados na matriz capitalista”
(p. 225) — o0 que nos remete novamente aquela faceta intangivel da busca por sustentabilidade:
a cultura. Kasper (2008) sugere que os maiores desafios que as ecovilas enfrentam sdo, em
ltima instancia, culturais, relacionando-se aos valores e crencas prevalentes na visdo de
mundo ocidental dominante, como o individualismo e o excepcionalismo humano. Alguns

entrevistados da Ecovila Tiba falaram sobre isso:

... Abandonar essa sua cultura, tudo o que Ihe foi imposto de alguma forma pela
sociedade, [...] transformar o seu modo de vida, o seu modo de pensar, 0 seu modo
de atuar. [...] E um desafio super interessante, assim, de evolugéo pessoal. [...] E é
[...] um dos principais pontos positivos, eu acho que [...] ta envolvida com a
evolucdo da sociedade, [...] Eu acho que ele [a ecovila] é um ambiente que te tira do
comodismo, te desafia, né, [...], e te estimula um crescimento, tanto pessoal, como
espiritual, como de grupo. (Livia)

Os maiores desafios sdo me livrar das amarras que me foram postas desde que eu
nasci, de tudo que injetaram na minha cabeca... [...] E das coisas que me fizeram
ingerir também, meu corpo se tornou dependente. [...] Como acucar. [...] O meu
organismo ele se desenvolveu ingerindo essas porcariadas todas... E cresci sendo
ensinado a ter muitos preconceitos também. [...] Aprendi que chorar era ruim, [...]
falar a verdade era ruim também... [...] E viver em grupo, [...] né, coletivizar... [...]
Mas [...] eu tenho trabalhado isso... naturalmente isso vai se perder. [...] Sdo as
coisas boas também, porque traz esse aprendizado na marra, né. (Pedro)

O maior desafio é vocé se desviciar da doutrina que foi colocada na sua cabega sobre
consumo, sobre relagBes, sobre tudo, que vocé tem que [..] se isolar num
apartamento, e propriedade privada, tem que consumir 0 maximo que vocé puder,
tem que ser [...] workaholic, tem que fazer as mesmas coisas que todo mundo, tem
gue ser preconceituoso com o diferente. [...] Entdo, assim, o Unico desafio que eu
acho que a gente tem aqui é retirar a merda que aconteceu la fora. Porque os desafios
daqui sdo desafios mais genuinos, eu acho, mais humanos... (Rogério)

Como argumentamos brevemente na secdo 6.1, a cultura parece de fato constituir a
instancia que engendra 0s maiores entraves as mudancas sociais, ja que embasa nossas acdes
de uma forma que muitas vezes sequer percebemos. Assim, concordamos com Litfin (2014)
quando sugere que as transformagdes sociomateriais e de consciéncia (culturais) estdo
inextrincavelmente entrelacadas. Isto ndo implica, porém, que seja necessario primeiro
ocorrer uma transformacéo cultural em ampla escala para depois se construirem acoes
concretas. A relacdo entre essas duas instancias € dialética, isto €, as praticas existentes
também ajudam a forjar e difundir novas culturas. As ecovilas parecem vir realizando esse
movimento dialético através de investimentos robustos na busca pela sustentabilidade,

explorando novas possibilidades que véo além de pequenas mudancas de habitos.
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7 CONCLUSAO: VISLUMBRES DE UMA SUSTENTABILIDADE SISTEMICA

A nocdo de sustentabilidade vem funcionando na contemporaneidade como um grande
“guarda-chuva” para uma série de aspiragoes éticas acerca de como a sociedade deveria ser, o
que a torna um ideal complexo e ambicioso. No entanto, em vista de uma patente dissociacdo
entre discursos e préticas e de um tratamento compartimentalizado de suas dimensdes, ela
acaba se tornando um conceito vazio. Ocorre que a sustentabilidade em geral vem sendo
pensada abstraindo-se as condicdes histérico-materiais da sociedade, na medida em que se
tenta ignorar que o proprio funcionamento do capitalismo, ao pressupor lucro e crescimento
ilimitados, é 0 que gera insustentabilidade socioecolégica. Trata-se, a nosso ver, de uma
contradicdo insoltvel, motivo pelo qual entendemos que buscar sustentabilidade significa
buscar de alguma forma “desconstruir” a ldgica capitalista, 0 que envolve transformacdes
multifacetadas, em todas as dimensdes da vida.

Em ecovilas existe um amplo conjunto de praticas voltadas para essa desconstrucao,
ou melhor, para a reconstrucdo da sustentabilidade em outras bases. Algumas das principais
praticas, observadas na Ecovila Tiba e também, em maior ou menor grau, nas ecovilas em
geral, séo: o aprofundamento dos lagos sociais, procurando-se a0 mesmo tempo preservar as
liberdades individuais; a busca de desenvolvimento pessoal e comunitario através de praticas
de autocuidado e de um compromisso com a resolugdo de conflitos; a autogestdo
participativa, que implica o exercicio de horizontalidade de poder na tomada de decisGes, na
sistematizacdo de regras e na realizacdo de atividades coletivas; a ressignificacdo do trabalho
como uma atividade vital, prazerosa, e na qual a geracdo de renda esteja alinhada com valores
sustentaveis; o desenvolvimento de praticas econdmicas alternativas (por exemplo, baseadas
em trocas e no compartilhamento de bens e recursos materiais) e de modos nao fetichistas de
relacdo com o dinheiro; a promocdo de formas responsaveis de producdo e consumo
(notadamente, tornando-se mais produtores de bens essenciais € menos consumidores de
supérfluos), associadas a uma revalorizacdo do local — em especial a partir do
desenvolvimento de redes locais/regionais de economia solidaria; o uso responsavel de
recursos naturais, com preferéncia pelos renovaveis e reutilizaveis, reconstruindo os ciclos de
matéria e energia; e a reavaliacdo de necessidades, associada a um “senso de suficiéncia”.

E importante notar que cada uma dessas praticas costuma apresentar uma
multifuncionalidade — isto €, funcdes diversas, em diversas dimens@es da vida (e, portanto, da
sustentabilidade): a compostagem de residuos organicos, por exemplo, a0 mesmo tempo em

que reduz os descartes para aterros sanitarios, gera adubo de boa qualidade para enriquecer os
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solos, produzir alimentos de forma agroecoldgica e evita despesas financeiras com a compra
de fertilizantes e outros insumos; a reducdo do consumo e as préaticas de reutilizacdo
diminuem o uso de recursos e a necessidade de geracdo de renda; o desenvolvimento de redes
de economia local promove formas de producédo ecoldgica e socialmente responsavel, praticas
econdmicas ndo predatdrias e estimula o estreitamento de lagos sociais; o compartilhamento
(de terras, espacos construidos, atividades) reduz o consumo de recursos e o custo de vida e
cria um senso de coletividade. Inversamente, em ecovilas cada funcdo importante costuma ser
provida por mais de uma fonte (pois a redundancia funcional gera resiliéncia): por exemplo, o
abastecimento de agua a partir de pocos, mananciais e coleta de chuva; ou o estreitamento de
lagos sociais por meio da configuracdo espacial, dos trabalhos coletivos e das celebragdes. E
interessante observar ainda que algumas praticas a principio muito distintas podem ser
enxergadas como analogas: por exemplo, a responsabilidade de tratar os residuos materiais e
o compromisso de lidar com os “residuos” afetivos gerados por conflitos interpessoais.

Todas essas préaticas tém também evidentes implicagdes culturais, na medida em que
concretizam e reforcam determinados valores e principios. As ecovilas em geral — e na
Ecovila Tiba isso se mostrou bem acentuado — costumam manter uma postura critica em
relacdo a sociedade capitalista, em especial aos seus padrées de individualismo e
consumismo, e a maioria das praticas que desenvolvem tem relacdo com ao menos um desses
dois aspectos. Associada a ideais anti-individualistas e anti-consumistas € que se desenvolve,
por exemplo, uma cultura de valorizacdo do bem comum e de uma vida mais simples.
Especificamente no caso da Ecovila Tiba, pudemos observar também uma intencdo explicita
de acolhimento da diversidade — consideradas as inevitaveis limitacdes ai existentes —, 0 que
se refletia em uma notével disponibilidade dos moradores para relativizar as proprias verdades
no processo de lida com a alteridade. Em Ultima instancia, parece haver para 0s membros de
ecovilas uma busca por coeréncia entre discurso e acao, ou seja, pela experimentacdo efetiva
daquilo em que se acredita. De forma mais ampla, pode-se dizer que se busca uma coeréncia
intrinseca a propria ideia de sustentabilidade, o que pressupde uma visdo integrada de suas
diversas dimensdes e, portanto, uma atengdo maior as interse¢des do que aos limites entre
elas. Sugerimos, entdo, que as ecovilas vém colocando em préatica uma abordagem sistémica
da sustentabilidade, trabalhando suas diversas dimensdes de forma entrelagcada, muitas vezes
se interdependendo e mesmo se superpondo. Isto ficou evidente no proprio processo de escrita
desta tese, em que foi preciso fazer um enorme esforgo para organizar e delimitar os temas, na
medida em que eles se permeiam e remetem uns aos outros a todo momento, cada um em

geral podendo “se encaixar” em diversos contextos.
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O tratamento integrado da sustentabilidade em ecovilas parece bastante associado ao
amplo uso, nessas comunidades, do sistema permacultural, que explicitamente articula
principios éticos (cuidado com a terra, cuidado com as pessoas e partilha justa) a principios de
design (sendo que os ultimos estdo subordinados aos primeiros) a serem aplicados nas
diversas areas da vida. Vale notar que o terceiro principio ético remete diretamente a
equidade, e que o foco na “permanéncia” aponta para uma ruptura com o préprio motor do
capitalismo — a mercadoria descartavel. Parece valido sugerir que as praticas das ecovilas vém
funcionando no sentido de reduzir as formas de alienacdo e “reparar” as fendas criadas por
esse modo de producdo nos processos entre sociedade e natureza, e também entre 0s proprios
seres humanos — por exemplo, a partir da restauracdo dos ciclos naturais, da ‘“reumanizagiao”
do trabalho, do estabelecimento de relag¢bes sociais ndo alienadas e relaces econdmicas nao
exploratdrias e da minimizacdo do antagonismo entre campo e cidade. Essas comunidades
costumam rejeitar o pensamento puramente mercadolégico, ou seja, os “bens” tendem a ser
considerados mais por seu valor de uso que pelo de troca — inclusive, e especialmente, a terra
e o trabalho; e as atividades econdmicas normalmente ndo se baseiam nos imperativos de
lucro e crescimento, e, assim, ndo geram cadeias de exploracdo. Dessa forma, pode-se sugerir
que o conjunto de préticas das ecovilas vém, até certo ponto, subvertendo a logica capitalista
em alguns aspectos, ndo apenas econdmicos, mas também em suas consequéncias
socioculturais. Como apontaram alguns entrevistados da Ecovila Tiba, trata-se de procurar
“brechas” ou criar “rachaduras” no sistema.

Certo carater “anticapitalista” parece constituir consequéncia direta de uma abordagem
sistémica da sustentabilidade. Afinal, ndo hd como problematizar a degradacéo ecol6gica sem
considerar a degradacéo social, e ambas em suas relagdes com o modelo econdmico vigente e
com os valores culturais a ele associados. Ndo hd como pensar 0 consumo sem pensar a
producdo, ou o trabalho sem as relacbes de poder e de exploracdo econdmica, ou ainda o
conjunto desses aspectos sem considerar, por exemplo, o hiperindividualismo prevalente.
Estas sdo, todas, dimensdes interdependentes da vida social. Nessa perspectiva, os chamados
“problemas ecoldgicos” na verdade nada tém de ecoldgicos, no sentido de que suas causas sdo
claramente sociais — mais especificamente politico-econdmicas (j& que as instituicdes
politicas foram capturadas pela economia capitalista). De fato, em ecovilas, enquanto a
chamada “sustentabilidade ecoldgica” parece ser encarada como um horizonte a ser seguido,
ou um processo em que cada comunidade avanca conforme suas possibilidades, a chamada
sustentabilidade “‘social” (incluindo-se ai aspectos politicos, econémicos e culturais)

claramente envolve dificuldades muito mais significativas, podendo mesmo inviabilizar a
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continuidade dessas comunidades — em especial, conflitos internos e questdes financeiras
(assim como conflitos oriundos de questdes financeiras) frequentemente o fazem. Assim,
embora permane¢am centrais como ideal norteador, questdes “ecologicas” podem nao ser tao
determinantes para que uma ecovila (ou qualquer outro projeto voltado para a
sustentabilidade) consiga perdurar. Se, por um lado, a sustentabilidade “ecologica” ¢
fundamental para a sustentabilidade “social” — na medida em que a natureza fornece a nossa
base material de existéncia —, por outro, considerando que as “questdes ecologicas” sdo
necessariamente vistas pela perspectiva humana e refletem problemas humanos, pode-se
concluir que todo o debate da sustentabilidade é, em Ultima insténcia, social, e, portanto, a
sustentabilidade social constitui a propria fundacéo da sustentabilidade ecoldgica, no sentido
de que as préticas ecoldgicas sao necessariamente mediadas por complexas relacfes sociais.

Um dltimo aspecto que parece diretamente relacionado a visdo sistémica da
sustentabilidade em ecovilas é a sua posi¢do perante a sociedade, seu “lugar” social. Uma
comunidade que apenas cuide de seus processos internos, alienando-se em relacéo as questdes
da sociedade em que esta inserida, tende a se constituir meramente como uma “ilha”, um
“experimento” limitado e, possivelmente — como apontam algumas criticas ao movimento —,
“escapista” e apolitico. Afinal, a sustentabilidade é um valor que precisa ser pensado
universalmente. Provavelmente por entender dessa forma, as ecovilas em geral — e a Ecovila
Tibd em particular — procuram exercer, na medida de suas possibilidades, um papel de
transformacéo social, buscando influenciar a sociedade pela demonstracdo de modos de vida
alternativos, o que se da principalmente a partir de acGes de cunho educativo.

Mas as ecovilas enfrentam, evidentemente, uma série de desafios e limitacfes, tanto
internamente como no que se refere ao seu alcance social. Afinal, como funcionar “na
contramao do sistema” quando se estd imerso nele? Em termos de desenvolvimento interno e
manutencdo da comunidade, os maiores desafios — e a Ecovila Tiba néo é excecdo — parecem
ser os conflitos interpessoais (com frequéncia relacionados a desequilibrios de poder, mas
também a simples divergéncias de visdo de mundo) e as dificuldades financeiras (em especial
a de geracdo de renda a partir de atividades internas, em geral ndo dirigidas por uma logica de
acumulacéo de capital). Esses dois fatores muitas vezes se interrelacionam (conflitos devido a
questdes financeiras), uma vez que o compartilhamento de bens desafia nosso arraigado
individualismo. Diversos entrevistados frisaram o enorme desafio cultural implicado no
esforco de abandonar todo um conjunto de valores, habitos e crengas que tendem a gerar
contradicOes entre discursos e comportamentos.

No que tange ao papel de transformacdo social de suas acgdes, a limitacdo central — e
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talvez insolivel — das ecovilas que sdo comunidades intencionais € de natureza
socioecondmica. Afinal, se a possibilidade de se tornar membro de uma delas so é acessivel
para quem tenha condi¢cdes de comprar a propriedade de uma terra (ou titulos de uma
associacdo que possui uma terra), e se as atividades voltadas para disseminar praticas
sustentaveis na sociedade (cursos, vivéncias), por terem também a funcéo de gerar renda, tém
um alto custo financeiro para os participantes, isso inevitavelmente acaba reproduzindo
padrdes de exclusdo. Dessa forma, as ecovilas dificilmente conseguem livrar-se do estigma de
elitizacdo em suas interacfes com a sociedade. Na Ecovila Tiba em particular existe uma
consciéncia acerca dessas limitacfes e um desejo de contorna-las, porém ainda sem caminhos
definidos no que tange & propriedade. Adicionalmente, no que se refere & contratacdo de
servigos externos e as praticas de voluntariado podem persistir algumas contradicdes relativas
a divisdo social hierarquica do trabalho, com a perpetuacdo de certos padrbes de classe.
Assim, embora as preocupacfes com as desigualdades sociais parecam vir se tornando mais
presentes no movimento de ecovilas em geral, acBes diretamente voltadas a inclusdo social
frequentemente esbarram em limitagcdes inerentes ao sistema. Por outro lado, pode-se dizer
que as praticas econdmicas alternativas dessas comunidades acabam atuando, de forma mais
indireta, na promogéo de justica social, por exemplo, a partir do desenvolvimento de redes
locais de economia solidaria que apoiam assentamentos e cooperativas. Em uma perspectiva
mais ampla, pode-se sugerir que, na medida em que os membros de ecovilas costumam
diminuir voluntariamente sua renda, eles estdo caminhando em dire¢do a um menor acumulo
de capital. Na Ecovila Tiba h4, também, uma preocupacdo em manter baixos 0s custos de
visitacdo e das atividades, para as quais comumente sdo oferecidas bolsas direcionadas a
pessoas de baixa renda. Considerando o grau de desigualdade socioeconémica nas sociedades
capitalistas contemporaneas, estas sdo acbes, sem ddvida, timidas — mas nem por isso
irrelevantes.

Um ultimo aspecto limitante ao papel das ecovilas em sociedade é a pequena escala de
suas acOes (embora algumas possam também ocorrer em escalas maiores). Além de existir
uma dificuldade inerente de escalonamento, essas comunidades na verdade apostam
deliberadamente em solucBes locais — 0 que muitas vezes se relaciona a um descrédito nas
instituicOes governamentais e gera um enfoque mais restrito a micropolitica. Devido a isso, 0
alcance social de suas acdes pode acabar sendo bastante restrito. Por outro lado, € preciso
considerar que os esforgos pela transformacéo social podem e devem ocorrer em multiplas
escalas, contextos e formas, e que os principios dos desenvolvimentos alcancados pelas

ecovilas podem ser “traduzidos” para outras situagdes, servindo de base para transformacoes
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mais amplas. Alguma propagacéo parece vir de fato ocorrendo, através da difuséo de ideias e
praticas alternativas. Assim, embora o papel social das ecovilas seja controverso, até pela
natureza do movimento — heterogénea, ndo confrontadora e, em boa parte, elitizada — e por
seu relativo afastamento em relacdo aos centros urbanos, suas experiéncias concretas
carregam um potencial transformador que ndo deve ser desprezado. Por constituirem projetos
que favorecem — e as vezes exigem — mudancas radicais de modo de vida, as ecovilas
apresentam um carater integrador que vem permitindo que a sustentabilidade seja trabalhada
intensamente e de forma sistémica, em todas as suas dimens@es. Assim, tais comunidades
oferecem importantes insights tanto sobre as potencialidades como sobre as limitacbes da
busca por sustentabilidade dentro do sistema capitalista.
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APENDICE A - ECOVILAS DOS ESTUDOS LEVANTADOS

Ecovila / Comunidade
intencional

Pais

Estudada por:

+ de 50 Cls (identificadas)

Nova Zelandia

Sargisson, 2004; Sargisson, 2007

"Projetos utdpicos" ndo identificados

. . . Reino Unido Firth, 2012
(incluindo ecovilas)
Uma ecovila urbana néo identificada | EUA Ergas, 2010; Ergas; Clement, 2016
_11 Cl_s.(lnclumdo ecovilas) Hungria Farkas, 2017
identificadas
30 Cls ndo identificadas EUA Mulder; Costanza; Erickson, 2006

496 Cls nao identificadas

Europa, América do
Norte e Oceania (dados
secundarios)

Meijering; Huigen; Van Hoven, 2007

Sete ecovilas ndo identificadas

China

Sanders, 2000

77 ecovilas e projetos de
permacultura ndo identificados

América Latina e

Salazar, 2013

(websites) Espanha
Oito ecovilas ndo identificadas EUA Kasper, 2008
Auroville India Litfin, 2014; Kunze, 2012
Brook Ecovillage EUA Nathan, 2012
Cunningham; Wearing, 2013;
Cloughjordan Ecovillage Irlanda Cunningham, 2014; Espinosa et al, 2011;

Espinosa; Walker, 2013

Colufifa

Senegal e Gambia

Litfin, 2014

Commune of Bagnaia

Italia

Brombin, 2015

Commune of Urupia Italia Brombin, 2015
Ecovila “Andorinha”(nome ficticio) Brasil Roysen, 2013
Comunidade Campina Brasil Marques Neto, 2005
Crystal Waters Eco Village Australia Litfin, 2014
Damanhur Italia Litfin, 2014
Dancing Rabbit Ecovillage EUA Boyer, 2015; Boyer, 2016
. Litfin, 2014; Lockyer, 2010a, 2010b;
Earthaven Ecovillage EUA Veteto: Lockyer, 2008
Ecoovila 1 Brasil Cunha, 2010
Ecovillage at Currumbin Australia Miller; Bentley, 2012
Kirby, 2003; Chitewere, 2010; Litfin,
Ecovillage at Ithaca (EVI) EUA 2014; Franke, 2012; Boyer, 2014; Boyer,
2015
Ecovillage Garden of Joy Italia Brombin, 2015
Ecovillaggio Autoconstruito (EVA) Italia Fois; Forino, 2014
“Ekoby” (nome ficticio) Suécia Cerratto-Pargman; Pargman; Nardi, 2016
Findhorn Ecovillage Eschcia Forster; Willhelmus, 2005; Dinnie;
9 Browne, 2011; Kunze, 2012; Litfin, 2014
Gayamsari eco-village Indonésia Yuliastuti, 2017
GytrGfi village Hungria Borsos, 2013;(também Farkas, 2017)
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Kommune Niederkau-fungen Alemanha Kunze, 2012

Konohana Japéo Litfin, 2014

Lebensgarten Steyerberg Alemanha Kunze, 2012

Lebensgut Pommritz Alemanha Kunze, 2012

Los Angeles Ecovillage (LAEV) EUA Litfin, 2014; Boyer, 2015
Lynedoch Eco Village Africa do Sul Swilling; Annecke, 2006
Piracanga Brasil Siqueira, 2012; Flores; Trevizan, 2015
E?{Iﬁﬁgiddh' e Govardhan india Mohan et al. 2016

Redfield Reino Unido Bossy, 2014

Sarvodaya Sri Lanka Litfin, 2014

Sieben Linden Ecovillage Alemanha ﬁir:](cji:]e'azséllxagner, 2012; Kunze, 2012;
Solheimar Eco-village Islandia Prince; loannides, 2017
Springhope Ecovillage EUA Nathan, 2012

Stamm Fissen Alemanha Kunze, 2012

Svanholm Dinamarca Litfin, 2014

Ecovila Terra Una (MG) Brasil Bélla, 2012

Tamera Portugal Esteves, 2017

The Farm EUA Litfin, 2014

Toustrup Mark Dinamarca Meijering, 2012

UfaFabrik Alemanha Litfin, 2014

Yarrow Ecovillage Canada Newman; Nixon, 2014
Zeqgg Alemanha Dawson, 2013; Litfin, 2014

* Cl = Comunidade intencional.

** Aqui estdo listadas apenas as pesquisas que incluem dados empiricos (sejam primarios ou secundarios);

outras pesquisas que abordaram as ecovilas de maneira tedrica estdo nas Referéncias bibliograficas.

*** As comunidades que utilizam "ecovila" no nome estéo explicitadas.

**** Quando houver mais de um estudo para uma ecovila, as referéncias sdo apresentadas em ordem

cronoldgica, e, depois, alfabética.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Explicacdo prévia: tese sobre como as diversas dimensdes da sustentabilidade vém sendo
tratadas em ecovilas brasileiras. Ficha e TCLE. Pode demorar um pouquinho, até 2 horas.
Total liberdade para ndo responder a quaisquer perguntas ou interromper a entrevista.
Necessidade de gravar e tomar notas. Identidade anénima.

Eixo I. Dimensao cultural

1.
2.
3.

Vocé poderia me falar um pouco sobre como vocé veio parar aqui, 0 que te motivou?
O gue mais te incomodava/incomoda na vida fora daqui, na sociedade em geral?

Vocé acha que existe algo em particular que une os moradores daqui, uma "cola"? O que seria?
Pra vocé isso é uma questdo necessariamente ligada a espiritualidade?

Eixo 1. Dimenséo ecoldgica

4.

Das praticas ecoldgicas que vocés tém aqui, alguma é mais importante, pra vocé? Alguma que
vocé ache mais urgente de implementar?

Vocés ja passaram por dificuldades para implementar alguma préatica ecoldgica? De que tipo?
Discordancias, dificuldades técnicas, financeiras, legais?

Vocé diria que a ecovila vem buscando um méaximo de autossuficiéncia? Em que area(s) isso
seria mais importante? Como se resolve quando isso nao é possivel?

Os bens de consumo g vocé tem, vocé acha que sdo poucos, muitos? Vocé tinha mais coisas antes
de vir pra ca? Vc sente g alguma das suas necessidades materiais ndo estd sendo atendida no
momento? Suas necessidades mudaram? (existe um grau de subjetividade das necessidades?)

Eixo I11. Dimensao social

10.

11.

12.

13.

I11.a. RelacGes sociais

Essa convivéncia social bem préxima gue vocés vivem aqui em algum momento te incomoda?

Como séo as atividades coletivas aqui na ecovila? Séo obrigatorias, opcionais? O que vocé acha
disso?

Eventualmente rola de ter alguém que ndo quer fazer os trabalhos internos? Acontecem
desentendimentos/conflitos por causa disso? E outros tipos de desentendimento? Como eles sdo
tratados? VVocés usam técnicas definidas? Poderia me contar alguma situacéo de desentendimento
gue voceé viveu ou presenciou aqui? Vocé acha que a quantidade/qualidade de desentendimentos
gue ocorrem aqui é algo normal da vida comunitaria, ou poderia haver menos? (Se alguém disser
que “ndo ha desentendimentos”’: a que vocé atribui isso? Vocés fazem algo para prevenir?)

I11.b. Perfil de membros / inclusdo social

Pra alguém se tornar sdcio da ecovila, em principio precisa comprar uma cota/titulo, certo? Mas
também h& moradores aqui sem condigdes financeiras, certo? Vc acha que a compra da cota
(mesmo g a longo prazo) deve ser uma exigéncia pra ser morador, associado, ou poderia haver
outras formas de trabalhar essa questdo?

Vocé conhece alguém que morou aqui e decidiu ir embora? Sabe ou imagina por que foi
embora? E alguém ja foi “convidado a se retirar” da ecovila? Poderia me contar algum caso?

Vocé poderia dar um exemplo hipotético (pode ser uma figura real ou imaginaria, ou apenas
caracteristicas) de alguém que, na sua opiniao, ndo deveria morar aqui? Por qué?
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14. Vocé diria que existe diversidade de pessoas morando aqui? Acha que falta algum “tipo” de
diversidade?

III.c. Autogestio (“sub-dimensdo” politica)

15. Como funcionam as regras de convivéncia (formais/informais) por aqui? Vocé acha que deveria
haver menos/mais regras? Quando ndo sdo cumpridas, o que acontece? Poderia me dar um
exemplo? Alguma regra mais séria ja foi quebrada?

16. Como essas regras sdo definidas, ha um equilibrio de poder? Existe algum tipo de hierarquia
aqui, mesmo q informalmente? Como esses lideres apareceram? Tem uma lideranca natural?
(Autoridade moral, ser mais velho, mais antigo, mais comprometido, que investiu mais recursos)?
O que vocé acha disso?

17. Como sdo tomadas as decisdes coletivas aqui? Costumam ser féaceis, dificeis? Poderia me contar
de algum caso em que foi dificil?

18. Vocé sente ou ja sentiu suas liberdades individuais restringidas de alguma forma pelas
exigéncias comunitarias? Alguma pressdo grande pra se adaptar a algo? Poderia me dar um
exemplo?

Eixo IV. Dimensao econdmica

19. Sua atividades profissionais que geram renda se modificaram ap6s vir morar na ecovila? Sua
renda atual é igual/maior/menor do que antes de vir morar aqui? Como € isso pra vocé, vocé ta
satisfeito com sua situacdo atual (trabalho e renda)? Ou gostaria de mudar algo? Costuma ser
complicado conciliar seus trabalhos individuais com as atividades internas na ecovila?

20. Vocés realizam algumas trocas econdmicas (de servigos e produtos) que ndo envolvem
dinheiro? Surgem dificuldades pra definir a valoracdo nessas trocas? (p ex, se fossem trocar um
trabalho de agricultura por um de escrever um texto/contabilidade/advocacia, como fariam? O
que vocé acha disso?)

21. O q vocé acha dos esquemas de compartilhamento de propriedade/renda aqui da ecovila?
Gera algum incdmodo em algum momento? Ja deu algum desentendimento por causa dessas
questdes? Poderia me contar algum? Vocé acha que essas questdes poderiam/deveriam ser
resolvidas de outra forma?

22. A ecovila tem empregados? V¢ acha g deveria ter? Por qué? Se sim, pra que tipo de trabalhos?
Como fica a questdo da relagdo pessoal e econémica?

Eixo V. Relagdo da ecovila com entorno/sociedade

23. Como sdo as interacbGes da ecovila com o entorno? Vocé acha que poderiam/deveriam ser
diferentes?

24. O que vocé acha de a ecovila receber tantos visitantes (inclusive pesquisadores)? Em alguma
situacdo é incbmodo?

25. Como sd0 esses cursos e eventos que vocés promovem abertos pra sociedade? Costuma haver
eventos gratuitos ou bolsas pra quem ndo pode pagar?

26. VVc diria que existe aqui um desejo de transformar/influenciar a sociedade, servir como
exemplo? (perguntar isso de preferéncia se a ideia aparecer espontaneamente nas falas)

27. Vocés acha que as praticas sustentaveis (ecoldgicas e sociais) da ecovila poderiam ser adotadas
por quem vive em cidades? Quais, como?
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Perguntas de fechamento

28. Uma provocacdozinha: as ecovilas como um todo as vezes sdo "acusadas" pelo senso comum de
coisas como utopismo, apoliticismo, isolacionismo / escapismo, e até individualismo e egoismo.
O g vc acha disso?

29. O que define uma ecovila pra vocé? Vc considera esse estilo de vida como uma forma de ativismo
social?

30. As ecovilas sdo conhecidas por um foco em sustentabilidade, né? E o que te vem a cabeca quando
a gente fala em sustentabilidade?

31. Vc acha que é possivel avangar significativamente em direcéo a sustentabilidade no contexto do
sistema capitalista?

32. Pra fechar, serd que vocé conseguiria resumir quais sdo 0s pontos mais positivos desse modo de
vida? E as maiores dificuldades/desafios?

33. Ha algo que eu ndo perguntei e que vocé gostaria de acrescentar?
34.
Muito obrigada por participar dessa pesquisal
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DO
PARTICIPANTE

Maria Accioly Dias, pesquisadora doutoranda do Programa EICOS da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, estd conduzindo um estudo exploratério em ecovilas brasileiras,
com o objetivo de investigar de que forma as aspiracfes por sustentabilidade se expressam
em suas multiplas dimensdes. A coleta dos dados sera feita através de observacdo da vida
comunitaria, de documentos (se houver possibilidade) e de entrevistas individuais, com
duracgéo de 1-2 horas, com quem se dispuser.

As entrevistas sdo, na verdade, conversas, nas quais nao existem respostas certas nem
erradas. O entrevistado tem plena liberdade de ndo responder a quaisquer perguntas, assim
como de interromper a entrevista ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo. O Gnico risco potencial de participacdo como entrevistado € o de
eventualmente se sentir desconfortdvel ao falar de assuntos delicados. Por outro lado, um
possivel beneficio € o estimulo a reflexdo acerca de suas prdprias experiéncias individuais e
comunitérias.

E necessario fazer um registro da entrevista para anélise posterior, através de gravacio
em audio, complementada por anotacdes. As gravacdes serdo posteriormente transcritas para
0 meio digital e entdo destruidas. As transcri¢cdes serdo arquivadas pela pesquisadora e terdo
uma copia armazenada no banco de dados do Programa EICOS/UFRJ por um periodo de 5
anos, sendo depois descartadas. O banco de dados é protegido com senha, sendo 0 acesso
restrito a pesquisadora e ao seu professor orientador (Prof. Carlos Frederico Loureiro). A
privacidade dos participantes serd garantida pelo sigilo de seus nomes, e a ecovila terd acesso
aos resultados da pesquisa assim que ela estiver concluida, no inicio de 2018.

A pesquisadora estd a disposicdo para esclarecer quaisquer duvidas, e quaisquer
comentarios ou reclamacdes serdo bem recebidos a qualquer momento, de forma confidencial,
através de seu e-mail pessoal, m.accioly.dias@gmail.com, ou do telefone (21) 99768-6282.

Recebi uma explicacdo completa a respeito da pesquisa, assim como uma copia deste
termo, e concordo em participar.

, de de 2016.

Nome do participante:

Assinatura:

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) — Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)
Instituto de Psicologia - Departamento de Psicologia Social

Programa EICOS — Estudos Interdisciplinares em Comunidades e Ecologia Social

Contatos EICOS :(+ 55 21) 3938-5348 / e-mail: secretariaeicos@psicologia.ufrj.br

Av. Pasteur, 250 - Pavilhdo Nilton Campos - Praia Vermelha, Rio de Janeiro - RJ- CEP: 22290-250
Contato do Comité de Etica em Pesquisa do CFCH: cep.cfch@gmail.com
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APENDICE G - FOTO AEREA DA ECOVILA TIBA (AREA CONSTRUIDA)

CP: casa particular; CC: centro de convivéncia; CM: “casa-mae”; B: barracao;
Ch: chalé de hospedagem de visitantes; H: horta agroecolégica.






ANEXO 1 - PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

UFRJ - CENTRO DE FILOSOFIA
E CIENCIAS HUMANAS w

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A sustentabilidade em suas multiplas dimensodes - articulagées socioecologicas em
ecovilas brasileiras

Pesquisador: Mana Accioly Dias

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 57815316.1.0000.5582

Institui¢ao Proponente: Instituto de Psicologia (UFRJ)
Patrocinador Principal: Financiamentoc Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.657.907

Apresentacao do Projeto:

A autora anexou os documentos requeridos na plataforma. O projeto € apresentado como um estudo
exploratorio qualitativo, de corte temporal transversal. a ser realizado durante 1 més em uma ecovila
brasileira (unidade de analise), como complemento e ilustracdo a uma revisao tedrica da literatura cientifica
realizada sobre o movimento global das ecovilas. A ecovila a ser estudada possui aproximadamente 20
moradores. As intervencdes da pesquisadora serdo através de observagao participante, entrevistas e
analise documental

Objetivo da Pesquisa:

Investigar de que forma as aspiracdes por sustentabilidade se expressam em ecovilas

brasileiras, em suas diversas dimensoes. Pretende-se |dentificar valores, principios e praticas relacionados
a sustentabilidade nas ecovilas; analisar como as diversas dimensoes da sustentabilidade se articulam em
seus discursos e pratica; Compreender como se configuram nas ecovilas as relagdes individuo-ceoletividade
e comunidade-natureza.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Segundo a pesquisadora, o (nico possivel “risco” para 0s participantes & o de se sentirem desconfortaveis -
no caso dos observados, pela simples presenca da pesquisadora; no caso dos entrevistados, ao falar de
assuntos delicados. Mas os membros da ecovila a ser pesquisada j&

Enderego: Av Pasteur, 250-Praia Vermelha, prédio CFCH, 3° andar, sala 30

Bairro: URCA CEP: 22 260-240
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)3038-5167 E-mall: cep.cich@gmail.com
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UFRJ - CENTRO DE FILOSOFIA %
E CIENCIAS HUMANAS wﬂ"@

Contiragdo do Parecer: 1,657,907

estdo a par da pesquisa, ja a autorizaram e serdo devidamente informados através do TCLE e
pessoalmente de que nao precisam responder nada que nao desejem.Para a autora, no que diz respeito
aos "beneficios", os participantes da pesquisa terao a possibilidade de refletir sobre seus discursos e
praticas relacionados a sustentabilidade, o que se torna especialmente relevante no contexto de um

movimento que procura ser critico e influenciar a sociedade.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Segundo a autora, a ecovila a ser estudada possui aproximadamente 20 moradores. As intervencgdes da

pesquisadora serao através de observagao participante, entrevistas e andlise documental.
O projeto tem objetivos definidos, campo de estudo delimitado: os participantes da pesqu

isa foram

previamente informados sobre a mesma, assim como, segundo a autora, autorizaram a sua realizagao.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
A autora apresenta o TCLE.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
O projeto esta aprovado.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

[ Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacoes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS DO _P | 07/07/2016 Aceito
do Projeto ROJETO 754909.pdf 15:21:39

TCLE / Termos de | TCLE_Maria_Accioly Dias.pdf 07/07/2016 |Mana Accioly Dias Aceito
Assentimento / 15:20:14

Justificativa de

Projeto Detalhado / | Projeto_Maria_Accioly Dias.pdf 07/07/2016 |Marna Accioly Dias Aceito
Brochpra 15:19:04
| Investigador - - — - —e -
Folha de Rosto FolhaDeRosto_Maria_Accioly Dias.pdf | 07/07/2016 [Maria Accioly Dias Aceito

15:15:46

Situacao do Parecer:

Endereco: Av Pasteur, 250-Praia Vermelha, prédio CFCH, 3° andar, sala 30

Bairro: URCA CEP: 22290240

UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO

Telefone: (21)3938-5167 E-mall: cep.cich@gmail.com
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UFRJ - CENTRO DE FILOSOFIA
E CIENCIAS HUMANAS
Cantiruagio do Parecer: 1.657.807

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

RIO DE JANEIRO, 02 de Agosto de 2016

Assinado por:

Fatima da Silva Grave Ontiz
(Coordenador)

Enderego: Av Pasteur, 250-Praia Vermelha, prédio CFCH, 3° andar, sala 30
Bairro: URCA CEP: 22 2%0-240
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO

Telefone: (21)3938-5167 E-mall: cep.cich@gmail com
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ANEXO 2 - ESTATUTO DA ECOVILA TIBA

ESTATUTO DA ASSOCIACAO ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS.

Capitulo I - DA DENOMINACAO, SEDE E FINALIDADE

Artigo 1°- A "ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS" fundada em 27 de abril de 2006, é
uma sociedade civil, sem fins lucrativos, de cunho associativo, de duracio por tempo
indeterminado, com sede e foro no municipio de Sao Carlos, Estado de Sdo Paulo, a
Alameda das Azaléias, 397, bairro Cidade Jardim — CEP 13.5366-500, Sao Carlos — 5P,
cujas atividades reger-se-3o pelo presente Estatuto, Regimento Interno, lei 10.406/2002,
e demais legislacio a ela aplicivel. A ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS tem
personalidade distinta da  dos seus Assoclados, os quais ndo  respondem
subsidiariamente pelas obrigagies por ela contraida.

Artigo 2°- A ECOVILA TIBA DE SAQ CARLOS tem por objetivos: a) Proporcionar
espacos de  habitagdo, em sew sentido amplo, para seus Associados em  suas
dependéncias; b) Proporcionar condicdes favoraveis as atividades profissionais dos seus
Associados, além das atividades inerentes da ECOVILA TIBA DE SAQ CARLOS; )
Explorar atividades de agricultura, pecudria e reflorestamento, comércio e
industrializacao de alimentos, mirisme, educacio, culra, artesanato e artes em geral; d)
Fazer da vida em grupo um instrumento de crescimento pessoal, promovendo o
convivio construtivo, as habilidades de didlogo e a resolugdo pacifica de conflitos,
consolidando a diversidade com uma rede de confianca e solidariedade dentro e fora da
ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS, em evolugio continua para estas e as proximas
geracies; sem qualquer discriminagdo de raca, cor, sexo ou religido; e) Buscar a
reducio do custo de vida através de uma melhor utilizacio dos recursos, economia de
escala e compartilhamento; f) Facilitar mecanismos de apoio mituo e trabalbo coletivo;
g) Incorporar os principios da Sustentabilidade, Economia Soliddria e Permacultura nos
projetos ¢ nas agies individuais e coletivas; h) Cooperar e orientar outras Sociedades
que tenham objetivos afins, ambientais efou de educacio; i) Servicos e consultoria na
abrangéncia dos objetivos da ECOVILA TIBA DE SAQ CARLOS,

Capitule 11 - DOS ASSOCIADOS - ADMISSAO, EXCLUSAO DOS
ASSOCIADOS

Artigo 3°- O guadro de Associados da ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS, sera
constituido por Associado Fundador, Associado Titular e Associado Morador, podendo
o Associado acumular mais de uma categoria. Paragrafo Unico- As categorias de
Associados sdo assim descritas: a) sdo considerados  Associados Fundadores os
presentes ou representados na Assembléia Geral de Fundacio, Eleicio ¢ Posse da
Associagio ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS; b) Sio Associados Titulares aqueles
que adquirirem Titulos de Patriménio da ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS; c) Sao
Associados Moradores o que usufruirem das instalagdes da ECOVILA TIBA DE SAO
CARLOS, por extensdo de direito de um Associado Titular.

Artigo 4° Para ser admitido como Associado Tiwlar ou Associado Morador da
ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS sio necessirios os seguintes requisitos:  a)
apresentar sen pedido de admissio endossado por dois Associados em dia com as
obrigactes sociais; b) ser aprovado no Processo de Integracdo, conforme definido no
Regimento Interno; ©) auséncia de oposicio por qualguer dos Associados em dia com
as ohrigacies sociais, na primeira Assembléia Geral findo o Processo de Integracao; d)
assumir o compromisso pessoal por escrito com os principios da ECOVILA TIBA DE
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SAO CARLOS; e) submeter-se is normas estatutirias e ao regimento interno da
ECOVILA TIBA SAO CARLOS.

Artigo 5°- Poderio ser demitidos ou excluidos do quadro da associacio: a) os
Associados que deixarem de efetwar o pagamento das contribuigbes pelas quais
estiverem obrigados; b) os Associados que por sua conduta irregular se tiverem tornado
inconvenientes ou Nocivos ou mesmo que venham a praticar atos lesivos ao patriménio
da ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS, ou ainda que deixarem de cumprir o Estatuto e
o Regimento Interno no todo ou em parte. Pardgrafo Unico: As hipdteses de demissio
ou exclusio, apos seguido o processo previsto no Regimento Interno, caberd recurso de
interessado 4 Assembléia Geral, cuja decisio, mantendo ou revogando a medida, terd
forga obrigatdria geral e eficicia definitiva.

Capitulo III - DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Artigo 6°- Sio direitos dos Associados, desde que sejam maiores de 18 anos, estejam
em pleno gozo e regulares com suas obrigagdes sociais: a) votar e serem votados nas
eleicdes realizadas para provimento de qualquer cargo integrante dos diferentes drgdos
da ECOVILA TIBA SAD CARLOS; h) requerer a convocacio de Assembléias Gerais
Extraordinarias, mediante requerimento dirigido ao Presidente da Diretoria Executiva:
neste caso deverd o requerimento contar com as assinaturas de no minimo 25% dos
Associados quites as obrigacies com a ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS e no gozo
dos direitos que lhes sdo reconhecidos nestes Estatuto; c) participar das Assembléias
Gerais Ordindrias ¢ Extraordindrias, nelas votando sobre todas as matérias objeto de
deliberagdo; d) propor por escrito, & Diretoria Executiva ou a Assembléia Geral as
medidas que considerem convenientes ao interesse social;

Artigo 7°- Além dos direitos citados no artigo anterior, o Associado Titlar tera direito
ao usufruto das instalagbes da ECOVILA TIBA DE SAQ CARLOS referentes ao seu
Tiwlo Patimonial, seguido o Regimento Interno. Pardgrafo Unico- O Associado
Titular podera estender este usufruto aos Associados Moradores que indicar,

Artigo B° Sdo deveres comuns a todos os Associados: a) respeitar o presente Estatuto,
o Regimento Interno, as deliberagies das Assembléias Cerais, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal; b) contribuir pontualmente com os aportes financeiros e trabalho as
guais se tenham obrigado; ) prestar sua efetiva cooperagio ao desenvolvimento da
ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS e ao cumprimento de suas finalidades; Paragrafo
Unico - E dever dos Associados Titulares, responder por eventuais faltas dos
Associados Moradores, a ele vinculados, bem como seus dependentes e convidados.

Capitulo 111 - DAS FONTES DE RECURSO PARA MANUTENCAO DA
ASSOCIACAO

Artigo 9°- O patrimdnio da ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS sera constituido: a)
por bens maveis e imdéveis que a ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS vier a possuir;
b) pelo excedente da Receita sobre a Despesa, apurado anuvalmente; ) de receita da
venda de Titulos Patrimoniais, respeitados os limites do Regimento Interno.

Artigo 10°- A Receita sera constituida de: a) contruibuictes de Associados; b) venda
de produtos e servigos; ¢} doages, subvengies ou legados,

Artigo 11- A Despesa serd constituida de todos os gastos necessarios ao funcionamento
da ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS ou efetivacio de seus objetivos e finalidades,
sendo que dependerdo de autorizacio do Presidente da Diretoria Executiva, respeitados
os limites definidos no Regimento Interno. Pardgrafo Primeiro: E proibido a Diretoria
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Executiva contribuir ou avalizar, por conta e responsabilidade da ECOVILA TIBA DE
SAD CARLOS, para qualquer finalidade estranha aos objetivos da ECOVILA TIBA
DE SAO CARLOS. Paragrafo Segundo: As alteraghes substanciais do patrimonio,
poderio ser feitas por proposta da Diretoria Executiva dentro do limite estabelecido no
Regimento Interno, ou aprovadas pela Assembléia Geral, com a presenca de 2/3 (dois
tergos) dos Associados com direito a voto e aprovagao por maioria absoluta dos
Associados com direito a voto,

Capitule IV - DA CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS
DELIBERATIVOS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 12- A ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS terd sua estrutura organizacional
composta pelos seguintes drgdos:  a) - Assembléia Geral; b) - Diretoria Executiva; c) -
Conselho Fiscal. d) - Grupos de Trabalho.

DA ASSEMBLEIA GERAL )

Artigo 13- A Assembléia Geral é o poder soberano da ECOVILA TIBA DE SAO
CARLOS, a ela todos deverdo se submeter, podendo ser Ordindria ou Extraordindria.
Artigo 14- Sendo a Assembléia Geral o orgio de manifestagio da vontade dos
Associados, dela poderio participar, exercendo o direito de votar e serem votados, tio
somente o5 Associados que estiverem em pleno gozo de seus direitos, regulares com as
obrigagdes sociais e maiores de 18 (dezoitn) anos.

Artigo 15- Nas Assembléias Gerais, o Associado em pleno gozo de seus Direitos
Sociais, somente poderd ser representado atraves de procuragao por outro Associado,
Um Associado podera representar apenas um outro Associado.

Artigo 16- Os trabalhos e deliberacies de cada Assembléia serdo registrados em ata,
redigida pelo Secretario e assinada por este e pelo Presidenie da mesa, ficando o registro
da mesma, bem como o envio de copia aos Associados, sob a responsabilidade da
Diretoria Executiva. As emendas ¢ corregdes a ata serdo encaminhados 4 Diretoria,
Artigo 17- A Assembléia Geral reunir-se-a; a) ordindria e anualmente no primeiro
guadrimestre de cada ano; h) extraordinariamente, sempre que for convocada pela
Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou por qualguer Associado, mediante
representatividade de 25% (vinte e cinco por cento) do Quadro societdrio,

Artigo 18- A Assembléia Geral Ordindria compete:  a) anualmente, deliberar sobre o
balango das contas e relatorio de atividades do exercicio findo, propostos pela diretoria;
b) bienalmente, eleger o Presidente e o Vice-Presidente da Diretoria Executiva, os
membros do Conselho Fiscal, Secretdrios, Tesoureiros e Suplentes, sendo os mesmos
empossados na propria Assembléia que os eleger; ©) estudar, aperfeicoar e aprovar o
planejamento estratégico anual da ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS, que incluird
previsdo orcamentdria para o exercicio seguinte, proposto pela Diretoria Executiva ou
Grupo de Trabalho especialmente instituido,

Artigo 19- A Assembléia Geral Extraordinaria compete: a) deliberar sobre assuntos de
interesse da ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS; b) deliberar sobre a compra, venda e
oneragdo de bens imdvels; c) aprovar alteracdo do Estatuto Social; d) aprovar e alterar
o Regimento Interno; e) votar a dissolugio da ECOVILA TIBA DE SAQ CARLOS; f)
pronunciar-se sobre recursos contra as decisdes da Diretoria Executiva; g) pronunciar-
se sobre o desligamento de Associados conforme o Artigo 6. h) Eleger e destituir a
Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal:

Artigo 20- As Assembléias Gerais serdo convocadas por edital afixado na sede da
ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS, por correspondéncia ou divulgacio por meio
eletronico, com antecedéncia minima de 14 (quatorze) dias, devendo constar da
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convocacio a pauta dos assuntos que serdo tratados, o local, o dia e a hora de sua
realizacao.

Artigo 21- As Assembléias Gerais instalar-se-io em primeira convocagdo, com a
presenca de, no minimo, 50% (cingiienta por cento) dos Associados com direito a voto,
e em segunda convocagdo, meia hora apos, com no minimo 30% (trinta por cento) dos
Associados com direito a voto para assuntos gerais, & no minimo 2/3 (dois tergos) dos
Associados com direito a voto para alteracdes do estatuto e decisdo sobre adesdo ou
exclusio de Associados,

Artigo 22- As deliberagdes nas Assembléias Gerais serdo tomadas por dois tergos dos
votos presentes, excetuando-se as hipoteses em contrdrio prevista neste estatuto.

Artigo 23- O Presidente e o Secretario de cada Assembléia, serdo escolhidos na propria
Assembléia, dentre os Associados presentes. A cada Assembléia sera escolhido no ato,
entre os presentes, um Mediador, cuja funcio é cuidar para que todos sejam ouvidos,
devendo chamar a atencdo dos presentes sempre que houver qualquer desequilibrio.
Artigo 24- A eleicio de Presidente, Vice-Presidente, Tesoureiros e Secretarios da
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e respectivos suplentes, se dard em Assembléia
Geral convocada para este fim.

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 25- A Diretoria Executiva é o 6rgdo administrativo da ECOVILA TIBA DE
SAD CARLOS.

Artigo 26- O mandato da Diretoria Executiva sera de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleita, desde que renovado pelo menos 173 (um tergo) dos cargos. Paragrafo Primeiro
- Um Associado so podera ser re-eleito uma vez seguida para um mesmo cargo.

Artigo 27- A Diretoria Executiva € investida de poderes de gestio e reune-se,
obrigatoriamente, uma vez por més, e extraordinariamente, sempre que necessario,
tazendo lavrar a respectiva Ata dos trabalhos. Pardgrafo Primeiro - A Diretoria
Executiva, podera criar Grupos de Trabalho ou Departamentos que entender necessarios
ao fiel cumprimento dos objetivos da ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS. Paragrafo
Segundo - As fungdes dos membros da Diretoria Executiva e Grupos de Trabalho,
poderdo ser remuneradas, conforme a Assembléia Geral estabelecer.

Artigo 28- Compete a Diretoria Executiva: a) administrar da melhor maneira possivel
0s interesses da ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS; b) cumprir e fazer cumprir as
disposigoes deste Estatuto, as resolugtes da Assembléia Geral, do Regimento Interno e
da propria Diretoria Executiva, assim como os regulamentos que baixar; ©) encaminhar
a Assembléia Geral sobre admissdo, exclusdo, demissido e puni¢do de Associados; d)
admitir, despedir e gerir empregados de qualquer categoria, ajustando as respectivas
retribuigdes e a qualidade das condigdes de trabalho; e) encaminhar ao Conselho
Fiscal, a previsdo orgamentaria para o exercicio seguinte, e no primeiro quadrimestre de
cada ano, relatdrio e balanco do exercicio anterior; ) enviar & Assembléia Geral,
quando necessario, previsio orcamentaria suplementar, para fazer face as despesas da
ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS; g) elaborar a proposta de planejamento
estratégico anual a Assembléia Geral; h) convocar e organizar referendos aos
Associados, nos moldes definidos no Regimento Interno.

Artigo 29- A Diretoria Executiva é composta dos seguintes membros: a) Presidente e
Vice-Presidente; b) 19 e 2° Secretarios; e ©) 1° e 2° Tesoureiros

Artigo 30- Compete ao Presidente a) superintender os assuntos de interesse social; b)
representar a ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS em juizo ou fora dele, nos atos de
sua vida social e juridica, podendo constituir procuradores e mandatarios; c) convocar e
presidir as reunides da Diretoria Executiva; d) desempatar votactes nas reunides da
Diretoria Executiva, com voto de qualidade, sem prejuizo de seu voto de Diretor; e)
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assinar juntamente com o 1" ou 2° Tesoureiros, os cheques e quaisquer titulos de
responsabilidade da ECOVILA TIBA DE SAOQ CARLOS; f) assinar com o 1° ou 2°
Secretarios, a correspondéncia da ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS; g) rubricar
livros, assinar atas, cartdes de freqiiéncia e documentos que lhe competem,

Artigo 31- Compete ao Vice-Presidente: substituir o Presidente em suas faltas e
impedimentos, sucedendo-o em caso de vacincia do cargo e praticar por delegagiio do
Presidente, os atos da Presidéncia que lhe forem expressamente atribuidos;

Artigo 32- Compete ao 1% Secretirio: a) manter atualizado o arquivo, bem como o
Regisiro Geral de Associados; b) encaminhar ao Presidente, todo o expediente de
gualquer natureza e procedéncia enderecada 3 ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS; ¢)
redigir e assinar, juntamente com o Presidente, a correspondéncia da ECOVILA TIBA
DE SAQ CARLOS; d) fazer publicar as convocacies autorizadas; e) redigir e lavrar as
atas de reunides da Diretoria Executiva, assinadas por todos os participantes, mantendo
sob sua guarda o livro de Atas;

Artigo 33- Compete ao 2° Secretario: Substituir o 1° Secretario, nas suas auséncias e
impedimentos, praticando todos os atos que lhe sio atribuidos,

Artigo 34- Compete ao 1° Tesoureiro: a) promover a arrecadagdo das contribuigies
sociais e demais rendas da ECOVILA TIBA DE SAO CARLOS; b) promover o
depdsito em estabelecimento bancdrio de reconhecida idoneidade, dos walores
financeiros pertencentes 3 ECOVILA TIBA DE SAD CARLOS, e assinar cheques
juntamente com o Presidente, ou na sua falta, com o Vice-Presidente; c¢) superintender
a contabilidade; d) apresentar na primeira reunido mensal ordinaria da Diretoria
Executiva, o balancete do més anterior, acompanhado dos comprovantes, depois de
aprovado, afixando-o ou deixando-o0 4 disposicio dos Associados, na sede social; e por
meio eletrdnico. e) fornecer ao Presidente, para o seu relatirio, as informagoes relativas
ao servico de tesouraria; f) organizar o balango anual, com a demonstragdo da conta de
Receita e Despesa com o parecer do Conselho Fiscal, devendo o mesmo ser afixado na
sede, ou ficar a disposicdo dos Associados; g) organizar a previsio orgamentaria.
Artigo 35- Compete ao 2° Tesoureiro: Substituir o 1" Tesoureiro, nas suas auséncias e
impedimentos, praticando todos os atos que lhes sio atribuidos.

Artigo 36- No caso de vacincia do cargo de Presidente, assume a funcdo o Vice-
Presidente. Na vacincia do cargo de Vice-Presidente, assume o 1" Secretario, que terd o
prazo de 07 (sete) dias para convocagdo da Assembléia Geral que elegera o Presidente e
Wice-Presidente, para o término da gestio em curso,

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 37- O Conselho Fiscal é composto de 03 (trés) membros titulares e 01 (um)
suplente, eleitos juntamente com a Diretoria Executiva, e com mandaio de 02 (dois)
anos, podendo ser reeleitos uma vez, com renovagao de metade dos membros,
competindo-lhes: a) examinar mensalmente os livros, documentos e balancetes; b)
apresentar aos Associados parecer anual sobre o balancete contibil da ECOVILA TIBA
DE SAO CARLOS; c¢) opinar sobre cobertura de créditos adicionais ao orcamento,
tendo em wvista os recursos de compensacio; d) dar parecer sobre a previsio
orgamentaria; e) fiscalizar o cumprimento das decisdes da Diretoria Executiva, apontar
erros administrativos e qualguer violagio da lei ou deste Estatuto, e propor medidas a
serem tomadas; f) solicitar a convocacio extraordindria da Assembléia Geral, quando
ocorrer motivo grave e urgente; g) dar seu parecer por escrito e assinado por 03 (trés)
membros, a todas as solicitagdes de indole econdmica ou financeira, feitas pela
Diretoria Executiva.
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Artigo 38- As fungdes dos membros da Diretoria Executiva, bem como Grupos de
Trabalho poderdo ser remuneradas, conforme definicdo do Regimento Interno ou de
Assembléia Geral.

Capitulo V - DAS CONDICOES PARA ALTERACAO DAS DISPOSICOES
ESTATUTARIAS E PARA DISSOLUCAO

Artigo 39° Para deliberar sobre a alteracdo e dissolugio da ECOVILA TIBA DE SAOQ
CARLOS, havera necessidade do voto favordvel de no minimo 75% (setenta e cinco por
cento) dos Associados, em Assembléia Geral especificamente convocada para este fim.
Paragrafo Primeiro - A convocagao para Assembléia, visando a dissolugdo da
ECOVILA TIBA DE SAQ CARLOS devera, além das providéncias previstas, também
ser feita através de publicagio de edital em meios eletrdnicos e correspondéncia aos
Associados, por duas vezes e no prazo de no minimo 30 (trinta) dias antes de sua
realizacdo, para a primeira convocagdo. Paragrafo Segundo - A Assembléia que
deliberar sobre a dissolugdo, nomeard uma Comissio composta por 05 (cinco)
membros, dentre os Associados, que se encarregara da solugdo do ativo e passivo, como
venda de imdveis, pagamento de débitos e prestagdo de contas.

Artigo 40" - Dissolvida a Associagdo, o remanescente do seu patriménio liquido, depois
de resgatados os Tiwlos Patrimoniais devidamente atualizados, serd destinada a outra
associagao por deliberagio dos Associados.

Capitulo VI - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 41- O exercicio social da ECOVILA TIBA serd encerrado em 31 de Dezembro
de cada ano, coincidindoe assim, com o do ano civil.

Artigo 42- Apds a regularizacio do ESTATUTO SOCIAL junto ao Registro Civil de
pessoas Juridicas, a ECOVILA TIBA elaborara, dentra de 180 (cento e oitenta) dias, o
setl REGIMENTO INTERNO.
Artigo 43- Os casos omissos verificados neste Estatuto, serdo resolvidos pela
Assembléia Geral, ou, quando couber, pela Diretoria Executiva referendada pela
Assembléia Geral. Cumpridas as demais formalidades, colocou, a seguir, o senhor
Presidente, em discussio o estatuto lido. Como todos os presentes se manifestaram
plenamente favoraveis ao Estatuto apresentado, o mesmo, colocado em votacdo, foi
aprovado por unanimidade.
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ANEXO 3 - REGIMENTO DA ECOVILA TIBA

Regimento Interno

Associacdo Ecovila Tiba de Sao Carlos

PREAMBULOD

O Regimento Interno da Associagdo Ecovila Tiba de S&o Carlos, doravante
denominada apenas Ecovila, foi criado com o objetivo de ordenar harmoniosamente as
instincias e as relacdes entre osfas associados/as e destes com a propria Ecovila. Este
Regimento nao deve dificultar estas relagbes e para tanto deve ser revisto e
melhoradofaperfeicoado sempre gue necessario.

Cada item do Regimento Interno € apresentado em trés tdpicos. Primeiro é
apresentado seu Objetivo, onde se busca registrar a motivagdo da criagdo do topico,
para gue sua ideia original ndo seja deturpada e oriente revisdes futuras. Em segundo
lugar é apresentada a referéncia que liga o item ao Estatuto, quando existente. Em
terceiro lugar & apresentado o texto decidido entre os Associados, contendo a diretriz
orientadora que devera ser observada por todos.

1. DOS MEMBROS

1.1 Objetivo

Apresentar as categorias de membros atuantes na Ecovila, associados ou ndo, e suas
diferentes possibilidades de atuagao,

1.2 Referéncia ao Estatuto
Artigos 3°, 4° g &7,

13 Decidem os Membros Associados

1.3.1. Memhbros Associados

O guadro de Associados da Ecovila é constituido por:

a) Associado Fundador = aquele presente ou representado na Assembleia Geral de
Fundacdo, Eleicdo e Posse da Associacio Ecovila de Séo Carlos,

b) Associado Titular — detentor de um Titulo Patrimonial de Infraestrutura Coletiva (T-
INFRA) da Associagdo Ecovila Tiba de Sao Carlos.

c) Associado Morador — aquele gue usufrul das instalagdes da Ecovila, por extensao
de direito de um Associado Titular,

Cada Titulo Patrimonial esta associado a um grupo familiar constituido,

1.3.2. Membros Nao Associados
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a) Obhservadorfobservado - sdo considerados Membros Observadores/Observados
agueles que estiverem no 2° Momento do Processo de Insergdo e Integragio,
descrito no item 2 deste Regimento Interno (R1).

b) Temporario - sdo considerados Membros Temporarios aqueles que estiverem no 3°
Momento do Processo de Insergdo e Integragdo, descrito no item 2 deste
Regimento Interno (R1).

Outras relagdes contratuais, tais como aluguel, hospedagem, arrendamento, comodato,
entre outras, terdo suas condigdes estipuladas em acordo especifico entre a Ecovila e o
interessado, seguidas as legislagdes vigentes.

2. DO PROCESSO DE INSERGAO E INTEGRAGAO

2.1. Objetivo

Cuidar para que o ingresso de novos membros na Ecovila se dé de forma progressiva e
de forma gue o ingressante e o grupo de Associados possam perceber se haverd
harmonia entre si.

2.2. Referéncia no Estatuto
Artigos 3° e 4°,

2.3. Decidem os Associados
Emi linhas gerais o processo acontecera em trés Etapas, e comegara com a manifestagao
do(s) interessado(s). Um Grupo de Acolhimento (GA) terd um papel muito importante,
mediando o Processo. Em qualquer das etapas havera momento em que poderda haver
veto & entrada do interessado por parte dos Associados.

O tempo do processo podera variar conforme a afinidade prévia do ingressante com o
grupo ou o tempa de convivio que podera ser dedicado. A expectativa & que a definicio
do processo ocorra num prazo de 12 a 18 meses.

Em qualquer fase do processo de inserco e integracdo, o interessado podera se
hospedar na Ecovila, desde que haja condigdes de acomodagio e sejam seguidos os
critérios de hospedagem do item 6.1 deste RI

1 Etapa — Manifestacdo de interesse (“paguera”)

O comego do Processo se da pelo interesse do potencial ingressante, que busca
canhecer a Ecavila,
O Associado que recebeu o contato solicitard ao interessado que faga um breve relato,
com base nas seguintes questies:

- Breve historico da vida pessoal (familiar, estudantil e profissional).

- [De onde vocé &, o que faz, o gue gostaria de fazer?

- O qgue & uma Ecovila para vocé?

- Como a Ecovila pode ser boa para vocé?

- Como vocé pode ajudar a Ecovila?

- De gue maneira tomou conhecimento da Ecovila Tiba?

- Qual sua motivagio em pertencer a Ecovila Tiba?



Ja teve alguma experiéncia comunitaria / associativa?

O que poderia impedir a sua permanéncia na Ecovila?

Preferéncias de moradia: local, tamanho da casa, modo construtivo.

Vocé tem expectativa de desenvolver alguma atividade econdmica na ecovila?
Como atividade principal ou como atividade complementar? Especifique.

Ainda, o Associado que recebeu o contato fornecera ao interessado textos e informacgdes
sobre a Ecovila, tais como:

Estatuto;

Regimento Interno;

Informagdes complementares, onde estardo contidas a estrutura de
funcionamento, a divisdo do trabalho e os aspectos financeiros (fundo coletivo,
valor do T-INFRA, compromissos financeiros, gastos gerais).

ndicd ra pr imen r

Uma vez expresso o desejo do interessado de continuar com o processo, serdo
tomadas/estabelecidas algumas providéncias/condigdes:

L]

Dois ou mais sécios encaminharéio uma carta de apresentacdo do candidato a
socio & Diretoria

Auséncia de veto por parte dos Associados, consultados pela Diretoria.

A Diretoria constituira um Grupo de Acolhimento (GA), composto por trés
pessoas, onde uma delas podera ser um dos signatarios da carta de
apresentacao,

Todas as despesas (deslocamento, refeigbes, etc) necessarias a visitagao,
estadia, correrdo por conta do interessado;

O interessado fornecera 2 ou mais referéncias, cabendo ao GA determinar a
guantidade necesséaria caso a caso.

O interessado se comprometera, em caso de desisténcia em gualquer fase do
processo de admissdo, a fornecer por escrito a causa.

Esse € um periodo de avaliagéio mitua que podera durar de um a doze meses. A partir
desse momento, o interessado & considerado Membro Observador/Observado. Como
todos desejam aumentar s contatos:

O interessado participara, como observador, de reunides, de eventos e de
trabalhos;

Os demais membros da comunidade se empenhar@o em aprimorar o
relacionamento e identificar amigos/conhecidos em comum com o interessado,
Todos buscardo identificar problemas e melhorar o processo de insercao e
integracao.

Apos esse tempo, o GA se reunira com o interessado para avaliar:

Referéncias pessoais, fornecidas pelo interessado;

As mituas impressdes preliminares;

As informacdes passadas sobre a Ecovila e eventuais duvidas,

A expectativa em relagdo a Ecovila;

Comao contribuir com as habilidades que possui;

A maneira de compatibilizar os compromissos pessoais e os da Ecovila;

A solugio para as questies financeiras, entre elas a proposta de integralizagio
do T-Infra do(s) interessado(s).
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Uma vez expresso o desejo do interessado de continuar com o processo, e
sanados o0s itens acima, serdo tomadas/estabelecidas  algumas
providéncias/condigdes:

- Encaminhamento do pedido para se tornar Membro Temporario, por parte do
interessado;

- Assinatura do termo de compromisso sobre os direitos e deveres mutuos,

- O GA fard uma consulta aos membros da comunidade. Tal consulta pode levar
a trés situagbes: aceitagdo como Membro Temporario; continuagdo como
Membro Observador/Observado; veto ao ingresso.

- Em caso de veto, a Ecovila enviara por escrito os motivos que levaram a esta
decisdo.

a2 - M Ti rario (“noi !

Dado o maior envolvimento do interessado com a comunidade, as chances de maior
conhecimento mituo serdo maiores, assim como a realimentagdo do processo de
insergéo e integracao.
Sdo compromissos e direitos de um Membro Temporario (além dos ja exercidos nas
etapas anteriores):

- Visitar livremente a Ecovila (caso néo esteja hospedado);

- Aceitar formalmente os principios e documentos que regem a Ecovila;

- Pagar uma Taxa de Membro Temporario, de valor igual & Taxa de Manutencgéo;

- Pagar as contribuiges mensais que lhe couberem;

- Dedicar horas de trabalho aos assuntos da Ecovila.

Condictes para prosseguimento do processo (“casamento”).

Uma vez expresso o desejo do interessado de continuar com o processo, serao

tomadas/estabelecidas algumas providéncias/condictes;

- Se, a critério do GA, as condigdes forem satisfatorias para as duas partes
(comunidade e interessado) e o interessado deseje continuar o processo,
devera encaminhar a Diretoria, por meio do GA, uma solicitagdo, por escrito,
para se tornar um Associado, assim como um plano de pagamento do T-INFRA.
A0 mesmo tempo, o GA expord & Diretoria os métodos e os resultados obtidos,
sem emitir juizo de valor.

- Cabera a Diretoria fazer uma analise do processo e, quando for o caso,
requisitar que se complementem as informagdes que julgar necessarias.
Quando a Diretoria considerar o processo satisfatorio, convocard uma
Assembleia para julgar a aceitagao do interessado como Associado.

- O ingresso do interessado deverad ser aprovado por unanimidade na Assembleia
convocada para este fim.

- Caso nao ocorra o ingresso do interessado por algum motivo, o interessado
sera ressarcido em 1/3 (um terco) da Taxa de Membro Temporario,

Satisfeitos os itens acima, o interessado estara aprovado no Processo de Insergéo e
Integragao. Conforme o Artigo 3° do Estatuto, caso deseje ser um Associado Titular,
devera proceder & aquisicdo de um Titulo Patrimonial de Infraestrutura Coletiva (T-INFRA),
conforme disposto neste Regimento Interno. Caso deseje ser um Associado Morador,
devera ser vinculado a um Associado Titular.

3. DO PROCESSO DE RECONCILIAGAO OU EXCLUSAO
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3.1 Objetivo
Conforme o seu Estatuto (Artigo 2° item “d"), a Ecovila tem entre seus objetivos “d) Fazer
da vida em grupo um instrumento de crescimento pessoal, promovendo o convivio
construtivo, as habilidades de dialogo e a resolucdo pacifica de conflitos, consolidando a
diversidade com uma rede de confianca e solidariedade (..)". Todavia, em casos
extremos, pode ser necessario que um Associado seja excluido por causa de suas faltas
recorrentes e auséncia de didlogo.

3.2. Referéncia no Estatuto
Artigo 5%,

3.3. Decidem os Associados

Qualquer que tenha sido a causa de um conflito, para o crescimento da comunidade, vale
a pena aproveitad-lo para despertar mudancas que venham beneficiar a todos. Dai ser
necessario que haja um Processo de Reconciliagdo. Inicialmente, a Diretoria facilitara e
documentara o esforco de didlogo direto para a solugdo do conflito, buscando a
participagdo de todas as partes envolvidas. Caso ndo haja reconciliagdo, a Diretoria
facilitara e documentara o esforco de didlogo envolvendo um mediador escolhido de
comum acordo entre as partes. A Diretoria também documentara o cumprimento de
eventuais acordos de reconciliagdo.

A exclusdo de algum Associado da Ecowvila & um recurso extremo. Caso seja inevitavel,
gquando esgotadas as possibilidades de reconciliagdo os motivos se mantenham, a
Diretoria enviard uma correspondéncia formal ao membro tido em falta comunicando a
indicagdo de sua exclusido, ao mesmo tempo em gue convocara uma Assembleia
especificamente para deliberar sobre o assunto, cabendo ao interessado apresentar
recurso nesta Assembleia. A documentagio do Processo de Reconciliagdo sera divulgada
aos participantes da Assembleia, para embasar suas decisdes.

O Membro Associado excluido podera ser ressarcido em até 10% do valor dos Titulos
Patrimoniais, a combinar.

4. DO PATRIMONIO

4.1. Titulo Patrimonial

4.1.1. Objetivo

Receber dos Associados 0s recursos necessarios ao estabelecimento da Ecovila. Permitir
que, ao deixar a Ecovila, um Associado possa reaver o dinheiro empenhado na Ecovila,
porém sem colocar em risco a viabilidade econdmica da propria. A forma deve ser tal que
evite a especulagio sobre o valor imobiliario da Ecovila.

4.1.2. Referéncia no Estatuto
Item c) do Artigo 9°,

41.3. Decidem os Associados
Existirdo dois tipos de titulos patrimoniais: de Infraestrutura Coletiva e de Benfeitorias. O
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Titulo Patrimonial de Infraestrutura Coletiva (T-INFRA) corresponde ao investimento
necessario para as estruturas basicas e de usufruto de todos os Associados, como por
exemplo, os acessos, fornecimento de eletricidade ou equipamentos coletivos, E a
propriedade de um T-INFRA que caracteriza o associado como Associado Titular. O
Titulo Patrimonial de Benfeitoria (T-BEN) corresponde ao investimento de usufruto
particular do Associado ou de um grupo de Associados, como por exemplo, as casas de
moradia individual ou um espago produtivo individual. Todos os Titulos Patrimoniais da
Ecovila somente poderdo ser vendidos pela Associaclo ou por seu intermédio para
pessoas aprovadas no Processo de Insergdo e Integragéo ou para seus Associados.

- 0 Tiwlo Patrimonial de Infraestrutura Coletiva (T-INFRA) da Ecovila Tiba somente
podera ser vendido aos seus Associados, que somente poderdo vendé-lo & propria
Ecovila ou por seu intermédio. A Assembleia decidirda sua forma de corregdo,
considerando o valor dainfraestrutura basica da Ecovila, incluindo equipamentos
comunitarios.

- A quantidade maxima de T-INFRA emitidos dependerd das condigies de
infraestrutura e acomodagio da Ecovila ao longo de sua implantacio. E desejavel
que se preservem o0s espacos individuais e coletivos a fim de garantir a plena
realizagao de suas atividades e projetos.

- O Titwlo Patrimonial de Benfeitoria (T-BEN) somente podera ser vendido aos
Associados Titulares. O objetivo do T-BEM & captar recursos para construgdo de
benfeitorias de usufruto individual por um Associado especifico. © Associado
interessado proporda em Assembleia o valor do T-BEN a ser emitido, a benfeitoria
correspondente, além da forma de corregio e integralizacio do seu valor e do seu
prazo de execugdo. Uma vez aprovado pela Assembleia, o interessado e um ou
mais Associados escolhidos pela diretoria acompanhardo o andamento da obra,
atentando para os prazos estipulados no projeto,

- 0Os T-BEMs estio necessariamente vinculados aos Titulos Patrimoniais de
Infraestrutura Coletiva da Ecovila Tiba (T-INFRA), de forma que os T-BENs
somente podem ser negociados entre Associados, isto e, entre detentores de T-
IMFRA.

- 0O Associado podera fazer parcerias com ndo Associados em empreendimentos,
desde gue haja um contrato aconselhado juridicamente por especialista, onde,
explicitamente, a Associaco ndo seja afetada de maneira negativa no seu
patrimonio. O contrato devera ser aprovado em Assembleia.

- Caso o Associado queira se desfazer dos seus Titulos, devera comunicar ao
Presidente da Associagdo por escrito, A Associacdo tem preferéncia de compra, A
responsabilidade pela venda do titulo & compartilhada entre a Ecovila e o socio
egresso. Qualqguer venda ou compra de Titulos deve ser intermediada pela Ecovila.
Cabe &4 Assembleia, convocada para tal fim, pactuar os acordos financeiros.

- Mo caso de um Associado Titular vender todos os seus Titulos Patrimoniais, este
deixara de ser Associado, bem como seus Associados Moradores dependentes, a
menos gue passem a ser dependentes de outro Associado Titular,

- Mo ato da compra ou transferéncia de Titulos Patrimoniais, o adquirente pagara os
custos dos tramites burocraticos necessanos.

4.2. Taxa de manutencio

4.2.1. Objetivo
Esclarecer os mecanismos para estipular as taxas de manutencio. Estipular contribuigGes
gue cubram o gue efetivamente foi usado pela Associaco. Estimular a busca por crédito
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interno, no caso de dificuldades de pagamento de um associado,

4.2.2. Referéncia no Estatuto
Artigos 9°, 10° e 11°.

4.2.3. Decidem os Associados
- Ataxa de manutengdo serd cobrada mensalmente e seu valor devera ser calculado
para que cubra os custos necessarios para a manutencdo em bom estado da
infraestrutura da Ecovila. Cada Associado Titular sera responsavel pelo seu
pagamento.

- Sempre gue for cabivel, haverd uma contribuicio de uso especifico para cada
equipamento comunitario, que cobrira os custos de quem efetivamente os use. Por
exemplo: todos Associados Titulares pagardo a Taxa de Manutencio, que cuidara
do bom estado do restaurante comunitario, entre outras coisas. Além desta, cada
associado pagara uma contribuigéo por refeicéio efetivamente tomada.

- Em caso de comprovada dificuldade de pagamento, a Diretoria tem autonomia para
negociar uma nova condigdo de pagamento, ad referendum da Assembleia.

- 0O valor das taxas serdo reajustados pela Diretoria, e poderdo ser revistas pela
Assembleia ou referendo.

- O ndo pagamento das obrigagdes implicard em multa de 3% e juros de mora de

2% a.m..
4.3, Alteragbes no patrimdnio
4.3.1. Objetivo

Salvaguardar o patrimdnio da Ecovila, deixando todavia uma autonomia para a Diretoria
tomar as decisbes necessarias. Quando se fala de patrimonio, aqui se entende o
patriménio constituido (mobiliario, imobiliario e numerario), excluindo o caixa de custeio
mensal, proveniente das taxas de manutengao.

4.3.2. Referéncia no Estatuto
Paragrafo Segundo do Artigo 11°.

4.3.3. Decidem os Associados
Em um mesmo més a Diretoria terd autonomia para alterar o patrimdnio dentro dos
seguintes limites:
- Alteragdes de até 3% do Titulo Patrimonial de Infraestrutura Coletiva (T-INFRA)
podem ser tomadas pela propria Diretoria.
- Alteragdes de até 10% do T-INFRA poderdo ser tomadas pela propria Diretoria,
desde que com a anuéncia do Conselho Fiscal.
- Alteracdes superiores a 10% dever3o ser realizadas somente depois de ouvida a
Assembleia ou Referendo,

5. DOS PROCESSOS DE DECISAO

51. Referendos
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5.1.1. Objetivo

Ter um instrumento flexivel, e ferramentas de comunicagdo acessiveis, que permitam que
decisfes importantes sejam tomadas de forma participativa, sem necessitar convocar
uma Assembleia,

5.1.2. Referéncia no Estatuto
Iltem h) do Artigo 28°.

5.1.3. Decidem os Associados

Para assuntos em que a Diretoria considere de facil resolugo, esta podera convocar um

Referendo, que tera o valor de decisio em Assembleia.

Para um Referendo ser valido sera necessario que:

- o material de esclarecimento a questio a ser decidida seja colocado & disposicdo na
internet e na sede da Associagdo (impresso) ,

- a Diretoria margue e facilite uma reunido para debater o tema com os que desejarem,
precedida de explicagio sobre a questdo;

- haja, entre as respostas do referendo, as opgdes "Eu li o material de esclarecimento
disponivel e prefiro que a questio seja decidida em Assembleia” e “Eu aceitarei pro-
ativamente a decisdo da maioria”.

- ninguém opte por tomar a decisdo em Assembleia;

- tenha a participagéo de mais de 90% dos votantes;

- haja uma opgdo com a preferéncia de mais de 75% dos que votaram, excluidos os que
aptaram por aceitar a decisdo da maioria.

6. DOS USOS E OCUPACAD

6.1. Moradia e Hospedagem

6.1.1. Objetivos
Estabelecer critérios para ocupagdo dos espacgos existentes ou que wvenham a ser
construidos e as formas de ressarcimento pelo uso e ocupacgéo.

6.1.2. Referéncia no Estatuto
Mao ha.

6.1.3. Decidem os Associados

O termo Moradia/Residéncia serd aplicado apenas aos Associados com casa propria ou
adquirida a partir da compra de um Titulo Patrimonial de Benfeitoria (T-BEN) equivalente,
e sera denominado Associado Residente. Todos os demais casos serdo considerados
Hospedagem.

A Geréncia de Hospedagem € o grupo responsavel por organizar a recepgio de hospedes
na Ecovila, respeitadas as condigdes de acomodacao de hdspedes e Associados.

Desta forma, quatro situagtes sdo possiveis em relacdo a ocupacao da Ecovila:
a) Associado Residente — detentor de T-INFRA & do T-BEN, residindo em casa propria.
b) Associado Hospede - detentor de T-INFRA, residindo em edificaces coletivas da
Ecovila,
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c) Nao Associado Haspede — pessoa em Processo de Inser¢io e Integragéo residindo
em edificagdes da Ecovila.
d) Hospede wvisitante

Pessoas que desejem ser hdspede visitante na Ecovila pagardo os seguintes percentuails
da Taxa de Manutencio (TM), gue funcionarfo como o indexador dos valores de
hospedagem:

a) Diaria (periodos curtos, de até 30 dias): 10% da TM ao dia.

b) Mensal (periodos longos, mais de 30 dias): 1,5 TM ao més.

c) MNas duas situacies acima, 0s valores se referem aos custos de consumo de
agua, eletricidade e uso das edificagfes. Os custos adicionais de alimentacdo,
faxina, roupa de cama, mesa e banho serdo acordados com a Geréncia de
Hospedagem.

Com rela¢do a condigéo de Hospedagem, t8m-se as seguintes situagdes:

i} Hospedagem de curta duragdo para amigos/familia dos sdcios e Mao
Associados Hospedes: sem custos de hospedagem, desde gue comunicada a
Associacdo ou a Geréncia de Hospedagem com a devida antecedéncia.

i) Hospedagem para visitantes: wvalor indexado pela Taxa de Manutencao,
dependendo da duracdo da hospedagem, mais 05 custos adicionais..

i) Hospedagem por trocas solidarias: sem custos de hospedagem, desde que
exista um Plano de Trabalho acordado com a Associagdo ou com um
empreendimento especifico da Ecovila, explicitando o planejamento das
atividades a serem realizadas.

Sobre as hospedagens, ha ainda a observar:

- Toda hospedagem deve ter aprovacdo de todos os Associados; na
impossibilidade, a Geréncia de Hospedagem podera decidir,
A Assembleia podera vir a estabelecer outra instancia para a aprovagio e
gerenciamento das hospedagens.
Deve haver sempre o cuidado de preservar acomodacgao para os demais
Associados nao moradores.
Deve ter sempre atrelado, a qualquer categoria de hospedagem, um contrato
com prazos e valoresftrocas.
Toda hospedagem deve estar sempre referenciada a um Associado Titular.

6.2. Edificagbes e infraestrutura

6.2.1. Objetivos
Estabelecer os locais e técnicas para edificacdo e infraestrutura, buscando o menor
impacto ambiental possivel com melhor conforto.

6.2.2. Referéncia no Estatuto
N&o ha.

6.2.3. Decidem os associados
Sera orientado pelo Regimento Interno, em texto elaborado oportunamente, na auséncia
do qgual as decistes serdo tomadas em Assembleia.
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6.3. Empreendimentos Solidarios

6.3.1. Objetivo
Definir diretrizes orientadoras para a construgdo de empreendimentos particulares de um
Associado Titular ou de um grupo.

6.3.2. Referéncia no Estatuto
Ma&o ha.

6.3.3 Decidem os associados:
Sera orientado pelo Regimento Interno, em texto elaborado oportunamente, na auséncia
do qual as decisdes serfo tomadas em Assembleia.

6.4. Animais de estimacgdo, fauna e flora

6.4.1. Objetivo:
Propiciar um convivio harménico entre Associados, animais de estimagdo, fauna e flora.

6.4.2 Referéncia no Estatuto:
MAao ha.

6.4.3 Decidem os associados:
Sera orientado pelo Regimento Interno, em texto elaborado oporiunamente, na auséncia
do qual as decisdes serdo tomadas em Assembleia.

6.5. Usos da terra
6.5.1. Objetivo:

Planejar o uso agricola da terra e criar mecanismos para eventuais usos de area por
interesse particular de um ou mais Associados.

6.5.2. Referéncia no Estatuto:
MNao ha.

6.5.3. Decidem os associados:
Sera orientado pelo Regimento Interno, em texto elaborado oportunamente, na auséncia
do gqual as decistes serdo tomadas em Assembleia.

6.6. Consumao

6.6.1. Objetivo:
Facilitar relagdo de compras coletivas, transporte coletivo, avaliagdo de habitos de
consumo e impacto ecologico.

6.6.2. Referéncia no Estatuto:
M&o ha.

6.6.3. Decidem os associados:
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Sera orientado pelo Regimento Interno, em texto elaborado oportunamente, na auséncia
do qual as decisdes serdo tomadas em Assembleia.

7. DA CONDUTA

7.1. Obijetivo
Vivermos o maior tempo possivel dentro de um clima de harmonia ao praticarmos
algumas condutas de boa aceitagao.

7.2. Referéncia ao Estatuto
N&o ha.

7.3. Decidem os Membros Associados
Certas atitudes e comportamentos sdo encorajados pelos Associados:

- seguir as Leis Estatuarias e do Regimento Interno da Associacao.

- Cumprir seus compromissos com a comunidade (Art. 1337 e Paragrafo Unico do Cadigo
Civil em vigor — Lei 10406/02 de 10 de janeiro de 2002).

- fazer bom uso dos fundos financeiros da Ecovila.

- zelar pelo patrimdnio da Ecovila assim como sua imagem, sobretudo os equipamentos
coletivos.

- evitar atividades perniciosas e condenaveis.

- respeitar a legislagéo vigente na sociedade em que estamos inseridos.

- evitar ser causa direta ou indireta (dependentes efou animais de estimagao) de
distarbios ou conflitos na comunidade.

8. DISPOSIGOES TRANSITORIAS

Eventuais duvidas e omissfes deste Regimento Interno serdo esclarecidas por
Assembleia ou Referendo.

Regimento aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de maio de
2013,
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ANEXO 4 - MODELOS DE SUSTENTABILIDADE

AMBIENTE

Fig. 1: Modelo dos Circulos Concéntricos

Fig. 2: Modelo da Triple Bottom Line

(“Linha de base tripla”)
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*S20 Pauke Macre Mevogoltan Region, 2012

EZOMONMY

Fig. 3: Modelo dos Circulos de Sustentabilidade
(exemplo para a cidade de S&o Paulo)

Fig. 4: Modelo de sustentabilidade da GEN (Rede

Global de Ecovilas)
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ANEXO 5 - REPRESENTACAO DO SISTEMA PERMACULTURAL

12. Utilize e responda
criativamente a mudanga

11. Use as bordas e E &
valorize o marginal d C(b 1. Observe e interaja
)

W

Cuidado com a terra

10.Use e is
. : 2. Capte e armazene
valorize a ‘%7 ). .
diversidade f’ (/ E e energia

9.U
ie 3. Obtenha
solugbes @ rendimento
pequenas e o 0O
lentas 7(?(
0 .
8. Integre ao @ L 4. Pratique a
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inves de Partilha justa Cuidado com as autorregulagdo e
segregar pessoas aceite feedback

7. Projete dos
padrdes aos
detalhes

renovaveis

@ 5. Use e valorize os
m recursos e servicos

6. Ndo produza desperdicio

a) Trés principios éticos (ao centro) e 12 principios de design (ao redor) da Permacultura.
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Waleriais de
Cultivo de Verduras
Horticultura @ Plantas na Fioresta Captacha' g T 220mrucho Nabirals
Bio-intensiva reuso da agua
Banco de Sementos Auio-construcho
Agricultura Orgénica s :
m oy
Aquicultura Integrada 4 Design Passivo pars
da Terra e Enargia Solar
Manejo da Agus Espaco
Florestas oo aimentons A0 NGtureza
Florestas Baseadas na Natureza Construido
Manejo Holistico Reuso de Residucs
de Campos

Desenho reconstituido & traduzido por juriciardiV2008 do site:www, permacultureprinciples. com

b) Sete areas de aplicacdo da Permacultura e tecnologias associadas.



